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Kh 20.09.2021 § 387

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jari Rantala, puh. 02 761 1100

Kuntastrategia on valtuuston keskeinen toiminnan ja talouden pit kä-
jän tei sen ohjauksen väline. Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan
kun nas sa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan
toi min nan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen;
2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen;
3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;
5) henkilöstöpolitiikka;
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä
tu le vis ta toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kun-
nan tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä
myös sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja
-suunnitelman laatimisessa säädetään kuntalaissa (110 §).

Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston
toimikaudessa.

Loimaan kaupungin strategia valtuustokaudelle 2009–2012
hyväksyttiin vuoden 2008 lopulla. Strategiaa päivitettiin vuosina
2011–2012 ja valtuusto hyväksyi 14.1.2013 Loimaan linja
2013–2016 –strategian. Kaupunginvaltuusto hyväksyi 5.3.2018 stra-
te gian päivityksen vuosille 2018–2019.



Voimassa olevaa ’’Loimaalla kasvamme yhdessä – kasva kans sam-
me’’ -strategiaa valmisteltiin vuoden 2018 aikana.
Valtuusto hyväksyi strategian 19.1.2019.

Strategian uudistamisen valmistelua ja aikataulua on tarkoitus kä si-
tel lä kaupunginvaltuuston 27.9.2021 seminaarissa.

Oheismateriaali:
 Loimaa-strategia 2019 – 2021 (Kv 19.1.2019 § 3 Liite)

Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus käy lähetekeskustelua valmistelun laajuudesta, ai-
ka tau lus ta, resurssoinnista ja organisoinnista.

 Päätös:  Hyväksyttiin.
Kh 20.12.2021 § 515

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jari Rantala, puh. 02 761 1100, ke hit-
tä mis joh ta ja Paavo Laaksonen

Aikataulun, menettelytapojen ja resurssoinnin valmistelua on jatkettu
lop pu vuo den 2021 aikana.

Tarkoituksena on strategian valmistelu tammi-kesäkuun 2022 ai ka na
niin, että se voidaan hyväksyä valtuuston 13.6.2022 ko kouk ses sa.
Strategia on töllöin vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2024 - 2025
taloussuunnitelman pohjana.

 Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus antaa ohjeita jatkovalmisteluun:
  - aikataulu
  - osallistujat sekä roolit ja vastuut
  - työmenetelmät (mm. seminaarit, työpajat, ohjausryhmät)
  - osallistaminen (asukas- ja sidosryhmätilaisuudet)
  - kyselyt ja taustaselvitykset
  - asiantuntijapalvelut
  - valmistelun viestintä.

  Kaupunginhallitus päättää, että valmistelun ohjauksessa ja tukena
voi daan käyttää ulkopuolista asiantuntijaa.

 Päätös:  Hyväksyttiin.

 Pöytäkirjamerkintä:

  Kehittämisjohtaja Paavo Laaksonen poistui kokouksesta asian kä sit-



te lyn jälkeen klo 18:11.

Kh 24.01.2022 § 17

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jari Rantala, puh. 02 761 1100, ke hit-
tä mis joh ta ja Paavo Laaksonen

Strategiavalmistelun tueksi on 22.12.2021 pyydetty tarjoukset val-
mis te lun konsultoinnista 19.1.2022 mennessä.

Strategiassa valtuusto päättää toiminnan ja talouden strategisista ta-
voit teis ta käynnissä olevalle valtuustokaudelle. Strategialla ohjataan
en na koi vas ti kaupungin palvelujen ja toiminnan uudistamista mm.
osa na valtakunnallisia kuntien tehtävämuutoksia.

Tarjousten vertailuperuste on kokonaistaloudellinen edullisuus, joka
ns. käänteisessä kilpailutuksessa muodostuu kokonaisuudessaan
laa dul li sis ta kriteereistä (100 %). Tarjoushinta on 15.000 euroa (alv.
0%) sekä mahdolliset optiot erikseen. Tavoitteena on, että strategia
on valtuuston hyväksyttävissä 13.6.2022. Tilaajan pyynnöstä val mis-
te lu ai ka tau lua voidaan tarvittaessa jatkaa niin, että strategia on val-
tuus ton hyväksyttävissä lokakuussa 2022.

Hankinnan ennakoidun arvon ollessa kansallisen kynnysarvon alit ta-
va, hankinta kuuluu kaupunginjohtajan tai palvelualajohtajan ja ke hit-
tä mis joh ta jan ratkaisuvaltaan oman toimialansa osalta (Hal lin to sään-
tö 72 §; Kv 13.12.2021).

Tarjoukset esitellään kaupunginhallituksen kokouksessa.

 Kaupunginjohtajan ehdotus:

  Kaupunginhallitus toteaa valmistelutilanteen tiedokseen ja antaa oh-
jei ta jatkovalmisteluun.

 Päätös:  Hyväksyttiin.
Kh 07.02.2022 § 32

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jari Rantala, puh. 02 761 1100, ke hit-
tä mis joh ta ja Paavo Laaksonen

Valmistelun käynnistämiseen liittyvässä palaverissa 2.2.2022 käy-
dään FCG:n asiantuntijoiden kanssa läpi alustavaa aikataulua ja pro-
ses sia sekä tausta-aineiston tuottamista ja koontia.

Oheismateriaali:
- Strategia 2022 - Alustava aikataulu (2.2.2022)



 Kaupunginjohtajan ehdotus:

Kaupunginhallitus toteaa valmistelutilanteen tiedoksi ja antaa ohjeita
jat ko val mis te luun:
- ohjausryhmä / osallistujat sekä roolit ja vastuut
- aikataulu
- työmenetelmät (mm. seminaarit, työpajat, ohjausryhmät)
- osallistaminen (asukas- ja sidosryhmätilaisuudet)
- kyselyt ja taustaselvitykset
- asiantuntijapalvelut
- valmistelun viestintä.

 Käsittely: Kaupunginjohtaja esitti, että Loimaa strategia 2022 -valmistelun oh-
jaus ryh mään kuuluisivat johtoryhmän tasolta kaupunginjohtaja, ke hit-
tä mis joh ta ja, sosiaali- ja terveysjohtaja, sivistysjohtaja, tekninen joh-
ta ja sekä tarvittaessa talousjohtaja ja henkilöstöjohtaja sekä Loi-
maan Veden johtaja.

  Päätettyään asiasta käydyn keskustelun, kaupunginhallituksen pu-
heen joh ta ja totesi, että kaupunginhallituksen jäsen Pekka Ahokas oli
teh nyt pohjaehdotusta täydentävän ehdotuksen, jonka mukaan jo kai-
ses ta valtuustoryhmästä valitaan yksi edustaja ohjausryhmään. Kau-
pun gin hal li tuk sen puheenjohtaja tiedusteli voidaanko tämä hy väk syä
yksimielisesti ja se hyväksyttiin, lisäksi vielä sillä tar ken nuk sel la, että
em. edustajille valitaan myös varaedustajat:

  - KOK + KD: Tarja Mäki-Punto-Ristanen; Anne Onnela (vara)
  - SDP: Marke Tissari; Leila Tanskanen (vara)
  - PS+SIT: Sini Peltonen; Tapani Wallin (vara)
  - ML: Matti Ylitalo; Pasi Markula (vara)
  - VAS: Hannes Mikkola; Esko Lundgren (vara)
  - KESK: Teija Ek-Marjamäki; Olavi Ala-Nissilä (vara)

  Ohjausryhmän ensimmäinen kokous on 14.2.2022, klo 15:00.

 Päätös:  Kaupunginhallitus nimesi Loimaa strategia 2022 -ohjausryhmään
kuu lu vat osallistujat seuraavasti:

  - Kaupunginjohtaja, kehittämisjohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja, si-
vis tys joh ta ja, tekninen johtaja sekä tarvittaessa talousjohtaja ja hen-
ki lös tö joh ta ja sekä Loimaan Veden johtaja.

  - KOK + KD: Tarja Mäki-Punto-Ristanen; Anne Onnela (vara)
  - SDP: Marke Tissari; Leila Tanskanen (vara)
  - PS+SIT: Sini Peltonen; Tapani Wallin (vara)
  - ML: Matti Ylitalo; Pasi Markula (vara)
  - VAS: Hannes Mikkola; Esko Lundgren (vara)
  - KESK: Teija Ek-Marjamäki; Olavi Ala-Nissilä (vara)



  Ohjausryhmän ensimmäinen kokous on 14.2.2022, klo 15:00.
Ytt 31.03.2022 § 20

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jari Rantala, kehittämisjohtaja Paavo
Laaksonen

 Ehdotus: Merkitään tiedoksi.

 Päätös:  Merkittiin tiedoksi.
Ytt 05.05.2022 § 29

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jari Rantala

 Ehdotus: Merkitään tiedoksi.

 Päätös:  Merkittiin tiedoksi.
Ytt 16.06.2022 § 40

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jari Rantala

 Ehdotus: Merkitään tiedoksi.

 Käsittely: Kaupunginjohtaja Jari Rantala kävi läpi strategiavalmistelun val mis-
te lu ti lan net ta pääkohdittain.

 Päätös:  Merkittiin tiedoksi.
Kh 08.08.2022 § 219

Valmistelija: kaupunginjohtaja Jari Rantala

Strategian valmistelu käynnistettiin 2.2.2022 yhdessä FCG Oy:n
asian tun ti joi den kanssa toimintaympäristö- ja taus ta-ai neis to ar vioin-
neil la.

Kaupunginhallituksen 7.2.2022 valitsema ohjausryhmä on ohjannut
stra te gian valmistelua kevään ja alkukesän 2022 aikana. Oh jaus ryh-
mä on kokoontunut 14.2., 14.3., 13.4., 4.5. ja 3.6.2022.

Teemakohtaiset sidosryhmä- ja osallistamistilaisuudet (3) on jär jes-
tet ty huhtikuussa 2022.

Tulevaisuuskysely toteutettiin huhtikuun aikana.

Strategian valmistelua on käsitelty toimielimissä sekä joh to ryh mäs-
sä. Johtoryhmän työpaja oli 31.5.2022.

Valmistelua on käsitelty esihenkilö -tilaisuudessa 29.3. sekä yh teis-
työ toi mi kun nas sa (31.3., 5.5. ja 16.6.2022).



Valmistelua ohjaavia ennakkotehtäviä ja -kyselyjä on kohdennettu
mm. valtuustoryhmille ja lautakunnille.

Valtuusto on käsitellyt ja linjannut jatkovalmistelua 22.3., 9.5. se mi-
naa reis sa sekä 13.6.2022.

Ohjausryhmä käsittelee srategiaehdotuksen jatkovalmistelua ja vii-
meis te lyä 3.8.2022.

Tavoitteena on valmistelun aikana ollut, että strategia on valtuuston
kä si tel tä vä nä ja hyväksyttävänä 29.8.2022. .

 Kaupunginjohtajan ehdotus:

  Kaupunginhallitus toteaa valmistelutilanteen tiedokseen ja antaa oh-
jei ta jatkovalmisteluun.

 Päätös:  Hyväksyttiin.

 Pöytäkirjamerkintä:

  Kehittämisjohtaja Paavo Laaksonen poistui kokouksesta asian kä sit-
te lyn jälkeen klo 18:17.


