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1. Johdanto ja strategian tavoitetila

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry:n paikallisen strategian laatiminen osuu ajanjaksolle, jonka aikana maailmaa
ovat kohdanneet isot kriisit; koronaepidemia ja Ukrainan sota. Vield ei ole selvda kuvaa mydskaan siitd, miten uudet
hyvinvointialueet ja kuntien uudet tehtdvat tyollistamisessda muokkaavat ruohonjuuritason kehittdmisnakymia
vuodesta 2023 eteenpdin. Tulevaisuuden ennakointi on vaikeampaa kuin koskaan aikaisemmin Leader-strategioita
laadittaessa. Siksi Jokivarsikumppanien strategia vuosille 2023—-2027 korostaa joustavaa ja nopeaa reagointia
muuttuviin olosuhteisiin sekd ruohonjuuritason pienten tekojen suurta vaikutusta alueen elinvoimaisuuteen ja ihmisten
hyvinvointiin.

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry on toiminut Leader-ryhmana yli 25 vuotta. Tana aikana yhdistys on osallistunut
monin tavoin alueensa kehittdmiseen. Yhdistyksen tarkeimpana roolina on ollut ja tulee olemaan paikallisten
toimijoiden tukeminen kehittdmistydssa aktivoinnin, neuvonnan ja rahoituksen keinoin. Paikallinen strategia perustuu
paikallisten toimijoiden esittamiin tulevaisuudennakymiin ja kehittdmistarpeisiin. Jokivarsikumppanien tehtdavana on
varmistaa, ettd alueen toimijoilla on hyvat mahdollisuudet toteuttaa ndakymiin ja tarpeisiin perustuvia konkreettisia
toimenpiteita.

Paikallisen strategian valmisteluprosessissa on noussut selkedsti esiin, ettd alueen vahvuutena on sen
ydinmaaseutumainen luonne yhdistettynd vakaaseen yritysten kasvuun ja hyvaan logistiseen sijaintiin. Alueelle on
kuitenkin jatkossa saatava asettumaan enemman alueen yritysten toimintaan sopivaa tydvoimaa, jotta hyva
elinkeinokehitys voisi jatkua. Tyontekijoiden haluun asettua ja jaada asumaan alueelle vaikuttavat keskeisesti erilaiset
pito- ja vetovoimatekijat: asuntojen ja palveluiden saatavuus, tydpaikan [6ytyminen kaikille perheen tyoikaisille, vapaa-
ajanviettomahdollisuudet ja yhteisollisyys. Naita kaikkia asioita pystytdaan kehittdmaan yhdistysten, yritysten ja kuntien
yhteistyolla.

Jokivarsikumppanien paikallisen strategian tavoitetila vuoden 2027 lopussa:

Paikalliset toimijat ovat yhdessa luoneet alueelle useita vahvoja, vakiintuneesti toimivia ruohonjuuritason
verkostoja. Verkostot kehittavat alueen asukkaille uusia mahdollisuuksia mielekkaaseen ja merkitykselliseen
tyohon ja osallisuuteen. Ne mahdollistavat yhteisollisyyden kokemuksia kaikille. Verkostojen toiminnalla
saavutetaan jatkuvasti merkittavia myonteisia pito- ja vetovoimavaikutuksia alueella.

1.1 Leader-ryhman tehtdvat ja rooli paikallisena kehittdjana

Jokivarsikumppanien tarkein tehtdva on edistdd paikallisen strategian toteutumista aktivoimalla, neuvomalla ja
myontamalla rahoitusta paikallisille toimijoille. Jokivarsikumppanit pyrkii varmistamaan, etta alueen toimijat pystyvat
vastaamaan paikallisen strategian toimenpiteilld alueensa kehittamistarpeisiin joustavasti ja nopeasti myos jatkuvasti
muuttuvissa olosuhteissa.

Jokivarsikumppanien rooli paikallisena kehittdjana on paitsi tuoda merkittdava rahallinen resurssi ruohonjuuritason
kehittamiseen, myo6s edistad uudenlaisten ratkaisujen ja yhteistydmahdollisuuksien syntymistd. Jokivarsikumppanit
pyrkii yhdistamaan eri toimijoita ja kehittamisideoita seka levittdmaan alueelleen hyvia esimerkkeja maaseudun
elinvoiman kehittamisesta. Jokivarsikumppaneilla on myos merkittava rooli alueen kansainvalisyyden edistdjana seka
aktivoinnin, etta omien kansainvalisten toimenpiteiden kautta.

2. Tiivistelma strategian valmisteluprosessista

Jokivarsikumppanit on kerannyt jatkuvasti tietoa alueen tarpeista toteutettujen hankkeiden, hankekyselyiden,
erilaisten yhteistyotilaisuuksien ja omien hankkeidensa kautta. Verkostojen ja yhteistyon tilannetta on kartoitettu
laatimalla ja paivittdmalla dynaamista verkostoanalyysia. Vuonna 2021 ja 2022 on tehty nykytilan analyysiin ja
kehittamistarpeisiin liittyvat kysely- ja haastattelututkimukset yhdistysten ja muiden yleishyodyllisten toimijoiden
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keskuudessa. Vuonna 2022 on haastateltu alueen elinkeinoasiantuntijoita ja vyrittdjayhdistysten edustajia
elinkeinoelaman kehittamistarpeisiin liittyen. Jokivarsikumppanit on kartoittanut kehittdmistarpeita useissa eri
tilaisuuksissa vuonna 2021 ja 2022. Alueen toimijoiden ajatuksia on keratty myos kahdella eri verkkokyselylla. Toiseen
kyselyyn kerattiin nakemyksia alueen kehittamisesta swot-analyysin otsikoiden mukaisesti ja toiseen hankeideoita.

Kyselyilld ja haastatteluilla saatujen tietojen ja tilastopohjaisten tietojen perusteella laadittiin ensin swot-analyysi, josta
johdettiin alueen tulevaisuuden tarpeet tarkastelemalla mahdollisuuksia ja uhkia alueen vahvuuksien ja heikkouksien
valossa. Tarpeet ryhmiteltiin kolmeksi painopistealueeksi, jotka laitettiin yhdessad strategialuonnoksen kanssa
yhdistyksen verkkosivuille kommentoitavaksi Padlet-pohjan avulla.

3. Jokivarsikumppanien alueen kuvaus

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry:n toimialue sijaitsee kokonaisuudessaan Varsinais-Suomen maakunnassa
ja siihen kuuluu seitseman kuntaa: Aura, Koski Tl, Loimaa, Marttila, Oripaa Poytya ja Somero.

Edellda mainittujen kuntien alueet ovat kuuluneet Jokivarsikumppanien alueeseen jo kolmella aikaisemmalla Leader-
kaudella, joten alueelle on kehittynyt

N A tiivis paikallisen kehittdmisen kulttuuri.

i Alueen ruohonjuuritason toimijoiden
keskindinen yhteisty6é on ollut vakaalla
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: e toimenpiteiden kautta.  Alueen
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hyvat edellytykset kehittaa
uudenlaista yhteistydtd ja uusia
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3.1 Vdesto

Alueella on noin 42 000 asukasta. Tama on noin 4 000 asukasta vahemman kuin EU:n ohjelmakauden 2014-2020
alussa. Asukasmaara vahenee hiukan alle 2 000:lla, koska Tarvasjoki siirtyy Varsin Hyva ry:n alueeseen (osana
Lietoa). Ryhman alueeksi jadvan osan vaesto on vahentynyt siis noin 2 000 asukkaan verran vuodesta 2014. Eniten
asukasmaara on vahentynyt viimeisen viidentoista vuoden aikana Loimaalla ja Somerolla. Alueen pienemmissa
kunnissa asukasmaara on pysynyt melko samana, mutta myo6s niissa on havaittavissa laskeva trendi.

Alueen vdestostd lahes puolet eli 45,1 % asuu ydinmaaseudulla. Maaseudun paikalliskeskuksissa Loimaalla ja
Somerolla asuu 32,7 % vdestOsta ja kaupungin ldheiselld maaseudulla 21,6 % vdestdstd. Noin 0,5 % vaestdsta asuu
joko harvaan asutulla maaseudulla tai kaupungin kehysalueella.

Jokivarsikumppanien alueen sisdlld on vaestorakenteeltaan melko paljonkin toisistaan poikkeavia alueita. Alle 15-
vuotiaiden asukkaiden maara vaihtelee kunnittain 12,8 % ja 18,8 % valilla. 15—64-vuotiaiden osuus on kunnasta
riippuen 53,5 %—61,6 % ja yli 64-vuotiaiden osuus vaihtelee vililla 21,7 % ja 33,2 %. Vdeston huoltosuhde vaihtelee
Auran 68,1:sta Someron 85,5:een.



Vakiluku, Alle 15- 15-64 -| Yli 64-vuotiaiden Elakeldisten Ulkomaan
2021| vuotiaiden osuus| vuotiaiden osuus| osuus vdestostd,| osuus vaestostd,| kansalaisten osuus
vaestosta, %, vaestosta, %, %, 2021 %, 2020| vdestosta, %, 2021

2021 2021
Aura 3955 18,8 59,5 21,7 23,8 2,0
Koski Tl 2271 13,4 53,5 33,1 36,3 3,8
Loimaa 15 628 13,4 55,1 31,5 35,3 3,2
Marttila 1990 16,1 55,5 28,4 31,0 2,4
Oripaa 1337 16,1 56,5 27,4 29,7 7,9
Poytya 8222 17,5 56,5 26,1 29,1 3,9
Somero 8563 12,8 53,9 33,2 37,2 2,8
Varsinais-Suomi | 483 477 14,5 61,5 24,0 27,0 5,1
KOKO MAA 5548 241 15,4 61,6 23,1 26,0 53

Lahde: Tilastokeskus

Alueen vdestosta hiukan yli 3 % on ulkomaan kansalaisia. Valtaosa alueen ulkomaalaisvdestosta tyoskentelee
maatalousyrityksissa.

Alueella kdy paljon vapaa-ajan asukkaita, silla alueella on yli 4 000 kesamokkia. Lahes puolet mokeista sijaitsee
Somerolla ja neljdsosa Poytyalla. Vapaa-ajan asukkailla on tarked vaikutus paikallistalouteen ndiden kuntien
alueella.

3.2 Alueen infrastruktuuri ja yhdyskuntarakenne

Alueen logistinen sijainti on hyva, silla alueen lapi kulkevat valtatie 9 (Turku — Tampere — Jyvaskyld — Kuopio -
Joensuu) ja valtatie 10 (Turku-Hameenlinna). Pdateiden kunto on kohtuullinen, mutta alemman tieverkon kunto
heikkenee jatkuvasti. Alueen lapi kulkee myds Turusta Tampereelle johtava rataosuus. Matkustajajunat pysahtyvat
talla hetkelld vain Loimaalle, mutta rautatieyhteys luo mahdollisuuksia lahijunaliikennettd koskeville
tulevaisuudensuunnitelmille.

Alueen yhteenlaskettu pinta-

ala on noin 2925 km2.
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Kuten viereinen kartta
osoittaa, on alue kohtuullisen
tasaisesti asutettu. Kartassa
vahintdaan 200 asukkaan
taajaan rakennetut alueet on
merkitty punaisella, yli 39
asukkaan kylat vihr=23lla ja
20-39 asukkaan pienkylat
keltaisella. (Ldhde: Liiteri-
tietopalvelu)



Alueen viestintaverkot toimivat paasaantoisesti hyvin, mutta alueella on useita katvealueita, jotka vaikeuttavat
digitalisaation tdysmittaista hyodyntamistad. Kiintedan verkon laajakaistasaatavuus vaihtelee kunnissa valilla
39 % ja 91 % (30 Mbit/s) ja valilla 31 % ja 91 % (100 Mbit/s). Vastaavat keskiarvot koko Suomessa ovat 77 % ja 65 %
ja Varsinais-Suomessa 76 % ja 68 %. Erityisesti Poytyalld ja Oripdassa on puutteita 100 Mbit/s nopeuden osalta.
Nopean laajakaistan saatavuus on puolestaan erityisen hyva Marttilassa ja Koskella, koska alueella toimiva
Harkéatien Puhelin (nykyaan osa Louneaa) on panostanut valokuituverkon rakentamiseen.

Kuten koko Suomessa, myds kaikkialla Jokivarsikumppanien alueella on 100 % kattavuus 30 Mbit/s siirtonopeudelle
4G-verkoissa. 100 Mbit/s ylletdan enda 80-90 prosenttisesti, kun koko Suomessa vastaava luku on 93 % ja Varsinais-
Suomen keskiarvo 95 %. Muuta Varsinais-Suomea heikommassa asemassa 100 Mbit/s nopeuden osalta nayttavat
olevan erityisesti Poytya, Marttila, Koski TL ja Somero. 5G-verkkoja ei ole saatavilla kuin suurimmissa taajamissa.

3.3 Yhteisollisyys

Ryhman alueella on yli 900 yhdistysta (PRH:n tietokannan mukaan). Jokivarsikumppanit teki vuonna 2021
selvityksen alueen yhdistystoiminnasta. Selvitykseen osallistui 62 yhdistysta, joiden yhteenlaskettu jasenmaara on
yli 12 000 henkilda. Koronatilanne hiljensi [ahes kaikkien yhdistysten toiminnan hyvin matalalle tasolle ja siksi myds
tulevaisuuden miettiminen on jaanyt monella yhdistyksella selviamisen varjoon. Yhteista kaikkien yhdistysten
tarpeille olivat rahan ja aktiivisten jasenien puute. Monet yhdistykset halusivat laajentaa toimintaansa nuorten ja
lasten suuntaan ja ndin kasvattaa jasenistdaan. Seniorijarjestdilla taas oli huoli siita, riittaako heille jasenia. Niiden
jasenisto vanhenee koko ajan eika uusia jasenia enaa liity samalla tavoin kuin aikaisemmin. Seniorijarjestot olivat
my06s huolissaan digiosaamisestaan.

Jos yhdistyksilla on omia kiinteist6ja tai maa-alueita, niiden kunnossapito on etusijalla kehittamistd mietittdessa,
jotta toiminnalle olisi edellytyksia jatkua. Kaikkien yhdistysten suunnitelmissa korostui halukkuus pitda huolta
omasta alueestaan, kullakin omalla tavallaan. Kevaalla 2022 tehdyista haastatteluista ja paivityskyselysta ilmeni,
ettd yhdistykset ovat onneksi |6ytdneet innostusta ja keinoja toimintansa jatkamiseen. Niiden toimintaa toteuttaa
kuitenkin koronaa edeltdneeseen aikaan verrattuna entistd pienempi aktiivisten jasenten joukko. Asukkaat
osallistuvat mielellddan tapahtumiin ja muuhun toimintaan, mutta eivat toiminnan jarjestamiseen. Mieluiten
osallistutaan toimintaan, jonka kesto ja padamaara on selkeasti rajattu eika sido pidemmaksi aikaa.

Aiempiin ohjelmakausiin verrattuna merkittdvd muutos on tapahtunut suhtautumisessa yhteistydhon toisten
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa. Kiinnostus ja suunnitelmat yhteistydsta muiden tahojen kanssa nousivat
esille lahes poikkeuksetta, kun yhdistykset kertoivat kehittamisajatuksiaan. Jokivarsikumppanien kauden 2014—-
2020 strategian yhtena tarkedna tavoitteena oli, ettd alueen kolmannen sektorin, julkisen sektorin ja yksityisen
sektorin toimijat kehittavat yhdessa yhteisollisyytta edistdvia toimintamuotoja. Tama tavoite ei tuolloin toteutunut
suunnitellulla tavalla, mutta nyt kiinnostus kaikenlaiseen yhteistydhén antaa hyvaa pohjaa esimerkiksi Alykkaat kylat
-strategioiden rakentamiseen ja toteuttamiseen.

Marttilaan Leader-tuen avulla rakennettu lilkkennepuisto on ahkerassa
kaytossa.



3.4 Elinkeinotoiminta, tyollisyys ja koulutus

Jokivarsikumppanien alueella on noin 5 000 yritystoimipaikkaa. Yrityksista yli 90 % on alle viiden henkilon yrityksia.
Alueen elinkeinojen kehitys on vakaalla pohjalla, silla se perustuu paljolti pienten ja keskisuurten yritysten omaan
tuotekehitykseen ja erikoistumiseen. Viereisessa,

Yritysten liikevaihdon trendin kehitys seutukunnittain (indeksi, 2015=100) Lounaistiedon tuottamassa yritysten liikkevaihdon

kehittymista kuvaavassa kaaviossa tata kehityksen

vakautta ilmentdaa hyvin Loimaan seudun
R < = kehitystrendi.
il
Alueelle on keskittynyt paljon kone- ja
“"1:::;' metalliteollisuutta. Alueella on myds mekaanista

puuteollisuutta, rakennusmateriaaliteollisuutta ja
elintarviketeollisuutta. Alueen vahvuutena on pk-

== TUrUn seutu == Salon seutu o Loimaan seutu == Vakka-Suomi Turunmaa

valtainen yrityskanta, jonka toiminta perustuu
omiin tuotteisiin ja tuotekehitykseen.

Alueen yritysilmapiiri on myonteinen ja vuoden 2022 Suomen Yrittdjien kuntabarometrissa erityisesti Aura ja
Marttila nousivat valtakunnallisestikin vertaillen karkisijoille.

Alue on Varsinais-Suomen maatalousvaltaisinta aluetta. Kaikissa alueen kunnissa alkutuotannon tyopaikkojen
maara ylittaa selvasti sekd Varsinais-Suomen etta koko Suomen keskiarvon. Maatalousyritykset ovat kasvuhakuisia
ja tulevaisuuteen suuntautuneita. Perinteisen maatalouden rinnalle on syntynyt ldhiruokatuotantoon ja

maaseutumatkailuun erikoistuneita yrityksia. Alueella toimii yrityksid, jotka suuntautuvat uusimpiin

kasvutrendeihin (esim. kasviproteiinit, lemmikkieldintenruoka). Kaupan alan merkitys on kasvanut alueella, silla
paivittdistavarakaupan, maatalouskonekaupan, autokaupan ja maatalouskoneiden huoltoliikkeiden merkitys on
alueen taloudelle suuri.

Alueen yrityksilla on vahva kyky tyollistaa, mutta yritysten tarpeisiin sopivaa osaamista omaavien tyontekijoiden
saaminen alueelle on haaste. Samoin uusien yrittdjien |0ytdminen jatkamaan sukupolvenvaihdoksessa olevia
yrityksid on haasteellista.

Alkutuotannon Jalostuksen Palvelujen Tyopaikka- Alueelle pendeldivat, %
tyopaikkojen ty6paikkojen tyopaikkojen omavaraisuus, kaikista tyollisista, 2020
osuus, %, 2019 osuus, %, 2019 osuus, %, 2019 2019
Aura 5,3 32,6 59,7 65,4 54,6
Koski Tl 16,3 26,3 55,6 100,3 43,2
Loimaa 8,8 29,2 60,1 99,5 27,2
Marttila 18,4 21,0 56,9 60,3 36,3
Oripaa 26,3 25,1 47,2 80,4 42,6
Poytya 14,2 31,0 51,7 73,6 36,5
Somero 14,2 24,3 58,8 82,6 23,9
Varsinais-Suomi 2,7 23,2 72,5 97,6
KOKO MAA 2,7 20,7 75,1 100,0

Lidhde: Tilastokeskus

Alueen tydpaikoista yli puolet on palvelusektorilla, yli kolmasosa jalostuksessa ja alle viidennes alkutuotannossa.
Alueen kuntien tyollisyysaste on vahintaan valtakunnan keskiarvon tasolla tai sitd korkeampi. Alueen kunnista
erityisesti Aurasta ja Marttilasta kdydaan alueen ulkopuolella toissa. Alueelle suuntautuva pendeldinti on myos
melko suurta.



Alueella on 14 alakoulua, kolme yldkoulua ja viisi yhtenadiskoulua (ja kaksi yhtendiskoulua rakennusvaiheessa).
Koulujen maara on vahentynyt kymmenellad vuoden 2015 ja 2021 valilla. Alueella on nelja toisen asteen oppilaitosta:
nelja lukiota ja yksi ammatillinen oppilaitos. Lisdksi alueella on yksi kansanopisto ja kolme kansalaisopistoa. Alueen
nuoret lahtevat usein opiskelemaan laheisiin kaupunkeihin. Jokivarsikumppanien alueen toisen asteen opiskelijoille
tekeman kyselyn perusteella ilmeni, etta yli puolet nuorista haluaa kuitenkin jossain vaiheessa elamaansa palata
takaisin kotiseudulleen.

Alueen koulutusaste on alhaisempi kuin Varsinais-Suomessa tai koko Suomessa. Erityisesti korkea-asteen
suorittaneiden osuus on selkedsti alhaisempi kuin Varsinais-Suomen tai koko Suomen keskiarvo. Alueen
tyollisyysaste on keskimaarin korkeampi kuin Varsinais-Suomen tai koko maan keskiarvo. Ty6éttdmien osuus
tyévoimasta on Varsinais-Suomea ja koko maata selvasti alhaisemmalla tasolla.

Vahintaan toisen asteen Korkea-asteen tutkinnon Tyollisyysaste, %, Ty6ttdmien osuus
tutkinnon suorittaneiden suorittaneiden osuus 2020 tyévoimasta, %,
osuus 15 vuotta tayttaneista, %, 2020

15 vuotta tayttaneista, %, 2020

2020

Aura 71,2 23,7 78,5 9,3
Koski Tl 66,8 20,6 72,9 10,8
Loimaa 68,9 24,0 69,3 12,2
Marttila 67,8 22,2 74,1 10,7
Oripaa 60,6 18,0 75,2 7,9
Poytya 66,2 21,1 73,5 11,4
Somero 64,7 21,1 71,4 9,6
Varsinais-Suomi 74,2 32,1 69,4 13,2
KOKO MAA 74,2 32,6 69,5 13,3

Lahde: Tilastokeskus

Luonnehdimme mielellimme loimaalaisen savesta syntyneeksi. lhmisen arvon mitta Loimaan
peltoaukeilla on ollut ahkeruus ja sddstévdisyys, nuukuus aina kieltlymykseen saakka, se kdy ilmi alueen
perinteisestd kansainviisaudesta. Oloa ja vaurautta on ollut ja sitd pidetty ylld kovalla tyénteolla.

— Kouri ja Heinonen 2005: “Loimaalaisia — vahvaa vikkee”

3.5 Luonto ja ilmasto

Alueen luontoymparistd on hyvin monipuolinen. Maisemaa hallitsevat pelto- ja harjumaisemat, joita Aurajoki,
Loimijoki ja Paimionjoki halkovat. Paimionjokilaakso on arvioitu valtakunnallisesti arvokkaaksi maisema-alueeksi
seka valtakunnallisesti merkittavaksi kulttuurihistorialliseksi ymparistdksi. Osa jokilaaksosta kuuluu myés Natura-
suojelualueeseen. Auran ja Poytyan kautta kulkeva Aurajokilaakso muodostaa valtakunnallisesti tarkedn maisema-
alueen. Poytyélla sijaitsee Vaskijarven luonnonpuisto, osa Kurjenrahkan kansallispuistosta ja osa Kuhankuonon
retkeilyreitist6a. Loimaan ja Oripdan alueella sijaitsee osa Harjureitin retkeilyreitist6a, joka kulkee Lounais-Suomen
ainoaa yhtenaista harjujaksoa myoéten. Somerolta l6ytyvat Hantdlan notkot, jotka ovat Rekijoen jadkauden jalkeen
uurtamia laaksoja. Notkot muodostavat merkittavan perinnebiotooppialueen ja ne kuuluvat osana Rekijokilaakson
Natura-alueeseen. Someron kymmenet jarvet ovat monimuotoisia vaihdellen tummavetisista metsajarvista
harjunmaastojen kirkasvetisiin jarviin. Sdkylan Pyhajarvi on Lounais-Suomen suurin jarvi ja tarkea



virkistyskdyttokohde. Pyhdjarven eteldinen karki sijaitsee Poytyan alueella. Taman alueen osalta Jokivarsikumppanit
on mukana myos Lannen Kalaleaderissa.
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Ldhde: SYKE: Vesien tila

Poytyalla toimii Ylaneen Luontokapinetti, luonto- ja ymparistokasvatukseen erikoistunut luontotiedon keskus, jossa
on kattava ja monipuolinen luontondyttely. Luontokapinetti tukee erityisesti lasten ja nuorten ymparisto- ja
ilmastonmuutostietouden lisaamista.

Jokivarsikumppanien alueella toimii Loimaan seudun luonnonsuojeluyhdistys ry, Poytyan seudun
luonnonsuojeluyhdistys ry ja Lounais-Hdmeen luonnonsuojeluyhdistys ry. Alueen vesistdjen kunnostusta ja
virkistyskdyttoa edistavat mm. Aurajoki-saatio, Paimionjoki-yhdistys, Someron vesiensuojeluyhdistys ja Pyhajarvi-
instituutti. Vesistdjen suojelu on erittdin tarkeda Jokivarsikumppanien alueella, silld alueen halki kulkevat
Paimionjoki ja Aurajoki laskevat Saaristomereen. SYKE:n Vesien tila -kartasta nakyy, ettd alueen vesistoista suurin
osa on joko tyydyttavassa (keltainen vari) tai valttavassa (oranssi vari) kunnossa, joten kunnostustoimenpiteille on
paljon tarvetta.

Suomen ympadristokeskuksen tekemastd, kuntien ilmastopaastdjen maaraa ja kehitystd koskevasta laskelmasta
ilmenee, ettd Jokivarsikumppanien alueen kuntien alueella padstévahennykset ovat aikavalilla 2015-2020 olleet
Marttilaa lukuun ottamatta alle 10 % (koko Varsinais-Suomessa vahennys on ollut 20 % ja koko Suomessa 12 %).
Alueen suurimmat paastonlahteet on SYKEn laskelmissa maatalous ja tieliikenne. Alueen kunnista Loimaa on
mukana HINKU-verkostossa, Aura on mukana Energiatehokkuussopimuksessa ja Somerolla on oma ilmasto-
ohjelma. Varsinais-Suomen kunnilla on myds yhteinen puolueeton kestavan kehityksen asiantuntijaorganisaatio,
Valonia.

Jokivarsikumppanien alueen toimijat ovat toteuttaneet useita luonnon monimuotoisuuteen liittyvia hankkeita,
kuten Oripadn myllylahteen kunnostus ja Poytyan Poylijoen uusi pato. Alueen 4H-yhdistykset ovat toteuttaneet
lasten luonto- ja ymparistokasvatukseen liittyvia hankkeita. Jokivarsikumppanien kevaalld 2022 tekemassa kyselyssa
ilmenikin, ettd alueen asukkailla on kiinnostusta erityisesti kdytannon toimenpiteisiin luonnon suojelun ja
ilmastonmuutoksen torjumisen osalta. Vaikka ohjeita ja neuvontaa on saatavilla useasta eri kanavasta, kaipaavat
ihmiset edelleen konkreettisia esimerkkeja ja opastusta siihen, miten he voisivat osallistua luonto- ja ilmastotoimiin.



Oripddn jdttildinen oli kerran kyntémdssd hérképarilla. Hérdt pillastuivat kiiliéiisen pistosta ja
ldhtivdt vauhkoina eteldd kohti. Héirkien kyntdmdissé mutkikkaassa vaossa alkoi virrata
Oripddn soiden vesi. Ndin sai Aurajoki alkunsa.

3.6 Kulttuuriymparistd

Alueen historialliset kulkureitit yhdistavat luonto- ja kulttuuriymparistdoa alueen eri kohdissa. Himeen Harkatie ja
Paimionjoki kulkevat monin paikoin yhdessa, samoin Aurajoki ja Aurajoen matkailutie. Alueen lapi kulkee myds
Huovintie, joka on yhdessd Himeen Harkatien kanssa Suomen vanhimpia kulkureitteja. Poytyan Ylaneen lapi kulkee
keskiaikainen pyhiinvaellusreitti Pyhan Henrikin tie sekd Pyhan Olavin mannerreitti.

Alueen kulttuuriymparistod luonnehtii paikallisuus ja omaleimaisuus. Loimaalta 16ytyy Alpo Jaakolan patsaspuisto
ja Somerolla on Rauli Badding Somerjoen perheen perustama kioski Paratiisi. Oripdan kunta on avannut yleisélle
taiteilija Viljo Syrjaman ateljeekodin Villa Villen ja Koskella sijaitsee Yrjo Liipolan taidemuseo. Marttilassa toimii
Nostalgia-museo. Poytyalla Makidisten tydvaentalo on paitsi kulttuurihistoriallisesti merkittava kohde, myos vilkas
yhteisollisen toiminnan paikka. Loimaalla toimii Suomen maatalousmuseo Sarka, maatalouden valtakunnallinen
vastuumuseo.

Alueella toimii useita yhdistyksid, jotka vastaavat laajasta kulttuuritarjonnasta. Kyla- ja kotiseutuyhdistykset
jarjestavat runsaasti yhteisollisia
tapahtumia ja yllapitavat paikallisia
perinteitd. Eri teemoihin keskittyvia
vhdistyksia |6ytyy puhallinsoittokunnista
aina  Suomen kuunnelmayhdistykseen.
Somerolla yhdistykset ovat perustaneet
Someron Kulttuuri ry:n, joka tuottaa
kaupungin kulttuuripalvelut yhdistysten
yhteistyona. Alueella toimii lukuisa maara
harrastajateattereita. Hyva esimerkki on
Loimaan Haaran-Onkijoen kylateatteri,
joka on palkittu mm. Valtakunnallisen
Harrastajateatterikesan parhaasta
esityksesta. Liikunnallisesta kulttuurista
vastaavat alueen lukuisat urheiluseurat.

Tanssit Someron Esakalliolla. o L . .
Alueen erityispiirteena voidaan mainita vilkas

tanssilavakulttuuri, silld alueella toimii kymmenkunta tanssilavaa, mm. Ylaneen Valasranta ja Someron Esakallio.
Tanssilavoja pitavat ylla kylayhdistykset ja harrasteyhdistykset ja lavakulttuuri onkin vahva yhteiséllisen toiminnan
osoitus. Yldaneen kotiseutuyhdistys on palkittu eldvastd kotiseututoiminnasta sekd maakunnallisesti etta
valtakunnallisesti.

4. Alueen nykytilan analyysi

4.1 Alueen vahvuuksina hyva sijainti, muutoskykyiset yritykset, aktiiviset yhdistykset ja kiehtova kulttuuri- ja
luontoymparisto

Alue sijaitsee Turku-Tampere-Helsinki-kolmion sisdlld, mutta on ldhes kokonaan ydinmaaseutua. Alueelle
muuttamiseen on jatkuvasti kiinnostusta. Alueella asuvista nuorista iso osa suunnittelee asettuvansa asumaan
kotiseudulleen, vaikka lahtisikin ensin opiskelemaan ja téihin muualle.

Alueella on paljon yhdistyksid, joissa pieni aktiivinen joukko on sitoutunut oman alueensa elinvoimaisuuden
kehittamiseen ja joilla on mahdollisuudet myos ldhipalvelujen tarjoamiseen. Alueen kolmessa kunnassa on kylien



neuvottelukunnat ja kaikissa kunnissa on henkilost6a, joiden tehtdvaalueeseen yhteisollisyyden kehittaminen
kuuluu.

Alueen elinkeinorakenne kestaa hyvin suhdannevaihteluja. Alueella on hyva logistinen sijainti ja yrityksilld on
toimivat alihankintaverkostot. Yritykset ovat kehittdmissuuntautuneita ja kykenevat sopeutumaan erilaisiin
olosuhteisiin. Yrityksilla on vahva kyky tyollistda ja myos yrittdjaksi ryhtymiseen on paljon kiinnostusta.

Alueella on paljon hienoja luonto- ja
kulttuurikohteita. Joet ja historialliset tiet
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monipuolista ja omaperdista kulttuurisisaltoa.

Alueella on paljon toimijoita, jotka ovat
kiinnostuneita kansainvalisesta yhteistyosta.

4.2 Alueen heikkoudet: tie- ja tietoliikenneinfrastruktuurin puutteet seka sopivien asuntojen ja tyopaikkojen
puute viahentavat alueen pito- ja vetovoimaa

Yrityksilla on vaikeuksia saada tarpeisiinsa sopivaa tyévoimaa ja monet tydntekijat asuvat eri kunnassa kuin missa
heidan tyopaikkansa sijaitsee, joten yritykset ovat riippuvaisia alueen ulkopuolelta tulevasta tytvoimasta.
Tyontekijoiden asumista alueella vaikeuttaa se, etta sopivia tyopaikkoja ei ole tarjolla kaikille perheen tyoikaisille.

Alueen liikenneinfrastruktuuri  on  huonossa  kunnossa alemman tieverkoston osalta. Alueen
tietoliikenneinfrastruktuuri on paikoin puutteellinen verrattuna esim. muuhun Varsinais-Suomeen.

Alueen alkutuotannon jalostusaste on verrattain matala. Alueen maatalousvaltaisuuteen nahden korkean
jalostusasteen tuotantoon tarvittaisiin lisdd maaraa ja laajuutta.

Yhdistysten aktiivisia jasenia on yha vahemman, eika uusia tule riittavasti tilalle. Yhdistysten jasenmaara laskee ja
yhdistysten talous karsii. Alueen julkisen sektorin, yhdistysten ja yritysten viestinta on sirpaleista eika tavoita
riittavasti kohderyhmia.

Alueelle muuttamisesta kiinnostuneille asukkaille ei I6ydy heti sopivia asuntoja. Uusia asukkaita ei “kotouteta”
riittavasti alueella asumiseen, minka seurauksena he muuttavat pois.

Alueen kulttuuri- ja luontokohteet ransistyvat, kun kaytettavissa ei ole riittavia varoja niiden kunnostukseen.
Osa alueen asukkaista ei pysty kayttamaan digitaalisia palveluja.

4.3 Mahdollisuudet: paikkasidonnaisuuden viheneminen ja ihmisten kiinnostus monipuoliseen kulttuuri- ja
luontoymparistoon lisddvat mahdollisuuksia alueen vetovoiman kehittamiseen

Digitalisaation tarjoamat mahdollisuudet vahentavat
paikkasidonnaisuutta ja mahdollistavat kokonaan uusia
toiminnan muotoja niin yhdistys- kuin yritystoimintaankin.

Luonto- ja kulttuurikohteiden merkitys maaseudun pito- ja
vetovoimatekijana kasvaa.

Kokonaisten perheiden maahanmuutto lisdantyy ja
suurempi osa muuttajista jad sesonkityotda pidemmaksi
aikaa alueelle.

Yhdistysaktiivien keskuudessa on herannyt vahva ajatus
yhteistydn voimasta. Yhdistyksissd pohditaan, milld eri
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tavoilla voidaan laajentaa omaa toimintaa tekemalld yhteistyotd muiden yhdistysten kanssa. lhmisten ovat
kiinnostuneita ”pop-up-yhteiséllisyydesta”, eli ovat valmiita panostamaan aikaa ja varoja yhteen kohteeseen tai
asiaan lyhyen ajan kerrallaan.

Kuntakentan muutokset lisadvat kuntien kiinnostusta yhteisollisyyden ja maaseudun elinvoiman kehittamiseen.

Kulutustottumusten muutos ja ilmastonmuutos luovat kysyntda uudenlaisille tuotteille ja palveluille. Lahipalvelut,
lahelld tuotettu ruoka ja kulutushyddykkeiden kayttdajan pidentaminen korjaamalla luovat mahdollisuuksia
paikalliselle, monimuotoiselle yrittajyydelle.

Monipaikkainen asuminen ja tydskentely lisddntyy.

4.4 Alueen suurimmat uhat liittyvat talouden ja viaestomaaran kehitykseen seka maailmanlaajuisten kriisien
vaikutuksiin

Alueen vaestomaara vahenee. Hyvinvointialueiden myotad osa julkisista palveluista siirtyy kauemmas asukkaista
vahentden alueen pitovoimaa.

Maailmantalouden kriisit heikentdvat olennaisesti alueen yritysten toimintamahdollisuuksia. Yritykset joutuvat
siirtdmaan toimintojaan muualle tyontekijapulan ja korkeiden tydmatka- ja logistiikkakustannusten vuoksi. Alueen
palvelujen tarjonta vdahenee alueelta poistuvien yritysten vuoksi. Yrittajat elakoityvat eika jatkajia ole ndkopiirissa.

Lainsdadanto ja maaraykset estavat uusien (kolmannen sektorin) palvelujen syntymisen.
Ihmiset eivat saa riittavasti tietoa oman alueensa palveluista ja toiminnoista, jolloin alueen pitovoima vaarantuu.

Yhteisollisten tilojen yllapitaminen kay yhdistyksille mahdottomaksi energia- ja muiden kustannusten noustessa.
Yhteisollisista tiloista tulee puutetta myds sen vuoksi, etta julkiset toimijat ja yritykset myyvat pois tilojaan, joissa
my0s yhdistykset ovat toimineet. Taloudelliset arvot ohittavat luonto- ja kulttuuriymparistéihin liittyvat arvot.

Auran Sisu-puisto on todellinen voimannayte auralaisten yhteistyosta.
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5. Alueen kehittamistarpeet

Edelld kuvattuja alueen heikkouksia ja vahvuuksia voidaan kdyttada mahdollisuuksien hyédyntamiseen ja uhkien
torjumiseen. Alla on kuvattu strategiaprosessissa alueen kannalta tarkeimmiksi nousseita mahdollisuuksia ja uhkia
ja kuvattu millaisia kehittamistarpeita niistda nousee.

5.1 Mahdollisuuksien hyédyntdminen vahvuuksien avulla

MAHDOLLISUUDET VAHVUUDET TARVITAAN...
Luonto- ja 4+ | Alueella paljon hienoja = | ...alueen kaikkien toimijoiden
kulttuurikohteiden luonto- ja kulttuurikohteita osallistumista luonto- ja
merkitys maaseudun pito- ja alueella on pieni, mutta kulttuurikohteiden kehittamiseen ja
ja vetovoimatekijoina aktiivinen yllapitamiseen
kasvaa vhdistystoimijoiden joukko.
...yhteistyon tiivistamista julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin valilla
kohteiden kehittamiseksi ja
yllapitamiseksi ja sisaltdjen tuottamiseksi
Kulttuuritarjonnan ja + | Alueella on paljon = | ...alueen kaikkien toimijoiden
kulttuuriperinnén merkitys toimijoita, jotka tuottavat osallistumista kulttuuriin liittyvien
pito- ja vetovoimatekijana laajaa ja omaperaista sisdltéjen tuottamiseen
kasvaa kulttuurisisaltoa.
Maahanmuutto lisddntyy + | Alueella on kiinnostusta = | ...alueen toimijoiden laajaa osallistamista
kansainvalistymiseen ja kotouttamistoimenpiteisiin.
alueen yritykset tarvitsevat ...kaikkien osapuolien perehdyttamista
tyévoimaa toistensa kulttuureihin
..toimenpiteita, joilla alennetaan
maahanmuuttajataustaisen henkilén
palkkaamisen kynnysta
Digitalisaatio + | Alueelle muuttaa uusia = | ...uusia digitaalisia ratkaisuja, jotka
asukkaita ja nuoret ovat vahentavat paikkariippuvuutta ja nain
valmiita palaamaan vahvistavat asukkaiden mahdollisuutta
asua alueella
Kuntakentan kasvanut 4+ | Alueella on pieni, mutta = | ...lisda julkisen, yksityisen ja kolmannen
kiinnostus kehittaa aktiivinen sektorin konkreettisia yhteistyémalleja
yhteisollisyytta ja yhdistystoimijoiden joukko
maaseudun elinvoimaa
Yrittdjyyden uudet muodot | + | Yritykset ovat = | ....neuvontaa ja yritystukia, joilla
ja uuden toimialat kehittamissuuntautuneita. madalletaan kynnysta kokeilla uusia
yrittdjyyden muotoja, uusia toimialoja ja
markkinoita
Mikroyritykset vaimentavat | + | Alueella on paljon = | ...neuvontaa ja yritystukia, joilla tuetaan
talouskriisien vaikutuksia ja mikroyrityksia ja mikroyritysten perustamista ja kasvua
rakentavat uudessa yrittdmisesta kiinnostuneita
tilanteessa kestavaa ja henkiloita
kasvavaa liiketoimintaa
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5.2 Heikkouksien korjaaminen mahdollisuuksien hyodyntamiseksi

MAHDOLLISUUDET

HEIKKOUDET

TARVITAAN

Digitalisaatio

Osa alueen asukkaista ei pysty
kayttamaan digitaalisia palveluja

...tukitoimenpiteita ja -henkil6ita
digitallisten palvelujen kayttamisessa

Alueelle muuttaa uusia
asukkaita

Uudet asukkaat eivat jaa kyliin,
jos asuminen osoittautuu liian
tyolaaksi

\Z

...kolmannen sektorin, julkisen
sektorin ja yritysten yhteistyota
"kotouttamistoimenpiteiden”
tehokkaaksi toteuttamiseksi

Ihmiset ovat kiinnostuneita
antamaan panoksensa
lyhyihin, “yhden asian ”
projekteihin

Yhdistysten aktiivinen
jasenkunta vahenee jatkuvasti

...uusia toimintamalleja, joiden avulla
mahdollistetaan "pop up”-
osallistuminen yhdistystoimintaan

Kulutustottumukset ja
ilmastonmuutos tuovat
mahdollisuuksia uusien
elintarvikkeiden
kehittamiseen

Alueen maataloustuotteiden
jalostusaste on verrattain
matala

...tuotekehitysta ja uuden tuotannon
aloittamista

5.3 Uhkien torjuminen vahvuuksien avulla

UHAT

VAHVUUDET

TARVITAAN...

Palvelut kylissa vahenevat

Kylissa on viela aktiivisia
yhdistyksia, jotka pystyvat
tarjoamaan palveluja

... tukea yhdistyksille niin, etta ne
voivat ryhtya palvelujen tarjoajiksi

Lainsdadanto ja
maaraykset estavat uusien
(3. sektorin) palvelujen
syntymisen

Alueella on osaavia ja
kehittamisesta kiinnostuneita
toimijoita

... tukea ja neuvontaa, joiden avulla
vahvistetaan kolmannen sektorin
toimijoiden mahdollisuuksia
palvelujen kehittamisen ja
tarjoamiseen

Kriisien aiheuttamat
maailmantalouden
muutokset

Alueen elinkeinorakenne kestaa
suhdannevaihteluja hyvin

... rahallista tukea ja osaavia
henkil6ita yrityksille, jotta niilla olisi
kykya ja mahdollisuuksia etsid uusia
lilketoimintamahdollisuuksia ja -
alueita

Alueen viestébmaara
vahenee

Alueen nuoret haluavat palata
kotiseudulleen jossain vaiheessa
elamaansa

%

....uusia ty6- ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia nuorille

Tietoliikenne- ja
lilkenneinfran heikot
kohdat haittaavat alueen
elinvoimaisuutta

Alueella on osaavia ja
kehittamisestd kiinnostuneita
toimijoita

...vaikuttamista palveluntarjoajiin ja
poliittisiin paattajiin

...pienia paikallisia ratkaisuja
"ensiavuksi” (kylaverkkoyhtiot,
talkoilla tehdyt reitistot)

Puutteet ja sirpaleisuus
viestinndssa vahentaa
alueen pitovoimaa

Kunnissa on henkildkuntaa
yhteisollisyyden kehittamiseen
ja yhdistyksissa aktiivisten
toimijoiden joukko

....uusia, yhteistyohon perustuvia
tapoja jarjestad alueen toimijoiden
viestina palveluista ja toiminnoista

Uhat terveydelle tai
turvallisuudelle

Alueella on pieni mutta
aktiivinen yhdistystoimijoiden
joukko

....uusia, yhteistyohon perustuvia
tapoja kehittaa varautumiseen ja
ennakointiin liittyvia kaytantoja,
paikkoja ja valineita
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5.4 Heikkouksien korjaaminen uhkien torjumiseksi

UHAT HEIKKOUDET TARVITAAN...

Yritykset joutuvat 4 | Riippuvuus alueen ulkopuolelta = | ...veto- ja pitovoimatekijoiden
siirtdmaan toimintojaan tulevasta tyévoimasta vahvistamista tyovoiman

muualle tyontekijapulan ja saatavuuden parantamiseksi
korkeiden tydmatka- ja (asuntojen ja palveluiden saatavuus)
logistiikkakustannusten ...uusia lilkkenneyhteyksia

vuoksi

Alueen palvelutarjonta 4 | Yrityksille ei |6ydy riittavasti = | ....neuvontapalveluita ja yritystukia,
vdhenee, kun alueelta jatkajia joilla madalletaan kynnysta

poistuu yrityksia yrittdjien sukupolvenvaihdoksille

elakoitymisen myota

Yhteisollisten tilojen 4+ | Yhdistysten aktiivijasenten maara | =» | ....uusia kustannustehokkaita malleja
yllapitaminen kay laskee ja uusia yhteistydn muotoja tilojen
yhdistyksille yha yllapitdmiseen

vaikeammaksi energia- ja ....useiden toimijoiden yhteisia tiloja
muiden kustannusten ....yhdistystoiminnan vetovoiman
kasvaessa lisdadmista

Energian hinnan nousu 4+ | Heikkeneva teiden kunto = | ...uusia ratkaisuja liikkkumiseen

6. Strategiaan valitut kehittamistarpeet ja toimenpiteet

Jokivarsikumppanien strategia koostuu kolmesta painopisteestd ja kaikkia hankkeita koskevista ilmasto- ja
ympiristotavoitteista. Lisdksi alueen toimijoita aktivoidaan laatimaan Alykkdat kylat -strategioita, joilla
mahdollistetaan eri toimenpiteiden synergia ja laajempi vaikuttavuus paikallisiin tarpeisiin ja haasteisiin.

Strategian kaikki kolme painopistetta edistavat visiota Jokivarsikumppanien alueesta, jossa paikalliset toimijat ovat
luoneet yhdessa useita vahvoja, vakiintuneesti toimivia ruohonjuuritason verkostoja. Verkostot kehittavat alueen
asukkaille uusia mahdollisuuksia mielekkddseen ja merkitykselliseen tyohon ja toimintaan. Ne mahdollistavat
yhteisollisyyden kokemuksia kaikille. Verkostojen toiminnalla saavutetaan jatkuvasti merkittavia myonteisia pito- ja
vetovoimavaikutuksia alueella.

Elinvoimaisuuden infrastruktuurin -painopisteen tavoitteena on vahvistaa siita fyysista ymparistoa, jonka avulla
alueen elinvoimaisuutta kehitetdan. Painopisteessa toteutetaan toimenpiteits, joissa kunnostetaan ja rakennetaan
elinvoimaisuuden kannalta tarkeita tiloja, reitteja ja kohteita.

Yhteisollisyys pito- ja vetovoimatekijind -painopisteen tavoitteena on vahvistaa olemassa olevia ja kehittdaa uusia
toiminnan muotoja, joiden lahtokohtana on alueen asukkaille mielekkdan toiminnan luominen. Painopisteessa
toteutetaan toimenpiteita, joiden kautta alueen asukkaiden mahdollisuudet itselleen mielekkddseen toimintaan ja
itsensa kehittamiseen lisdantyvat ja uusiutuvat.

Monimuotoisuutta elinkeinoihin ja tyépaikkoihin - painopisteessd tavoitteena on vahvistaa olemassa olevien
yritysten toimintaa ja edistda uusien yritysten syntymistd. Yhteistydssa alueen toimijoiden kesken vahvistetaan
yrittajyyteen liittyvaa neuvontaa ja luodaan mahdollisuuksia yrittajyyspolkuihin. Erityisena tavoitteena on laajentaa
yritystoiminnan mahdollisuuksia tukemalla mm. osa-aikayrittajyyttd ja pienten maatilojen kokeiluhankkeita.
Yhdistyksia tuetaan niiden suunnitellessa ja aloittaessa uutta palvelutoimintaa.

Jokivarsikumppanien strategian painopisteiden toteutumista vahvistetaan ja niiden vaikuttavuutta lisitdan Alykkaat
kylat -strategioilla. Alykk3at kylit -strategiat voivat sisiltdd erilaisia talouteen, ympéristdén ja sosiaaliseen
toimintaan liittyvia ratkaisuja alueen tarpeisiin ja haasteisiin. Strategioita laativat ja toteuttavat alueen useat

14



toimijat yhdessi ja niille asetetaan seka lyhyen etté pitkan aikavilin tavoitteita. Alykkaat kylat -strategioilla voidaan
pyrkia esimerkiksi parantamaan palvelujen saatavuutta, lisddmaan liiketoimintamahdollisuuksia ja luomaan
ty®paikkoja tai parantamaan kulttuuriperinnén arvostusta. Suurin osa Alykkaat kylat -strategioista tulee sisdltdmaan
ilmasto- ja ympadristétoimenpiteitd kuten ilmastonmuutokseen sopeutumista, ymparistd ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttamista seka uusiutuvien energialdhteiden ja kiertotalouden kehittamista.

Kaikkien Jokivarsikumppanien strategian toimenpiteiden edellytetdan olevan ympariston ja ilmaston kannalta
kestavid. Ruohonjuuritason toimenpiteillda on mahdollisuus tukea laajempia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia
ilmasto- ja ympadristétavoitteita. Kaikkien toimenpiteiden osalta varmistetaan etukateen, etteivdt ne aiheuta
vahinkoa ymparistolle tai ilmastolle. Rahoituksen painopiste on erityisesti niissa toimenpiteissa, joihin sisaltyy
energiatehokkuuden parantamista, materiaalien uusiokaytt6a tai kierratysta, ympariston muokkaamista kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti, havikin vahentamista ja hiilineutraaleja ratkaisuja.

JOKIVARSIKUMPPANIEN PAIKALLISEN STRATEGIAN PAINOTUKSET

—

ALYKKAAT KYLAT-STRATEGIAT

Painopiste 3:
Monimuotoisuutta
elinkeinoihin ja
tyopaikkoihin

Painopiste 2:
Yhteisollisyys
pito- ja

vetovoimatekijana

YMPARISTO- JA ILMASTOTOIMET

Painopiste 1:
Elinvoimaisuuden infrastruktuuri

1

6.1 Painopiste 1: Elinvoimaisuuden infrastruktuuri

Vaikka mahdollisuudet vaikuttaa liikenne- ja tietoliikenneinfrastruktuurin kehittdmiseen ovat rajallisia, on
Jokivarsikumppanien alueella hyvat ldhtokohdat vahvistaa muuta alueen pito- ja vetovoimaan vaikuttavaa
infrastruktuuria. Koska erilaiset virkistaytymis- ja kokoontumispaikat seka luonto- ja kulttuurikohteet muodostavat
tarkean osan alueen elinvoimaisuutta, tavoitteena on vahintaan 25 tallaisen kohteen kunnostus tai rakentaminen
paikallisten toimijoiden yhteisty6lla. Nama kohteet tukevat myds alueen yritystoimintaa, kuten matkailua. Erityista
painoarvoa annetaan perinteistda rakennuskantaa edustavien tai historiallisesti merkittavien kohteiden
kunnostukselle sekad luonnon monimuotoisuuden sailyttdmiseen ja lisdamiseen tahtaaville toimenpiteille.

Yhteisollisten tilojen kunnostuksessa ja rakentamisessa painotetaan erityisesti ratkaisuja, joissa tiloihin tulee useita

eri toimijoita ja toimintoja.

Erilaiset digitaaliset sovellukset vahentadvat fyysisen infrastruktuurin asettamia rajoitteita ja paikkariippuvuutta.

Fyysinen ja digitaalinen infrastruktuuri voivat myos tdydentaa toisiaan niin, ettd mahdollistetaan kokonaan uusia
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kokemuksia, harrastuksia palveluita ja elinkeinoja. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman monessa Alykkaat kylat -
strategiassa olisi mukana digitaalisten sovellusten kehittamista tai kdyttédnottoa ja niiden yhdistamista fyysiseen
ymparistoon. Erityistd painoarvoa annetaan erilaisten liikkumiseen liittyvien uusien ratkaisujen suunnittelulle,
kehittamiselle ja kokeilulle. Ratkaisuja voidaan l6ytaa sekda ihmisten liikkumistapoihin liittyen ettd liikkuvien
palveluiden kehittamisestd. On myds kehitettdava tukea ja ratkaisuja niille alueen asukkaille, joilla on rajalliset
mahdollisuudet digitaalisuuden hyédyntamiseen.

Elinvoimaisuuden infrastruktuurin kehittdmistoimenpiteet ovat investointeja, joihin sisdltyy usein paljon
talkooty6ta. Talkootyd on edelleen yksi tarkeimmista yhteisollisyytta vahvistavista tekijoistd, silla yhdessa
tekemisen lisdksi myos talkootydn tulokset luovat yhtenadisyyden tunnetta. Jokivarsikumppanit tukee myos
toimenpiteita, joilla luodaan erilaisia tapoja jarjestaa talkooty6ta ja osallistua siihen. Tavoitteena on, etta hankkeissa
tehdaan talkooty6ta vahintadan 10 000 tuntia.

Pienilla paikallisilla kyldinfran parannuksilla voidaan helpottaa tie- ja tietoliikenneinfran puutteita. Tallaisia
toimenpiteita voivat olla esim. kyliin rakennettavat valaistut kuntopolut tai kylien monitoimitilojen
tietoliikenneratkaisut.

Mittari Tavoite
Kunnostettujen ja rakennettujen yhteiséllisten tilojen mddrd 15 kappaletta
Kunnostettujen ja rakennettujen virkistysalueiden ja ulkoilureittien mddré 10 kappaletta
Talkootydn mdidird 10 000 tuntia
Uusien hakijoiden mdédird 10 kappaletta
Alykkddt kyldt -strategioiden médrd 5 kappaletta
Ympdristd- ja ilmastotoimien mddrd 10 kappaletta

6.2 Painopiste 2: Yhteisollisyys pito- ja vetovoimatekijana

Jokivarsikumppanien paikallisen strategian tavoitteena on luoda yhdistysten kayttéon rakenteita ja toimintoja
mahdollisimman monen alueen asukkaan osallistamiseksi yhteisolliseen toimintaan. Erityisesti tarvitaan uusia
tapoja organisoida toimintaa myds henkildille, jotka osallistuvat yhdistystoimintaan vain satunnaisesti. Koska naiden
rakenteiden kehittdminen ja kayttoonotto edellyttdd laajaa toimijoiden aktivointia ja perehdyttamista, on
tavoitteena kaynnistaa kyldohjaaja-hankkeita. Kyldohjaajat aktivoivat, neuvovat ja innostavat alueen asukkaita
yhteisollisten toimintatapojen kehittamiseen ja yhteisolliseen toimintaan.

Tavoitteena on, ettd alueen eri toimijat osallistuvat yhdessa kulttuurisisdltéjen tuottamiseen (tapahtumat, esitykset,
nayttelyt, julkaisut jne.) Paikallisella strategialla tavoitellaan viittdtoista uutta kulttuurisisaltoa.

Jokivarsikumppanien paikallisen strategian tavoitteena on kymmenen uutta yhteisollistd toimintamallia. Jotta
voidaan saavuttaa mahdollisimman vaikuttavaa viestintda alueen palveluista ja yhteisollisista toiminnoista, tuetaan
alueen toimijoita viestintatapojensa ja -menetelmiensa yhtendistamisessa ja kehittamisessa. Uusien toiminta- ja
yhteistydmallien sekd energia- ja kustannustehokkaiden ratkaisujen etsimista yhteisten tilojen yllapitamiseen
tuetaan.

Kaikkia alueen toimijoita tarvitaan osallistumaan ”“kotouttamistoimenpiteisiin” alueelle saapuville, saapuivatpa
nama sitten naapurikunnasta, toiselta puolelta Suomea tai toisesta maasta. Kotouttaminen koskee samalla tavalla
pysyvasti paikkakunnalle asettuvia kuin valiaikaisesti asuvia tai vapaa-ajan asukkaita. Tavoitteena on luoda ja
kokeilla sellaisia uusia toimintamalleja, joilla kotouttaminen saadaan kaikkien toimijoiden yhteiseksi ja jatkuvaksi
toiminnaksi. Tavoitteena on myos lisdata alueella asuvien mahdollisuuksia perehtya toistensa kulttuureihin seka
luoda yhteista toimintaa alueella jo asuville ja sinne muuttaneille.

Erilaiset kriisit Suomessa ja maailmalla horjuttavat ihmisten turvallisuudentunnetta. On tarkeda l6ytaa uusia,
yhteistydohon perustuvia tapoja kehittda varautumiseen ja ennakointiin liittyvia kaytantoja. Tavoitteena on, etta
yhdistykset parantavat alueensa asukkaiden valmiutta ennakoida mahdollisia poikkeustilanteita seka toimia
kriisitilanteissa. Jokivarsikumppanit tukee ennakoinnin ja kriisitilanteissa toimimisen toimintamallien kehittamista
ja toimintaan tarvittavan valineiston hankkimista.
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Mittari Tavoite
Uudet yhteisélliset toimintamallit (osallistuminen, viestintd, kotouttaminen) 10 kappaletta
Kulttuurisisdllot 15 kappaletta
Uudet hakijat 10 kappaletta
Talkootydén mddrd 5000 tuntia
Yhteiséllisen toiminnan aktivointihankkeet 5 kappaletta
Kansainviiliset hankkeet 2 kappaletta
Alykkédt kyldt -strategiat 5 kappaletta
Ympdiristé- ja ilmastotoimet 10 kappaletta

6.3 Painopiste 3: Monimuotoisuutta elinkeinoihin ja tyépaikkoihin

Maailmantilanteen muutosten vuoksi tulevien vuosien talous- ja yhteiskunnallisen kehityksen ennakoiminen on
todella haastavaa. Taman vuoksi Jokivarsikumppanien strategiassa painotetaan toimenpiteitd, jotka vahvistavat
yritysten ja muiden elinkeinoelaman toimijoiden joustavuutta, ketteryytta ja kykya reagoida nopeasti muuttuviin
olosuhteisiin.

Jokivarsikumppanien paikallisen strategian tavoitteena on madaltaa kynnysta ryhtya yrittdjaksi tai kokeilla uusia
yrittdjyyden muotoja. Tavoitteena on kehittdd alueen toimijoiden keskindistd yhteistyota erityisesti nuorille
suunnattujen yrittdjyyspolkujen rakentamisessa. Yrittdjyyspolkuja rakennetaan kdynnistamalla alueen tarpeista
lahtevda neuvontaa ja aktivointia sekd suuntaamalla yrityksen perustamiseen ja kehittamiseen liittyvia tukia
erityisesti nuorille. Yhtend painopisteena yrityspolkujen rakentamisessa on omistajanvaihdoksiin liittyvien
palveluiden tukeminen.

Johtuen elinkeinojen kehittymisen ennakoinnin vaikeudesta yritysten on oltava jatkuvasti valmiina muuttamaan
toimintaansa kulloisiinkin olosuhteisiin sopivaksi. Paikallisen strategian tavoitteena on vahintdaan kaksikymmenta
yritysten toimenpidetta, joissa etsitddan uusia toimialoja tai markkinoita tai kehitetdan uusia tuotteita tai palveluja.

Tavoitteena on myo6s tukea yritysten kasvua edistdvid investointeja ja kehittamishankkeita. Yritysten kasvuksi
voidaan katsoa esimerkiksi liikevaihdon, tuottavuuden tai henkilostdmaaran kasvu. Kasvuksi voidaan katsoa myds
alihankinta- tai yhteistydkumppaniverkoston laajeneminen tai yrityksen monialaistuminen.

Koska alueella on merkittdvan paljon maatalousyrityksid ja maatalouden tulevaisuudenndkymat edellyttavat
yritysten voimakasta uusiutumista, tuetaan alueen yritysten toimintamahdollisuuksia ja kasvua maatalouden
kokeiluhankkeiden kautta. Erityisesti painotetaan vihrean siirtyman tuomia uusia yritystoimintamahdollisuuksia.

Alueen elinkeinoelaman kehittymiselle on ratkaisevan tarkeaa, ettd alueella on osaavaa ja monenlaisiin tehtaviin
sopivaa tyovoimaa. Veto- ja pitovoimatekijoitd on vahvistettava tyévoiman saatavuuden takaamiseksi. Tavoitteena
on luoda yhdistysten, kuntien ja yritysten yhteistyona sellaisia pysyvid menettelytapoja, joilla varmistetaan alueella
asuvien ja sinne saapuvien ihmisten viihtyvyys ja sujuva arkielama. Jokivarsikumppanit tukee alueen toimijoiden
yhteisty6ta alueen tarjoamien mahdollisuuksien markkinoinnissa.

Tavoitteena on, ettd osa kolmannen sektorin toimijoista ryhtyy palvelujen tuottajiksi alueelle valttamattomien
palvelujen sailyttamiseksi. Tarvitaan seka yhdistyksille suunnattua neuvontaa ja koulutusta ettd yhdistysten
kokeiluhankkeita, joilla helpotetaan yhdistysten mahdollisuutta palvelujen tarjoamiseen.

Mittari Tavoite
Syntyneet tydpaikat 20 kappaletta
Uudet yritykset 20 kappaletta
Tuettavien yritysten mddrd 50 kappaletta
Uudet hakijat 30 kappaletta
Elinkeinolliset yhteistyéhankkeet 10 kappaletta
Alykkddt kyldt -strategioiden médrd 5 kappaletta
Ympdristd- ja ilmastotoimien mddrd 10 kappaletta
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7. Strategian rahoitussuunnitelma

Strategian rahoitussuunnitelma perustuu strategian toimenpiteisiin ja tietoon siitd, miten paljon alueen
toimijoilla on suunnitelmissa hyvid, strategian toimenpiteita toteuttavia hankkeita. Jokivarsikumppanien
alueella noudatettiin erityisesti siirtymakaudella 2021-2022 hyvin tiukkaa linjaa rahoituksen osalta, silla
kaytossa olleet varat eivat muuten olisi riittaneet kaikkiin strategian mukaisiin, tarkeisiin hankkeisiin. Tama johti
siihen, etta kaikkia hyvid hankkeita ei pystytty toteuttamaan tai niita siirrettiin toteuttavaksi vuodesta 2023
alkaen. Myos uudet Leader-yritystuet tulevat kasvattamaan rahoituksen kysyntaa.

Jokivarsikumppanit hakee aktiivisesti myds muita rahoituslahteita strategialle. Jokivarsikumppaneilla on
kokemusta Euroopan Vapaaehtoispalvelu -toiminnan toteuttamisesta ja erityisesti alueen kansainvalistymista
silmalla pitden haetaan muita EU-osarahoitteisia tukia. Kuntien kanssa neuvotellaan mahdollisuudesta kayttaa
paattyvalta ohjelmakaudelta jaaneita kuntarahoja Nuorisoleader-toiminnan kokeiluun.

Taulukko 1. Haettava CAP-rahoitus paikallista kehittdmisstrategiaa toteuttaviin
toimiin (euroa).
EU (43 %) Valtio Kunta Julkinen % | Yksityinen | Kokonaisrahoitus
(37%) (20%) rahoitus rahoitus yhteensa
yhteensa (€) (tavoite)
Painopiste 1 870750 749250| 405000 2 025 000 45% | 1090 385 3115385
Painopiste 2 483 750 416 250 | 225000 1125000 25 % 1730769
605 769
Painopiste 3 580 500 499500 | 270000 1350000 30% 2076923
726923
Strategiaa 1935| 1665000| 900000 4 500 000 100% | 2423077 6923 077
toteuttavat 000
toimet
yhteensa
Toimintaraha 451500 388500 | 210000 1050000| 18,92 %

8. Toimeenpanon kuvaus

Hallinto

Yhdistyksella on yhdeksanjaseninen hallitus, jonka jdsenet valitaan kolmikantaperiaatteen mukaisesti
kolmivuotiskaudeksi. Kullakin hallituksen jasenelld on henkilokohtainen varajasen. Kukin jasen voi olla hallituksessa
kaksi kautta. Hallituksen jasenten vaihtuvuus onkin toteutunut hyvin, silld hallituksen jasenind on ollut
Jokivarsikumppanien 25 vuoden toiminnan aikana yli 70 eri henkil6a. Hallituksen puheenjohtaja valitaan
yhdistyksen syyskokouksessa vuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan vuodeksi
kerrallaan. Hallituksen tehtdavdnd on valita rahoitettavat hankkeet seka hyodyntda omia verkostojaan alueen
toimijoiden aktivoimiseksi maaseudun kehittamiseen.

Paikallisen strategian toteuttamisen tueksi perustetaan kaksi strategiatyéryhmaa. Toinen ryhma tarkastelee
strategian toteutumista yleishyddyllisesta nakokulmasta ja toinen tydoryhma elinkeinojen nakoékulmasta. Tyoryhmiin
tulee seka hallituksen jasenia etta asiantuntijajdsenia.

Yhdistyksessa on talla hetkelld kaksi tyontekijaa, jotka vastaavat paikalliseen strategiaan liittyvien toimenpiteiden

toteuttamisesta (toiminnanjohtaja ja hankeasiantuntija). Tyontekijoiden ma&&drd on vdhentynyt vyhdella
paattyneeseen ohjelmakauteen verrattuna ja Jokivarsikumppanit jarjestadkin jatkossa Leader-toiminnan

18



perustehtavat niin, ettd kahden henkilon tydpanos riittda niiden toteuttamisen. Kauden aikana palkataan
tyontekijoita tarpeen mukaan esimerkiksi kansainvalisiin hankkeisiin.

Taloushallintopalvelut, kiinteistopalvelut ja muut toimiston yllapitoon liittyvat palvelut hankitaan ostopalveluna.
Yhdistyksen toimisto sijaitsee Marttilassa kunnan vuokrakiinteistossa.

Jokivarsikumppaneilla on kaytossa laatukdsikirja ja hallintosaantd. Hallitukselle on laadittu toimintaperiaatteet.
Tuleville strategiaryhmille laaditaan myds omat toimintaperiaatteet. Ndiden asiakirjojen sisaltdéa tarkastellaan
kerran vuodessa ja niita paivitetaan tarpeen mukaan.

Yhdistyksen tyontekijat ja hallituksen jasenet ja varajdsenet osallistuvat sekd Leader-toimintaa ettd maaseudun
kehittamista koskeviin koulutustilaisuuksiin. Tavoitteena on lisdta tyontekijoiden ja hallituksen jasenten
kehittamisosaamista ja Leader-toiminnan hallinnollista osaamista.

Paikallisten tarpeiden niin edellyttdessad yhdistys toimii hakijana muiden EU-osarahoitteisten rahastojen kautta
toteutettavissa hankkeissa. Yhdistys kehittda toimintaansa niin, ettd se toteuttaa myds muita kuin EU-
osarahoitteisia toimenpiteitad paikallisen strategian tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhdistyksella on noin 100 jasentd, joista noin 80 % on henkildjasenia. Kuntajasenten jasenmaksu on 100 euroa,
yhdistys- ja yritysjdsenten 20 euroa ja henkil6jasenten 10 euroa. Yhdistyksen jaseneksi voivat liittya kaikki
Jokivarsikumppanien alueen kehittdmisesta kiinnostuneet henkilot ja organisaatiot. Yhdistyksen jasenmaaraa
pyritaan lisadmaan.

Yhteisty6 ja verkostoituminen

Yhteistyd ja verkostoituminen on kuvattu tarkemmin dynaamisen verkostoanalyysin sisaltavdssa liitteessa 2.
Strategian valmisteluprosessissa nousi esille, ettd alueen toimijoiden mielenkiinto keskindiseen yhteistydhoén on
aiempaa paljon laajempaa. Jokivarsikumppanit hyodyntaa tata tahtotilaa edistamalla erityisesti yhdistysten,
yritysten ja kuntien valista yhteistyota. Elinkeinoelaman osalta kehitetdan yhteistyota erityisesti yrittdjyyspolkujen
rakentamiseksi.

Jokivarsikumppanit on koko toimintansa ajan tehnyt laajaa alueiden valista yhteisty6ta ja myos aktivoinut alueensa
toimijoita rajat ylittdvaan yhteistydhon. Leader-alueiden valistd toimintaa on ollut paitsi Varsinais-Suomen siséll3,
myo6s Satakunnan, Himeen ja Pohjanmaan suuntiin. Alueiden valisen yhteistydn mahdollisuuksia kartoitetaan
entistd laajemmin ja haetaan uusia alueita yhteistyohon.

Jokivarsikumppanien kansainvalista verkostoa hyddynnetdan uusien kansainvalisten hankkeiden kaynnistamiseksi.
Jokivarsikumppanit kdynnistaa kansainvalisid hankkeita tarvittaessa myds itse ja hakee hankkeisiin alueeltaan laajan
joukon kumppaneita. Koska kansainvalistymiselle on viime aikoina tullut erilaisia haasteita koskien matkustamista,
pyritdan edistdmaan virtuaalista kansainvalistymista.

Viestinta

Yhdistys  paivittda viestintdsuunnitelmansa vuoden 2022 lopulla uutta ohjelmakautta varten.
Perusviestintdkanavana toimivat edelleen yhdistyksen nettisivut ja niitd pyritdan selkeyttdmaan edelleen.
Jokivarsikumppanien henkilokunta on saanut uutta osaamista ja ideoita viestinnan suunnitteluun ja toteuttamiseen
Varsinais-Suomen viestintd hankkeiden (Haloo Maaseutu) kautta. Viestintdd tehddan jatkossa entista tiiviimmin
some-kanavissa. Tavoitteena on, etta yhdistyksen Twitter-, Facebook- ja Instagram-tileille tulee uutta materiaalia
vahintdan kaksi kertaa viikossa. Kayttoon otetaan myds oma Youtube-kanava. Viestintda eriytetdaan
kohderyhmittain. Viestinnadssa tehdaan tiivista yhteistyota seka toisten Leader-ryhmien ettd Ely-keskuksen kanssa.
Hanketoimijoita aktivoidaan viestimaan omista hankkeistaan ja heille tarjotaan viestintakoulutusta.
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9. Strategian seuranta

Strategian toteutumista seurataan noin neljd kertaa vuodessa uusien strategiatyoryhmien avulla.
Strategiatyoryhmat arvioivat eri tavoitteille asetettujen mittareiden toteutumista. Tietoa mittareiden
toteutumisesta saadaan hankkeiden loppuraporteista ja seurantatiedoista, hankkeiden toteuttajilta kerattavasta
palautteesta seka alueen tilaa kuvaavista yleisista tilastotiedoista. Tyoryhmat arvioivat myds mahdollisia strategian
muutostarpeita. Strategiatyoryhmien arviot kasitellddan hallituksessa ja niiden perusteella ryhdytdan tarvittaviin
toimenpiteisiin.

Strategian toteutumisesta raportoidaan maa- ja metsatalousministeriolle sekd sidosryhmille toimitettavassa
vuosiraportissa. Strategian toteutumisesta tiedotetaan alueen toimijoille yhdistyksen nettisivuilla, some-kanavissa

seka erilaissa aktivointitilaisuuksissa.

Ohjelmakauden puolessa vidlissa suoritetaan laajempi arviointi, johon kaytetdan ulkopuolista arvioijaa.
Ohjelmakauden lopussa suoritetaan koko ohjelmakautta koskeva arviointi.
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Liite 1: Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista

Prosessin vaiheet

1.

Tietojen kerddminen alueen analyysin pohjaksi

Jokivarsikumppanit on kerannyt jatkuvasti tietoa alueen tarpeista toteutettujen hankkeiden,
hankekyselyiden, erilaisten yhteistyétilaisuuksien ja omien hankkeidensa kautta.

Vuoden 2022 kevaalla paivitettiin Jokivarsikumppanien dynaaminen verkostoanalyysi, jotta kasitys
yhteistyokumppaneista ja verkostoista olisi ajantasainen.

Vuoden 2021 kevaalla toteutettiin laaja kysely- ja haastattelututkimus alueen yleishyddyllisten yhdistysten
keskuudessa. Kyselyyn saatiin vastaukset yli 60 yhdistykselta. Vuoden 2022 kevaalla haastateltiin laajasti eri
toimijoita dynaamisen verkostoanalyysin kehittdmiseksi. Samalla paivitettiin tietoa alueen tarpeista.

Kevaalla 2022 haastateltiin kaikkien alueen kuntien edustajat. Kahdessa eri tilaisuudessa kaytiin lapi kuntien
nakemykset alueen vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista.

Vuoden 2022 kevaalld haastateltiin my6s kylien ja yhdistysten edustajia eri tilaisuuksissa: kylien
neuvottelukunnissa ja yleisissa kyla-, tai hankeilloissa. Tilaisuuksia oli jokaisen kunnan alueella ja niihin
osallistui yli 200 henkil6a.

Leader-ryhmat jarjestivat tilaisuuden Varsinais-Suomen MTK:n edustajien kanssa. Tilaisuudessa saatiin
kattava kuva maatalousyrittajyyden nykytilasta.

Jokivarsikumppanit haastatteli alueen paikallislehtien paatoimittajat, silla heilld on erittdin laaja
asiantuntemus paikallisen kehittamisen tarpeista alueella. Haastattelut vahvistivat ja tdydensivat sita
kuvaa, joka aiemmin oli syntynyt alueen muilta toimijoilta keratyista mielipiteista ja ajatuksista.

Elinkeinotoimintaan liittyvia kehittamistarpeita on kartoitettu jatkuvassa yhteistydssa alueen
elinkeinotoiminnan kehittdamisesta vastaavien tahojen kanssa. Kevaalla 2022 jarjestettiin kaksi tilaisuutta,
johon kutsuttiin mukaan alueen elinkeinojen kehittdmisestad vastaavat henkilot seka yrittajayhdistysten
edustajat. Yhteensa tilaisuuksissa oli mukana 10 henkil6a.

Alueen koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kehittamisideoita on keratty eri projekteihin liittyvien tyo- ja
ohjausryhmien yhteydessa kaydyissa keskusteluissa. Maakunnallisen kyldasiamiehen nakemyksia alueen
kehittdmisesta on saatu eri tilaisuuksien, tapaamisten ja hankkeiden yhteydessa.

Jokivarsikumppanien sivustolla oli kysely, jossa pyydettiin alueen toimijoiden ideoita kehittamistarpeista ja
hankkeista. Kyselyyn saatiin parisenkymmenta vastausta.

Varsinais-Suomen Leader-ryhmat ovat kdyneet aktiivista vuoropuhelua strategioistaan ja luoneet yhteista
nakemysta varsinaissuomalaisesta Leader-tyosta. Leader-ryhmien hallitukset ja tydntekijat kokoontuivat
toukokuussa keskustelemaan strategiatyosta ja kuulemaan asiantuntijandkemyksia strategioiden
laatimisesta.

Alueen nykytilan analyysi
Alueen swot-analyysia tehtiin uudella tavalla verrattuna aikaisempiin kausiin. PESTE-analyysilla pyrittiin
kartoittamaan alueelle kohdistuvia mahdollisuuksia ja uhkia. Ndin swot-analyysiin saatiin parempi erottelu

alueen sisaisten tekijoiden ja alueeseen vaikuttavien yleisempien trendien vilille.

Kun swot-analyysi oli ensin laadittu Jokivarsikumppanien tyontekijoiden ja hallituksen yhteistyona, sen
tulokset laitettiin kommentoitavaksi Padlet-pohjaiseen kyselyn, johon kaikki alueen asukkaat ja toimijat
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saivat kayda kirjaamassa ajatuksiaan. Kysely otsikot oli tehty mahdollisimman yleistajuisiksi. Padletiin
saatiin lahes 300 reaktiota tai kommenttia. Niista saatiin hyvaa pohjaa painopisteiden rakentamiselle.

3. Alueen tarpeet ja tulevaisuudenndkymat

Swot-analyysistd jalostettiin tdman jalkeen alueen tarpeet pohtimalla, miten alueen vahvuuksilla
hyoédynnetaan mahdollisuuksia ja torjutaan uhkia sekd miten alueen heikkouksia korjataan mahdollisuuksia
hyodyntamiseksi ja uhkien torjumiseksi.

4. Painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet

Alueen tarpeista tehdyn analyysin perusteella strategiaan hahmottui kolme painopistetta. Painopisteille
laadittiin tavoitteet ja kuvattiin ne toimenpiteet, joilla tavoitteiden pitdisi olla saavutettavissa.

5. Paikallinen strategian luonnos kommenteille

Paikallisen  strategian  luonnos laitettiin  Jokivarsikumppanien  sivuille  kommentoitavaksi.
Kommentointimahdollisuudesta tiedotettiin laajasti eri kanavissa. Jokivarsikumppanien sivuille tehtiin
Padlet-pohja, johon laitettiin ndkyviin strategian painopisteet. Kutakin painopistettd pystyi
kommentoimaan erikseen ja lisaksi strategiaa oli mahdollisuus kommentoida kokonaisuutena.

Alueen muiden kehittamisstrategioiden huomioiminen

Jokivarsikumppanit on kaynyt lapi alueensa kuntien strategiat. Useassa kunnassa on tehty uutta strategiaa
samanaikaisesti paikallisen strategian laatimisen kanssa ja Jokivarsikumppanit onkin voinut hyddyntdaa myos kuntien
omissa strategiaprosesseissa esille tulleita asioita. Kuntien strategiat ja paikallinen strategia tulevat olemaan
aikaisempaa entista paremmin linjassa keskendan, silld useassa kunnassa on nostettu yhteisoéllisyys tarkeaksi osaksi
strategiaa.

Maakunnallisella tasolla Jokivarsikumppanien paikallista strategiaa on sovitettu yhteen alueellisen
maaseutuohjelman kanssa Varsinais-Suomen maaseutujaoston sekd sen alaisuudessa toimineen paikallisen
kehittdmisen tyéryhman yhteistydna. Jokivarsikumppanien strategia tdydentda Varsinais-Suomen alueellista
maaseutustrategiaa, silla alueelliseen strategiaan on sisdllytetty hyvin vahan paikalliseen kehittamiseen liittyvia
tavoitteita tai toimenpiteita.

Varsinais-Suomen Leader-ryhmat ovat myds kayneet keskusteluja Varsinais-Suomen liiton edustajien kanssa
maakuntastrategian sisallosta ja kesdkuussa -22 maaseutujaoston paikallisen kehittamisen tyoryhmassa kaytiin lapi
maakuntastrategiaa paikallisen kehittdmisen teemojen nakdkulmasta. Myo6s tdssa tarkastelussa todettiin, etta
paikalliset strategiat tdydentavat erittdin hyvin maakuntastrategiaa, silla maakuntastrategiassa on kohtuullisen
vahan erityisesti maaseutuun tai paikalliseen kehittamiseen liittyvia osa-alueita.
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