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Teemu Levomäki
Muutostyöryhmän puheenjohtaja



Keväällä 2020 Suomeen saapunut Covid-19 virus

Muuttaa ihmisten käyttäytymistä sekä lyhyellä että pitkällä aikavälillä
- Harvaan asuttujen ja maaseutumaisten kaupungit hyötyvät
- Hyöty ei tule automaattisesti kaikille vaan edellyttää hallittua muutosta myös kaupungin

toiminnassa.

Meneillään oleva muutos on nopea ja tulee vaikuttamaan pitkäaikaisesti

Yleensä muutosten vaikutukset yliarvioidaan lyhyellä ja aliarvioidaan pitkällä aikavälillä
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MUUTOSTYÖRYHMÄ – TAUSTA



Luottamushenkilöt

- Teemu Levomäki, PJ
- Olavi Ala-Nissilä, VPJ
- Hanna-Mari Piironen
- Juha Vuorinen
- Sampsa Heinonen
- Maarit Koivisto
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MUUTOSTYÖRYHMÄ – TYÖRYHMÄN JÄSENET

Virkamiehet

- Jari Rantala
- Sari Laine
- Matti Tunkkari
- Mariikka Mertanen



Tunnistaa muuttuvan tilanteen vaikutukset Loimaalla

Hyödyntää tehtävässä eri alojen asiantuntijoita

Laatia toimenpide-ehdotuksia kaupunginhallitukselle

Vahvistaa positiivisia vaikutuksia

Lieventää negatiivisia vaikutuksia
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MUUTOSTYÖRYHMÄ – TEHTÄVÄ



MUUTOSTYÖRYHMÄ – TYÖN KOHDENTAMINEN
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Elinkeino Koulutus Asuminen

Ympäristö

Väestörakenne

Iskunkestävyys



Konkreettiset toimenpide-ehdotukset

MUUTOSTYÖRYHMÄ – TYÖN KOHDENTAMINEN
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Elinkeino Koulutus Asuminen

Ympäristö

Väestörakenne

Iskunkestävyys



Elinkeino
- Pekka Heikonen, Turun
kauppakamarin Loimaan
osaston pj.

- Matti Puolimatka,
Ruokavirasto
maaseutulinja, ylijohtaja

- Pasi Markula, Loimaan
Yrittäjät pj.

- Juuso Hulmi, Alastaron
Yrittäjät pj.

- Jouni Ojala
SAK/paikallisjärjestön pj
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MUUTOSTYÖRYHMÄ – OSALLISTUNEET ASIANTUNTIJAT

Koulutus
- Vesa Taatila, Rehtori,
Turun AMK

- Jouko Tevasaari,
Apulaisrehtori, LSKKY

- Antti Virtanen,
Kuntayhtymäjohtaja,
LSKKY

- Joni Heikkilä, Loimaan
evankelinen
kansanopisto:

- Manne Pärkö,
Sivistysjohtaja

- Valtteri Laine,
Nuorisovaltuusto

- Harri Jalonen, Vaasan
Yliopisto

Asuminen

- Teema käsiteltiin
Asumissseminaarin
yhteydessä



Toimenpide-ehdotukset

Asuminen



- Määritellään riittävä ja laadullisesti korkeatasoinen, monipuolinen ja hinnaltaan
kohtuullinen asuntotuotanto.

- Muutostarpeiden huomiointi
- Kaupungistuminen
- Ikärakenteen muutos
- Asuntojen kokoa koskevat muutostarpeet
- Palveluasumisen ja erityisryhmien tarpeet. 

- Kaupungilla on vastuu asumisen kokonaisuudesta
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ASUMINEN – TOIMENPIDE 1.1
ASUNTO JA ASUMINEN LOIMAALLA 2021-2023 – OHJELMAN LAATIMINEN



- Teemoja / toimenpiteitä:
- Ikääntyvän väestön tarpeet
- Asuntokannan parantaminen, edistetään

korjauksia ja rakennushankkeiden
toteuttamisen edellytyksiä

- Esteetön ympäristö
- Liikennejärjestelmä kaupungin sisällä
- Liikenneyhteyksien edellytysten

parantaminen pitkäjänteisesti
yhteistyössä alueen kuntien ja
maakunnan kanssa

22.3.2021 Muutostyöryhmä – T. Levomäki 10

ASUMINEN – TOIMENPIDE 1.1
ASUNTO JA ASUMINEN LOIMAALLA 2021-2023 – OHJELMAN LAATIMINEN

- Asuntomarkkinoiden toimivuus
- Uudet vuokra-asunnot
- Uusien toimintamallien käyttöönotto –

ollaan avoimia kokeiluille
- Loimaan vuokra-asuntoselvitys 2020 –

2021
- Väljän yhtiömuotoisen asumisen

mahdollistaminen
- Monipaikkaisen asumisen ja

paikkariippumattoman työn tekemisen
edistäminen Loimaalla



- Edullisen asumisen faktojen koostaminen markkinointimateriaalissa
- #Loimaa -positiivinen some-markkinointi
- Kaupunki tuottaisi yritysten uusille työntekijöille Loimaan perehdytyspaketin
- Loimaa mentorin nimeäminen ulkopaikkakuntalaisille.
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ASUMINEN – TOIMENPIDE 1.2
ASUMISEN KOHDENNETTU VIESTINTÄ JA KOHDERYHMÄMARKKINOINTI



- Tietoliikenneyhteydet
- Laajakaistayhteydet
- 5G

- Etätyöskentelyä edellytysten kehittäminen
- Toimitilat
- Toimipisteet
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ASUMINEN – TOIMENPIDE 1.3
ETÄTYÖMAHDOLLISUUKSIEN KEHITTÄMINEN



Toimenpide-ehdotukset

Elinkeinot



- Meneillään oleva muutos muuttaa ihmisten toimintamalleja sekä yritysten
ansaintalogiikkaa globaalisti

- Muutoksessa ei pysytä mukana pelkästään sisäistä toimintaa tarkastelemalla ja
sisäisiä resursseja hyödyntäen.

- à Aktiivinen osallistuminen Varsinais-Suomen elvytyspaketin valmisteluun ja
kohdistamiseen ehdottoman tärkeää.
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ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.1
OSALLISTUMINEN JA YHTEISTYÖ VARSINAIS-SUOMEN ELVYTYSPAKETIN VALMISTELUSSA 2020



- Maakunnan sisällä kyseessä ei ole nollasummapeli – Kuntien ja kaupunkien välinen
yhteistyö parantaa koko maakunnan asemaa

- Syyskuussa 2020 julkaistu Varsinais-Suomen alueellinen selviytymissuunnitelma

- Suunnitelma rakentuu maakunnan älykkään erikoistumisen strategian mukaisten
kärkialojen vahvistamiseen
- Sininen kasvu ja teollisuuden modernisaatio
- Innovatiiviset ruokaketjut
- Lääke- ja terveysteknologia

22.3.2021 Muutostyöryhmä – T. Levomäki 15

ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.1
OSALLISTUMINEN JA YHTEISTYÖ VARSINAIS-SUOMEN ELVYTYSPAKETIN VALMISTELUSSA 2020



- Keskeisiä tuettavia toimenpiteitä
- Uutta liiketoimintaa ja kasvua luovat investointi- ja kehittämishankkeet
- Kansainvälistymisen, 
- Digitalisaation edistäminen sekä
- Työvoiman osaamisen ylläpito ja kehittäminen uuden kasvun edellä.

- à Näistä Loimaalle pitää varmistaa oikeudenmukainen hyöty
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ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.1
OSALLISTUMINEN JA YHTEISTYÖ VARSINAIS-SUOMEN ELVYTYSPAKETIN VALMISTELUSSA 2020



- Suora jatkumo maakunnallisen suunnitelman paikalliseen soveltamiseen

- Vahvistetaan entisestään Loimaalla olevia vahvuuksia

- Luodaan mahdollisuudet yritystoiminnan lisääntymiselle sekä teknologiateollisuuden
kasvulle

- Yritysten välisen yhteistyön tukeminen

- Yritysten ja oppilaitosten välisen yhteistyön tukeminen
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ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.2
KONETEKNOLOGIAN DIGITALISAATIO JA ROBOTIIKKA -YRITYSPERUSTEISET HANKKEET



Digitalisaatio
- Etätyön mahdollistaminen
- Matkustamisen vähentyminen
- Työvoiman sijaintiriippumattomuus
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ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.2
KONETEKNOLOGIAN DIGITALISAATIO JA ROBOTIIKKA -YRITYSPERUSTEISET HANKKEET

Robotiikka
- Tuotannon tehostaminen
- Laadun parantaminen

Kaupungin rooli:
- Yritysten tietoisuuden lisääminen

- Verkostojen rakentaminen



- Sekä ihmis- että eläinravinnoksi tarkoitettujen kasviproteiinien sekä luonnon kalan
tuotannon, jatkojalostuksen, että käytön edistäminen sekä kaupungin hankinnoissa
että elinkeinoelämässä. 

- Bioenergian (kaasu) tuotannon ja käytön edistäminen Loimaan alueella, 
osallistuminen sekä maakunnallisiin, että kansallisiin hankkeisiin.

- Kiertotalouden osaamisen kehittäminen osana koulutus- ja kehittämistoimintaa.

- Ruokalukio=luonnontiedelukio: ruoka on kulttuuria, ekologiaa, ekonomiaa, 
terveyttä, kemiaa ja fysiikkaa.
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ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.3
INNOVATIIVISET RUOKAKETJUT, BIO- JA KIERTOTALOUS



- Kotimaan matkailuboomia pitäisi päästä hyödyntämään vielä paremmin

- Visit Loimaa –matkailuportaali.
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ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.4
MATKAILU



- Vinkkaaja-toiminta yhteistyössä paikallisten yritysten kanssa. Tavoitteena
perehdyttää uudet työntekijät Loimaan tarjoamiin mahdollisuuksiin ja siten sitouttaa
paikkakuntaan.

- TET-/ kesätyö-/ harjoittelijaportaali: Loimaan tarjonta kootusti yhteen paikkaan.

- Asuntojen tarjoaminen harjoitteilijoille ja kausityöntekijöille.
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ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.5
OSAAVAN TYÖVOIMAN TARJONTA



- ”Made in Loimaa”- Brändin rakentaminen
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ELINKEINO – TOIMENPIDE 2.6
MADE IN LOIMAA



Toimenpide-ehdotukset

Koulutus



- Loimaa on mukana seutukaupunkien verkostoyhteistyössä

- Seutukaupunkien yritysverkostohanke ja alihankintatyöhanke

- Uusi seutukaupunkiohjelma alkaa ja Loimaa on mukana

- Seutukaupunkiohjelman muu hyödyntäminen
- Asuminen
- Koulutus
- Biohankkeet
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KOULUTUS – TOIMENPIDE 3.1
SEUTUKAUPUNKI-OHJELMAN HYÖDYNTÄMINEN - VERKOSTOYHTEISTYÖ



Elinkeinoelämän ja yritysten tarpeisiin pohjautuva ammatillisen opetuksen ja
ammattikorkeakoulun työelämäyhteistyö (mm. kiertotalous / luonnonvara)

- Opinnäytetyöskentely, harjoittelupaikat

- Ammattikorkeakoulun kehittämistoiminnan sekä opetuksen järjestäminen soveltuvin
osin myös Loimaalla
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KOULUTUS – TOIMENPIDE 3.2
ELINKEINOELÄMÄN JA OPPILAITOSTEN VÄLINEN YHTEISTYÖ



Yhteisten paikallisten ja alueellisten kehittämistoimenpiteiden kokoaminen ja rahoitus-
vaihtoehtojen hyödyntäminen

- Selvitys paikallisesti koulutukseen (niin perus- kuin toisen asteen) liittyvistä
kehityskohteista ja tarpeista

- Hankerahoitusten yksityiskohtainen tarkastelu ja niiden käytettävyyden arviointi

- Vahvistetaan ja syvennetään yhteistyötä muiden kuntien ja alueellisten toimijoiden
kanssa nykyisestä
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KOULUTUS – TOIMENPIDE 3.3
OPPILAITOSTEN VÄLINEN YHTEISTYÖ



- Osaamisen soveltamisen muuntokoulutus

- Maahanmuuttajataustaisten ryhmien pätevöittämiskoulutukset tulevaisuuden
tekijöiksi Loimaalla

- Ryhmien koonti ja räätälöidyt koulutuspaketit
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KOULUTUS – TOIMENPIDE 3.4
TYÖPERÄINEN MAAHANMUUTTO



- Havaittu tarve lisätä yrittäjyys- sekä talousosaamiskoulutusta juontaa juurensa
paikallisiin sekä koko maan laajuisiin ilmiöihin
- Suomessa maksuhäiriömerkintöjä lähes 400.000 henkilöllä (7/2020)

- Lasten ja nuorten tietoisuutta taloudesta olisi lisättävä jo alakoulusta alkaen, 
eritoten liittyen siihen miten ja mistä raha tulee
- Yrittäjyyskoulutus –kehittäminen
- Talousosaamiskoulutus -kehittäminen
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KOULUTUS – TOIMENPIDE 3.5
YRITTÄJYYS- JA TALOUSOSAAMISKOULUTUS



Toimenpide-ehdotukset

Ennakointi



- Pandemia on
- tuonut esiin haavoittuvuuksiamme, mutta se on myös tarjonnut mahdollisuuksia, joita ei

ole varaa jättää käyttämättä. 
- vahvistanut sen, että toimintapolitiikoistamme on tehtävä näyttöön perustuvia, 

tulevaisuuden vaatimukset huomioon ottavia ja selviytymiskykyyn keskittyviä. 

- Me emme voi odottaa tulevaisuuden muuttuvan vähemmän murrokselliseksi, sillä
uudet suuntaukset ja häiriöt vaikuttavat jatkossakin elämäämme. 
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ENNAKOINTI – TOIMENPIDE 4.1
LUODAAN VÄLINEET STRATEGISELLE ENNAKOINNILLE OSAKSI KAUPUNGIN STRATEGISTA JOHTAMISTA



- Auttaa parantamaan politiikan suunnittelua, kehittämään tulevaisuuden kestäviä
strategioita ja varmistamaan, että lyhyen aikavälin toimet ovat johdonmukaisia
pitkän aikavälin tavoitteiden kanssa. 

- Auttaa ennakoimaan kehitystä, jolla on todennäköisesti kielteisiä vaikutuksia, 
vahvistaa selviytymiskykyä rakenteellisten muutosten toteuttamisen kautta ja ottaa
huomioon nykyisten ja tulevien kriisien vaikutuksia megatrendeihin ja esiin
nouseviin kysymyksiin. 

- Voidaan tuottaa tietoa selviytymiskykyä parantavan päätöksenteon tueksi.
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ENNAKOINTI – TOIMENPIDE 4.1
LUODAAN VÄLINEET STRATEGISELLE ENNAKOINNILLE OSAKSI KAUPUNGIN STRATEGISTA JOHTAMISTA



- Analysoidaan tulevaisuuden suuntauksia ja haasteita politiikanteon ja päätöksenteon
tueksi

- Otetaan ennakointi osaksi kunta- ja muiden strategioiden laadintaa ja seurantaa.

- Luomalla kriteerit ja tunnusluvut ja muut seurannan välineet.

- Käytetään tietoa kaupungin hallinnossa nykyisten toimintatapojen rinnalla ja
täydentämiseksi
- Osallistutaan ennakointivalmiuksien kehittämiseen ja ennakointiyhteistyöhön
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ENNAKOINTI – TOIMENPIDE 4.1
LUODAAN VÄLINEET STRATEGISELLE ENNAKOINNILLE OSAKSI KAUPUNGIN STRATEGISTA JOHTAMISTA



KIITOS!


