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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Yleinen taloustilanne ja kehitysnakymaét

Vuoden 2020 kevaalla levinneen koronan seka helmikuussa 2022 alkaneen Ukrainan
sodan mydta toimintaymparistomme on muuttunut merkittavasti. Vengjan hyokkayksesta
helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota luo pitkittyessaan yha syvempaa
epavarmuutta. Pula energiasta, nopea inflaatio, heikkeneva ostovoima ja nousevat korot
vaikuttavat talouteen ja toimintaedellytyksiin.

Elamme tilanteessa, jossa vuoden 2023 talousarvion ja etenkin vuosien 2024—-2025
ennakointi on vaikeaa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialuille
keventaa kuntien jarjestamisvastuita, mutta luo osaltaan myds epavarmuutta
vaikuttaessaan merkittavasti myos kuntien rahoitukseen.

Koronan aiheuttama globaalitalouden pudotus johti talouden kasvunjakson
paattymiseen BKT:n vahentyessa vuonna 2020 yli 2 %. Vuoden 2021 aikana toipuminen
oli ennakoitua nopeampaa ja BKT kasvoi noin 3 %. Télle vuodelle VM arvioi 1,7 %:n
kasvua. Tydllisyys on kohentunut, mutta myos inflaatio on mm. energiahintojen vuoksi
kiihtynyt. Arvion mukaan BKT hidastuu vuonna 2023 noin 0,5 %:iin. Vuosina 2024—
2026 BKT:n kasvu arvioidaan olevan noin 1,4 % vuosittain. Julkinen talous jatkuu arvion
mukaan alijgamaisenad samalla, kun kasvavat velanhoitokustannusten kaventavat
julkisen talouden tilaa.

Elinkeinot, vaesto ja tyollisyys

Koronaongelmat ja Ukrainan sota ovat vaikuttaneet merkittavasti yritysten toimintaan,
mutta kokonaisuutena Loimaan elinkeinoelama on selviytynyt kohtuullisen hyvin.
Nakymat ovat talla hetkella suunnitteilla ja kdynnissa olevista investointihankkeista
johtuen paaosin myonteiset, mutta poikkeuksellinen tilanne voi vaikuttaa epavakautena
my0s yrityksissa.

Vuosina 2016-2019 jatkunut tyollisyyden kohentuminen katkesi koronaan vuonna 2020.
Tyottomia oli Loimaalla vuoden 2020 lopulla yli 12 % tydvoimasta. Vuonna 2021
tyollisyys kaantyi jalleen kasvuun ja tyottdmyys vaheni vajaaseen 9 %:iin. Syyskuussa
2022 tybvoimasta oli tydttdmana 498 henkiléa. Tyottomyysaste oli 7,5 %.

Alhaisen syntyvyyden ja ikd&ntyvan vaestdrakenteen vuoksi vaestéennuste on laskeva
ja vaestoéllinen huoltosuhde heikkeneva. Vaesttn vaheneminen on jatkunut merkittdvana
my0Os vuoden 2022 aikana. Vaeston ikdantyminen ja vdheneminen vaikuttavat
tydvoiman tarjontaan ja osaavan tydvoiman saantiin. Tydvoiman maara on vahentynyt
vuosina 2012-2022 noin 980 henkildlla (13 %). Syyskuussa 2022 tyévoiman maara oli
6.664.

Ratkaisuja vaestokehitykseen ja osaavan tyévoiman tarjontaan pohdittiin laajasti
kaupunkistrategiaa vuoden 2022 aikana valmisteltaessa. Asuminen, hyvinvoinnin
edistdminen, koulutus, elinkeinot ja yritystoiminta seka niihin liittyvat toimenpiteet ovat
edelleen tarkeita haettaessa ratkaisuja rakenteellisiin ongelmiimme.

Talous ja investoinnit

Valtionosuuksien korotukset vaikuttivat myodnteisesti Loimaan taloustilanteeseen parin
viime vuoden aikana. Vuosien 2020 ja 2021 tulokset olivat poikkeuksellisen hyvia.
Koronaan liittyvin valtionosuuslisdysten, harkinnanvaraisten valtionosuuksien,
pienempien erikoissairaanhoidon kulujen sek& henkiloston lomautusten ja
henkiléstokulujen vahentédmisen johdosta vuoden 2020 tilikauden ylijagama oli 7,7 milj.
euroa. Vuoden 2021 tilikausi oli puolestaan 2,8 milj. euroa ylijddmainen. Tulokseen



vaikuttivat arvioitua suuremmat verotilitykset seka erikoisairaanhoidon arvioitua
pienempi kayttd sekd koronasta aiheutuneisiin lisdkustannuksiin saadut korvaukset.
Myés vuoden 2022 tulos on alustavien arvioiden mukaan muodostumassa ennakoitua
suuremmista verotilityksista ja pienemmistéa erikoissairaanhoidon maksuosuuksista
johtuen 1,0-1,5 milj. euroa ylijaamaiseksi.

Kaupungin ja Loimaan veden kokonaistaseen alijaagma kaantyi vuonna 2020 niukasti
ylijddmaiseksi. Vuoden 2021 aikana tase vahvistui 3,0 milj. euroa ylijaamaiseksi ja
alustavan vuoden 2022 arvion perusteella vuoden 2022 kokonaistase olisi noin 4,0—4,5
milj. euroa ylijadmainen. Kaupungin oma tase olisi kuitenkin Ilman veden ylijaamaa viela
4,3-4,8 milj. euroa alijagdmainen.

Kaupunginjohtajan vuoden 2023 talousarvioesityksen (31.10.2022) mukaan tilikausi 2023
on 3,5 milj. euroa ylijadgmainen. Talousarvioesitys pohjautuu nykyisiin
kiinteistdveroprosentteihin seké hyvinvointialueuudistuksen edellyttamaan 8,36 %:n
tuloverotuloveroprosenttiin.

Hyvinvointialueen ja valmisteilla olevan TE-palvelujen uudistuksen 2024-2025 vuoksi
kaupungin palvelut, toiminnot, hallinto ja henkildstdrakenne muuttuvat merkittavasti
vuosina 2023-2025. Talouden ja toiminnan arviointiin liittyy myodnteisesta pohjasta
huolimatta monia epavarmuustekijéita, jotka lokakuussa vuoden 2022 talousarviota ja
taloussuunnitelmaan valmisteltaessa ovat edelleen osin avoimia.

Vuoden 2023 investointiesitykset ovat 3,9 milj. euroa ja vesiliikelaitoksen
investointiesitykset 2,5 milj. euroa eli yhteensa 6,4 milj. euroa ja poistot yhteensa 4,1
milj. euroa. Vuosien 2023-2025 Investointitarpeet ja ajoittaminen arvioidaan ja
toteutetaan vuosien 2023—-2025 kokonaisrahoitusaseman mukaiseen investointivaraan
pohjautuen.

Menestystarinoiden Loimaa 2030

Vuoden 2023 talousarvion toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat valtuuston elokuussa
2022 paattamiin yhdeksaan (9) elinvoimaan ja asumiseen, hyvinvointiin ja osallisuuteen
seka johtamiseen ja talouteen perustuvaan strategiseen tavoitteeseen. Ne ohjaavat
vuoden 2023 toiminnallisia tavoitteita seka vuosien 2024—-2025 toimintaa ja taloutta.
Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan osana talous- ja toimintaraportointia
seka osana vuosittaista raportointia.

Jatkamme toimintamme kehittamista ja palvelujemme vaikuttavaa uudistamista.
Sopeuttamisen ja talouden tasapainottamisen rinnalla meidéan on haettava uusia
ratkaisuja. Oikein ajoitetuilla ja oikein kohdennetuilla paatoksilla ja toimenpiteilla
voimme vastata strategisiin tavoitteisimme. Samalla kansainvélisen epavakauden,
Ukrainan sodan ja Venajan aggressiivisena jatkuvan uhman vuoksi meidan on kuitenkin
varauduttava ja valmistauduttava myds yllattaviinkin toimintaamme, palveluihimme ja
talouteemme kohdistuviin ongelmiin ja mm. energia- ja sdhkdnsaantiin liittyviin
poikkeuksellisiin tilanteisiin.

Loimaalla 26.10.2022
Jari Rantala, kaupunginjohtaja



2 LOIMAA STRATEGIA 2022-2025

Kuntalain mukaan talousarvion on toteutettava kuntastrategiaa ja talousarviotavoitteet on johdettava
kuntastrategiasta. Keskeista strategian toteuttamisessa on kiintea yhteys taloussuunnitteluprosessiin.
Talousarviossa- ja suunnitelmassa asetetaan palvelujen jarjestamista ja investointeja koskevia
tavoitteita kaupungin eri palveluille, liikelaitoksille ja tytaryhteiséille. Talousarvio on myds strategian ja
seurannan valine. Talldin arvioidaan, miten strategia nakyy talousarviossa.

Talousarvion tavoiteasettelu kytketéd&an suoraan kaupunkistrategian menestystekijoihin ja tavoitteisiin.
Talousarviossa esitetaan talousarviovuodelle palvelualueittain kaupunkistrategiaa toteuttavat
tavoitteet seka niiden saavuttamiseksi tehtavat toimenpiteet. Talousarviossa varataan tarvittavat
madrarahat tavoitteiden toteuttamiselle.

Kaupunkistrategian toteutumisen seurantaa toteutetaan osavuosikatsauksittain raportoimalla
tavoitteiden ja talousarvion maararahojen toteutumista palvelualoittain. Palvelualoilla tavoitteiden ja
toimenpiteiden etenemista seurataan saanndllisesti. Tavoitteille on asetettu mittarit ja arviointivalineet
seka tavoitetasot.

VALTUUSTOKAUDEN STRATEGISET TAVOITTEET

Edistamme osaavan tyovoiman
saatavuutta ja tyollisyytta 7) - i Oharmelyisiraing
Panostamme ihmisten
hzy!nvomtunja_gnnalt_a-“
ehkaisemme syr#?ytynjglsta

Tarjoamme houkutteleyan ja
: Rl missa

saaviutettavan asuinymparisfon. kaikissa lkary
distamme eri

Suunnitlelemmejatthdamme
asumisvaihtoehtoja

taloutta ja investointeja

ennakoivasfi ja pitkajantéisesti

Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen
_Luomme kilpailukykyisen | kasvur ja oppimisen paikan
toimintaympariston, elinkeinoille Toimimme aktiivisesti ja
Ja edistamme vihreaa siirtymaa vuorovaikutteisesti yhteisgy&issé
Ja verkostoissa
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Arvot eli nain me toimimme

Asukaslahtoisesti

Olemme asukkaita varten ja kehitdmme
kaupunkia yhdessa asukkaiden kanssa.
Palvelemme sujuvasti ja tarpeisiin vastaavasti.
Kaupunki ja sen palvelut ovat kaikkien
tavoitettavissa.

Uudistavasti

Ennakoimme, arvioimme ja uudistamme
rohkeasti ja kestavasti toimintaamme.
Kokeilemme ja suhtaudumme ideoihin

mydnteisesti.

Vastuullisesti

Toimimme luotettavasti ja johdonmukaisesti
sekad kehitamme kaupunkia taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla.

Yhteistyokykyisesti

Toimimme avoimesti sekd kehitamme
Loimaata yhdessa, kumppaneiden kanssa
seka organisaatiorajoja ylittaen.

-Houkuttelevat asuinymparistot

-Osaavan tyovoiman Loimaa

-Lasten ja nuorten Loimaa

Toimeenpano, seuranta ja arviointi

Toimeenpano

» Talousarviossa ja -suunnitelmassa asetetaan

Seuranta ja arviointi
+ Strategiasta johdettujen tavoitteiden

toimielintasolla strategiasta johdetut
toiminnalliset tavoitteet.

Toimialat laativat kayttosuunnitelmat, joihin
sisaltyvat suunnitelmat strategian
toimialakohtaisesta toteuttamisesta.

Strategiassa maariteltyja tavoitteita toteutetaan
valikoiduilla strategisilla karkihankkeilla
valtuustokauden aikana. Strategisten
karkihankkeiden toimenpiteet tdsmennetaan,
aikataulutetaan ja vastuutetaan.

Kaupunki kannustaa strategiaa edistaviin
toimenpiteisiin ja menestystarinoiden
kertomiseen.

toteutumista seurataan tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa.

Hallitus seuraa karkihankkeiden toimeenpanoa
osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Strategia paivitetaan vahintaan kerran
valtuustokaudessa ja strategiaa arvioidaan
jatkuvasti osana kaupungin taloussuunnittelua ja
-seurantaa.

Strategian sisaltoja ja toteutumista arvioidaan
valtuustokauden puolivélin jalkeen.



3 YLEISOSA

3.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 prosenttia vuonna 2022.
Tuotanto on kehittynyt alkuvuonna 2022 suotuisasti ja myos tyollisyys on jatkanut nopeaa
kasvuaan. Venajan hyokkayssota Ukrainaan on nostanut energian, raaka-aineiden seka
ruuan hintoja hyvin nopeasti. Kuluttajahintojen nousun arvioidaan leikkaavan kotitalouksien
ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023
alkupuolella. My6s Suomen ulkomaankaupan ndkymat ovat heikentyneet merkittavasti
sodan mydta. Vengjan osuus Suomen viennista ja tuonnista on puolittunut hyokkayksen
alun jalkeen, mutta kauppa ei kuitenkaan ole vield loppunut. Menetetyn Vendjan kaupan
korvaamista hidastavat Euroopan heikentyneet talousnakymat, ja viennin kasvun
arvioidaankin jaavan vaisuksi. Lisaksi lisdantynyt epavarmuus siirtda investointeja
tulevaisuuteen. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023 ja toipuu hivenen 1,4
prosentin kasvuun vuonna 2024. Vuosina 2025-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan noin
1,4 prosenttia vuosittain.

Ennusteessa oletetaan, etta elokuun alussa vuonna 2022 voimassa olevat Venajaan
kohdistetut pakotteet jaavat voimaan. Rajoitteiden suoria vaikutuksia suurempia ovat
kuitenkin epasuorat vaikutukset, kuten hintojen nousu. Koronavirus ei ole poistumassa ja
uusia tautitapauksia ilmenee yhd, mutta ennusteessa oletetaan, etta covid-19-epidemian
levidmisen estamiseksi ei tehda sellaisia rajoituksia, joilla olisi merkittavia taloudellisia
vaikutuksia.

Vahva talous- ja ty6llisyyskehitys ovat pienentaneet koronaepidemian julkiseen talouteen
synnyttamaa mittavaa epatasapainoa. Julkinen talous kohenee viela vuonna 2022
verotulojen voimakkaan kasvun siivittdmana. Alijddman pienenemista edesauttaa myos
covid-19-tukitoimien vaheneminen.

Vuonna 2023 talous kasvaa vaimeasti ja tyollisyys heikkenee, joten julkisen talouden
alijgama alkaa jalleen kasvaa. Vengjan hytkkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat
varautumiseen liittyvat toimet heikentavat julkista taloutta myos tulevina vuosina. Ensi
vuoden jalkeen nahtavissa oleva vaimea talouskasvu ei riita korjaamaan julkisen talouden
menojen ja tulojen valista epatasapainoa ja alijgdma pysyy mittavana.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi korkealle tasolle covid-19-
epidemian vuoksi eiké ole palautunut kriisia edeltaneelle tasolle. Velkasuhteen kasvu
kuitenkin taittui hetkellisesti vuonna 2021. Julkisen velkasuhteen véliaikaiseen
tasaantumiseen vaikuttaa nimellisen BKT:n suotuisa kasvu. Valtionhallinnon,
paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijagma pysyy mittavana, joten
velkasuhde alkaa kivuta uudelleen yléspain vuodesta 2023 lahtien. Alijadmien lisaksi
velkasuhdetta kasvattavat lahivuosina myds korkomenot.

Vuonna 2022 valtionhallintoa vahvistavat covid-19-tukitoimien vdheneminen ja vuonna 2023
hallituskauden maaraaikaisten toimien paattyminen. Varautumiseen liittyvat toimet nakyvat
etenkin valtionhallinnon rahoitusasemassa. Ensi vuodesta lahtien alijgama alkaa kasvaa
verotulojen kasvun hidastuessa ja havittdjahankintojen myota. Ensi vuodelle kohdistuu
myds véliaikaisia toimia, joilla tuetaan kansalaisten ostovoimaa kuluttajahintojen
poikkeuksellisen nopean nousun vuoksi seka toimia, joilla pyritdan lieventamaan sahkon
korkean hinnan vaikutuksia. Valtion velanhoitomenot alkavat myos kasvaa ennustejaksolla.

Ensi vuodesta lahtien Suomen julkisyhteiséjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretddn kunnilta hyvinvointialueille.

Tama helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston ikaantymisesta johtuvia menopaineita, mutta
silti paikallishallinto (pois lukien hyvinvointialuehallinto) ja& painelaskelmassa
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alijgamaiseksi. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijgadmaisind. Alijaama johtuu muun
muassa mittavista investoinneista.

TyOelakelaitosten ylijaama asettuu l&hivuosina hieman yli prosenttiin. Elakemenojen kasvu
jatkuu, mutta toisaalta maksutulot kasvavat voimakkaasti viel& kuluvana vuonna ja nouseva
korkotaso lisaa tyoelakelaitosten omaisuustulojen kasvua. Muiden sosiaaliturvarahastojen
rahoitusasemaa vahvistaa ennustejaksolla tyottomyystilanteen koheneminen ja
sosiaaliturvarahastot pysyvatkin lievasti yljaamaisina

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelma vuodelle 2023; julkaisu syksy 2022

BKT ja tydllisyys 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BKT:n arvo, mrd. euroa 2514 268,9 278,6 288,6 2991 309,8
BKT, maaran muutos, % 3,0 1,7 0,5 14 1,5 14
Tydllisten madra, muutos-% 24 2,2 -0,2 03 0,4 03
Tyottomyysaste, % 77 0,0 6,7 6,5 6,4 6,3
Tyéllisyysaste (15-64-vuotiaat), % 723 73,9 73,8 741 744 74,7
Palkkasumma, muutos-% 5,1 48 33 3.3 34 33
Eldketulot, muutos-% 13 3,7 78 39 34 3,2

Kokonaistaloudellinen kehitys



3.2 Loimaan kaupungin talous

Vuosi 2023 on hyvin poikkeuksellinen sote-uudistuksen my6ta, kun sosiaali- ja

terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtavat siirtyvat kunnilta hyvinvointialueelle.
Vaikutukset kohdistuvat erityisesti kayttdtalouden kayttdtaloustulojen ja — menojen tason
ja rakenteen muuttumisen myoéta. Kaupungin olemassa olevat ja uudet investoinnit tulee
kattaa aiempaa pienemmilla tuloilla, mink& seurauksena lainamaara kasvaa. Sote-
uudistuksessa kunnallisveroprosenttia leikataan 12,64 % -yksikkd& vuodesta 2022.
Loimaan kaupungin kunnallisveroprosentti tulee olemaan 8,36 % 1.1.2023 alkaen.

1000 €

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-
2025

70000

60000 A

50000 +
40000 +
30000 —+
20000 +
10000 +

2015 2016 2017 2018

O Kiinteistdvero

2012 2020

2021 2022%% 2023%% 2024%*% 2025%*

B Kunnallisvero

@EYhteisdvero

26.9.2022

Loimaa

0
Yhteenveto

S

1000 €

TILIVUOSI 2022%* 2023** 2024%*

Verolaji

Kunnallisvero 50 260 50 161 24 128 23 333 23 553
Muutos % 3,9 -0,2 -51,9 -3,3 0,9
Yhteisévero 5624 5 884 4 096 3737 3877
Muutos % 51,0 4,6 -30,4 -8,8 3,7
Kiinteistévero 4168 4 395 4 261 4 261 4 261
Muutos % 9,3 5,4 -3,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 60 052 60 440 32485 31331 31690
Muutos % 7,4 0,6 -46,3 -3,6 1,1

Inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kiinteistdveron veropohjan muutoksia ei ole tdssa vaiheessa huomioitu vuosien 2023-2025

osalta.

Veroennuste 17.11.2022 vuoden 2023 osalta 32,87 milj. euroa.




Valtionosuuksien maara 2023 - 2025 (Kuntaliiton jakoavaintyokalu 20.9.2022)

Talousarvio ennuste 20.9.2022 2023 2024 2025
Valtionosuudet 10175 9936 9 654
siitd: Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 367 7 367 7 367
siita: Verotulomenetysten kompensaatiot 3082 3082 3082
siitd: Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1735 -1735 -1735
siita: Muutosrajoitin 940 940 940
siita: Siirtymatasaus (jaksotettu) 521 282 0

Vuosien 2024 - 2025 valtionosuudet on laskettu Kuntaliiton jakoavainta hyvaksikayttaen.

Valtionosuudet vuosina 2023 - 2025 tulevat laskemaan sote-uudistuksen myéta
huomattavasti. Lopulliset valtionosuudet saadaan tietaa vasta kun tilinpdatos vuodelta
2022 on tilastoitu. Tiedossa on, etté sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakatteen
heikkeneminen heikentaa jaljelle ja&van kunnan valtionosuutta.

3.3 SOTE-uudistus

Vuoden 2023 alusta alkaen vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
palveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilta 21 hyvinvointialueelle.
Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen kulujen poistuessa kaupungin
taloudesta myo@s tuloja leikataan vastaavasti. Kunnilta vahennettavéat tuloerat
muodostuvat siirtyvia tehtavia vastaavasta valtionosuudesta, kuntien yhteisdverosta ja
kunnallisverosta. Veroprosenttileikkaus on kiinted, mutta valtionosuudet joustavat
vuoden 2022 toteutuneiden sotepe-kustannusten mukaisesti. Kustannusten ja tulojen
siirto on koko maan tasolla kustannusneutraali. Sen sijaan kuntakohtaisia eroja on ja
niité rajoitetaan valtionosuusjarjestelman muutoksilla seka tasauselementeilla.
Valtionosuuksien arviointiin sisaltyy kuitenkin haasteita ja valtionosuuksia tullaankin
korjaamaan viela jalkikateen vuoden 2023 loppupuolella vuosien 2022 tilinpaatéstiedot
huomioiden.

Siirtolaskelmat ovat toistaiseksi ennusteita, jotka tarkentuvat lopullisiksi laskelmiksi
vasta kuntien vuoden 2022 tilinpaatoksien valmistuttua kevaalla 2023. Rahoituksen
siirtolaskelmat saadaan kuntien Valtiokonttorille raportoimista taloustiedoista.

Koko maan tasolla uudistus on kustannusneutraali, silla kuntataloudesta lahtee yhta
suuri maara kustannuksia ja tuloja pois. Yksittaisissa kunnissa tilanne ei ole kuitenkaan
sama, silla kuntakohtaisesti siirtyvat kustannukset ja tulojen vahennykset eivat vastaa
toisiaan. Uudistuksesta aiheutuvia kuntakohtaisia eroja tasoitetaan
valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla tasauksilla ja rajoittimilla. Tasta huolimatta
uudistus muuttaa l&hes kaikkien kuntien taloutta ja talouden tasapainoa. Pidemmalla
aikavalilla uusi tehtavanjako kuntien, maakuntien ja valtion valilla tulee viel&
muuttamaan uuden kunnan toimintoja monella eri tapaa johtuen mm. kuntien erilaisista
investointitarpeista.

Rahoituksessa valtionosuuksien suhteellinen merkitys pienenee ja verotulojen merkitys
kasvaa. Erityisesti kiinteistoveron merkitys kasvaa, koska se on ainoa vero, joka ei ole
siirtymassa lainkaan osaksi hyvinvointialueen rahoitusta.
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3.4 TE-palvelujen siirto kuntiin vuonna 2025

TE-palvelut ovat siirtymassa kuntien vastuulle. Laki TE-palveluiden uudistuksesta on
parhaillaan valmisteilla. Lausuntokierros TE-palvelut 2024-uudistuksen lakiesitys-
luonnoksesta jarjestettiin 6.5.-27.6.2022. Maaradaikaan mennessa annettiin 373
lausuntoa. Kuntaliitto korosti omassa lausunnossaan jarjestamisvastuun antamista
jokaiselle kunnalle seka rahoituksen ja vastuun kulkemista kasi kadessa. Tydllisyyden
edistamisen ministeritydoryhma teki palautteen pohjalta 7.7.2022 uusia linjauksia, jotka
koskevat kuntien jarjestamisvastuuta, palvelujen tuottamista ja rahoitusmallia.
Lakiesityksen suuret linjat pysyivat kuitenkin ennallaan. Hallituksen esitys annetaan
eduskunnalle syksylla 2022.

Kunnille palveluiden jarjestamisvastuu siirtyisi 1. tammikuuta 2025.

3.5 Loimaan taloudellinen kehitys

Kaupungin tulojen riittavyytta kayttdtalousmenoihin arvioidaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

(Ei sis.vesi-liikelaitoksen kuluja) TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA2022 TA 2023 Muutos % TA 2024 TA 2025
(1000 €) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000 €) (1000 €) (TA22-23) (1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 16402 15314 17862 17939 17587 15329 16716 13918 6483 46,6 6381 6452
Myyntituotot 7001 6369 8165 7786 8408 6791 5410 4362 1485 34,0 1485 1485
Maksutuotot 5493 5505 5834 5637 5269 5214 5583 5855 1246 21,3 1246 1246
Tuet ja avustukset 1405 1297 1705 1703 1916 1445 3853 1851 997 53,9 997 997
Muut toimintatuotot 2503 2143 2158 2813 1994 1879 1870 1850 2755 148,9 2653 2724
Valmstus omaan kayttoon 11 8
Toimintakulut -106 301 -107 773 -111065 -113392 -112356 -106859 -114 757 -117 308 -42282" 36,0 -43 652 -45 068
Henkildstokulut -48728 -47822 -46092 -46195 -45605 -43042 -45659 -47 530 -23501 49,4 -24327 -25182
Palvelujen ostot -44822 -46919 -51566 -53592 -53429 -50398 -54933 -56 362 -10722 19,0 -11033 -11353
Aineet ja tarvikkeet -6596 -6331 -6944 -7208 -6651 -6440 -7170 -6 763 -4781 70,7 -4919 -5062
Avustukset -5108 -5433 4789  -4657 -4539  -4909  -4859 -4622 -2248 48,6 -2313 -2380
Muut toimintakulut -1047 -1268 -1674 -1740 -2132 -2070 -2136 -2031 -1030 50,7 -1060 -1091
Toimintakate -89888 -92451 -93203 -95453 -94769 -91530 -98041 -103 390 -35799 34,6 -37271 -38 616
53364 52844 53515 53277 54383 55915 60052 58031 32400 55,8 31331 31690
41833 42129 42353 40940 40946 47464 44887 47 813 10175 21,3 9936 9654
Rahoitustuotot ja -kulut -267 -219 -78 -20 0 111 36 -1 -60 -100 -100
Vuosikate 5042 2303 2587 -1256 560 11960 6934 2453 6716 273,8 3896 2628
Poistot ja arvon alentumiset -3153  -3080 -3350 -4038 -3382 -4509 -3793 -3452 -3396 98,4 -3396 -339
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -808 -322 -44 0,0
Tilikauden tulos 1889 -777 -763 5294  -3630 7451 2819 -1043 3320” -318,3 500 -768
Poistoeron lis.-/vah.+ 41 39 36 34 34 33 0 38 38 38
TILIK. YLI-/ALIJAAMA 1930 -738 -727  -5294  -3596 7485 2852 -1043 3358”7 -322,0 538 -730
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Asukasluku 16468 16273 16160 16032 15875 15770 15628 15 488 15354 15226 15104
Vuosikate/poistot, % 160 75 77 -31 17 265 183 71 198 115 77
Vuosikate, €/asukas 306 142 160 -78 4 758 444 234 478 358 174
Toimintatuotot/toimintamenot, % 15 14 16 16 16 14 15' 6 15 15 14

TA2023 tilikauden tulos +3,35 milj. euroa
toimintakate -35,7 milj. euroa
vuosikate +6,71 milj. euroa
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TULOSLASKELMAN PERUSTELUT
Vuoden 2023 osalta eriteltyna:
Toimintatuotot:

Vuokratuotoissa arvioituna 1,3 milj. euroa sote-kiinteistdjen vuokratulo
hyvinvointialueelta.

Toimintakulut:
Henkilostokulut:
Palkkojen sopimuskorotus 3,05 %

Henkilokohtaisiin palkanosiin on vuosittain varattu virka- ja tyéehtosopimusten
edellyttamat tehtavakohtaisiin palkkoihin perustuvat vahimmaismaarat.
Kaupunginhallituksen vuoden 2023 kayttésuunnitelmassa (Henkilostopalvelut)
on tdman lisaksi varattu keskitetysti 50 000 euroa henkilokohtaisiin lisiin.
Tarkoituksena on paivittda henkilokohtaisten lisien menettelytapaohje (KH 2009)
ja kohdentaa varattua euromaaraé kannustavan palkanosan ja tyon
tuloksellisuuden kehittAmiseen.

Elinvoima:

Lisdys 15 000 euroa on alustavassa kayttdsuunnitelmassa kohdennettu
tyollisyyspalveluihin. Tehtavakohtaisen palkan mahdollinen muutos edellyttaa
tyon vaativuusarviointia.

Lisays 42 000 euroa tyétoiminnan ohjaajan palkka (ei arviointia)
Lisdys 42 444 euroa suunnitteluavustaja kaavoitukseen
Lisays 44 016 euroa markkinointi- ja viestintasuunnittelija

Elinymparisto:

Lisays 25 000 euroa on alustavassa kayttdsuunnitelmassa kohdennettu
elinymparistopalvelualan eri palveluyksikoéille.

Tehtavakohtaisten palkkojen mahdolliset muutokset edellyttavét tyon
vaativuusarviointia.

Vaikuttajatoimielimet;
Lisdys vammaisneuvosto: budjetoitu summa 10 000 euroa
Lisdys vanhusneuvosto: budjetoitu summa 10 000 euroa

Hyvinvoinnin edistaminen;
Lisays henkilostopalvelut: budjetoitu summa 20 000 euroa

Arvonalentumisia ei ole budjetoitu talousarviovuosina 2023-2025
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Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 osalta eriteltyna:

Inflaation vaikutus kustannuksiin +2,9 % (VM-kuntatalousohjelma 09/2022)

Henkildstokulut:
Vuodelle 2024 palkkojen sopimuskorotukset 3,11 %
Vuodelle 2025 palkkojen sopimuskorotukset 3 %

Tehtavakohtaisten palkkojen tarkastelu ja arviointi osana organisaatiomuutoksia

ja tydn vaativuusarvioinnin menettelytapojen uudistamista 2023-2025
-Suunnitelmavuodelle 2024 on kohdistettu laskennallisesti 0,5 %
henkilostokuluista (121 500 euroa) ja vuodelle 2025 vastaavasti 0,5
% henkildstokuluista (125 000 euroa).

3.6 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla. Rahoituslaskelmassa

esitetddn erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen eli anto- ja
ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutoksen rahavirta. Naiden
kahden nettomaaran erotus on sama kuin kaupungin kassavarojen muutos

tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset 1000 €) TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE2021 TA2022 Muutos% TA 2023 TA 2024 TA 2025

Kaupunki (ei Vesil.) (1000 €) (1000 €) (1000€) (1000€) (1000 €) (1000 €) (1000 €) 2021/TA2020 (1000€) (1000€) (1000€)

Toiminnat ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 2341 -2211 -435 11769 4888 6475 1807 -63,0 6615 3795 2527
Vuosikate 2587 -1256 559 11961 5138 6934 2451 -52,3 6715 3895 2627
Satunnaiset erat -808 -321 -444
Tulorahoituksen korjauserat -246 -955 -186 -192 -250 -138 -200 -20,0 -100 -100 -100

Investointien rahavirta -2786 -1246 -2863 -2612 -4 152 -1739 -4014” -3,3 -3935 -5575 -5370
Investointimenot -3142 -2623 -3182 -2875 -4 552 -1901 -4 364 -4,1 -4 135 -5775 -5570
Rahoitusosuudet invest.menoihin 35 266
Pydyvien vast. hyod. luovutustulot 321 1111 319 263 400 162 350 -12,5 200 200 200

Toiminnan ja investointien rahavirta -445 -3457 -3298 9157 736 4736 22077 -399,9 2680 -1780 -2843

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -22 -55 83 4 20 -62 214 20 20 20
Antolainasaamisten lisaykset -22 -65 -34 0 -20 -68 -20 0,0 -20 -20 -20
Antolainasaamisten vdahennykset 10 117 4 40 6 234 40 40 40

Lainakannan muutokset 1392 225 5955 -2 585 -1410 -9079 -1100” -22,0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000 5000 10 000 5000 4000 3000 4000 0,0 5000 5000 5000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4543 -4 985 -4 685 -7435 -5410 -6 079 -5100 -5,7 -5 000 -5 000 -5 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -65 210 640 -150 -6 000 0

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 704 1490 98 -1853 0 683 0

Rahoituksen rahavirta 2074 1660 6136 -4434 -1390 -8458 -886" -36,3 20 20 20

Rahavarojen muutos 1629 -1797 2838 4723 -654 -3722 3093 372,9 2700 -1760 -2823

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma 5 vuodelta, € 2934 -3707 -6 323 1383 2693 7874 4931 11068 12586 586

Investointien tulorahoitus % 83 53 18 416 1137 365 56 162 67 47

Laskennallinen lainanhoitokate 0,52 -0,18 0,16 1,57 0,95 1,13 0,74 1,45 1,18 2,18

Lainamaard (1000 €) 41817 41966 47 996 40561 43 651 31482 30382 30382 30382 30382

Kassan riittavyys, pv 13 10 8 34 4 10 6 16 13 13

Asukasmaara 16160 16032 15875 15770 15 875 15679 15770 15354 15226 15104

Lainat €/asukas 2588 2621 3023 2572 2750 2008 1927 1979 1995 2012
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Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta,
satunnaisista menoista ja tuloista seka rahoituksen korjauserista.
Kayttbomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttéomaisuuden
hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seké kayttbomaisuuden
myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltavat kunnan myodntamat lainat ja sijoitukset ja
lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisaykset ja
vahennykset. Lainakannan muutokset sisaltavat arvion siita kuinka paljon kunta
ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen.
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkaaikaisten lainojen
lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Investointien tulorahoitus

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella eli ns. kayttétalouden
ylijdamalld, tunnusluvussa eivat ole mukana kayttbomaisuuden myynnista
kertyneet myyntivoitot, joiden kokonaisméaara saattaa vuosittain huomattavastikin
vaihdella. Tunnuslukuarvo on hyva, jos luku on yli 100 prosenttia, tyydyttava
arvon ollessa 80-100 prosenttia ja huono alle 50 prosenttia. Loimaan
investointien tulorahoitus vuonna 2023 on 162 prosenttia. Tunnusluku on hyva.

Lainakannan nykytilanne ja kehitys

Lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaismé&éara on 20,0 miljoonaa
euroa. Vuonna 2023 pitkaaikaisia lainoja nostetaan lisda 5,0 miljoonaa euroa.
Lainoja maksetaan pois 5,0 miljoona euroa, jolloin lainakannan muutos on nolla.
Vuoden 2023 lopulla lainoja arvioidaan olevan 30,4 milj. euroa.

Leasing-vastuita kaupungilla on yhteensa 5,53 milj. euroa (11/2022). Hirvimetsan
paivakodin osuus 3,51 milj. euroa ja puistometsan paivakodin osuus 1,6 milj.
euroa. Loimaan veden leasing-vastuu velka on yhteensa 8,9 milj. euroa.
Leasing-vastuut yhteensa 14,41 milj. euroa.

Loimaan kaupungin lainamaara ja leasingvastuut yhteensa 31.12.2021 olleet
43,3 milj. euroa.

3.7 Tulostavoite vuosille 2023,2024 ja 2025

Kuntataloudessa on tavoitteena oltava tulorahoituksen riittavyys, mika tarkoittaa
Sitd, ettd usean tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen
tulee kattaa tuloslaskelmaan merkityt menot. Kuntalaki toteaa, etta
taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.

Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Poistojen on
vastattava keskimaaraista korjausinvestointien tasoa, jotta néin olisi.
Tulorahoituksen riittavyyttéa voidaan paremmin arvioida vertaamalla vuosikatteen,
poistojen seka poistonalaisten investointien omahankintamenojen suuruutta
toisiinsa. Talousarvion mukaan kaupungin vuosikate on koko suunnitelmakauden
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poistojen suuruinen, mutta ei suurempi. Vuosikate ei riitd kattamaan investointien
omahankintamenoja ja sen seurauksena kaupunki ottaa lainaa investointiensa
rahoittamiseen.

Investointiohjelma vaikuttaa suoraan kaupungin lainanottotarpeeseen ja sita
kautta suhteelliseen velkaantumiseen ja lainanhoitokatteeseen. Kaupungin
talouden liikkumavara on pieni. Tulorahoituksen riittdvyydesta huolehtiminen ja
kayttétalouden hallinta on ensiarvoisen tarkeaa. Jotta lainanhoitokyky
tulevaisuudessakin sailyy, edellyttéda se tuloksellisuuden ja tuottavuuden
parantamista ja selkeitd saastoja kayttotaloudessa.

Poistojen suhteellinen merkitys kaupungin talouteen kasvaa vuodesta 2023 alkaen.

Vuosi Kaupunki Vesi Yhteensa TA-vuosi | Kaupunkitaseen | Veden taseen | Kaupunkija vesi
Tulos Tulos Tulos ali-/ylijaama ylijadma yhteensa
2020 7 485 178 237 226 7722 404 2020 -8 676 626 8 845 462 168 836
2021 2852484 -18 141 2 834 343 2021 -5842 283 8 827 321 2 985 038
2022 2 000 000 4900 2 004 900 2022 -3837383 8832221 4994 838
2023 3358 066 14 900 3372966 2023 -464 417 8847121 8382704
2024 537 281 12 100 549 381 2024 84 964 8 859 221 8944 185
2025 -730 596 9 600 -720 996 2025 -636 032 8 868 821 8232789
3.8 Vaesto
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Loimaa
Vaestd 31.12. 16 700 16 607 16 467 16 267 16 150 16032 15875 15770 15628
Wakiluvun muutos -37 -G3 -140 -200 117 -118 -157 -105 -142
Wakiluvun muutos, % -0,2 -0.6 -08 -1,2 -07 -0.7 -1,0 -07 -09
Alle 15vuotiaiden osuus, % 148 14,6 145 141 14,2 141 136 136 134
15-64-vuotiaiden osuus, % 59,4 58,6 580 575 571 56,6 56,5 557 551
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 75,8 26,8 274 28,3 287 204 29,8 30,7 31,5
Vaestdllinen huoltosuhde 68,5 70,7 724 738 75,3 768 76,9 795 816
Taloudellinen huoltosuhde 152,0 156,8 1599 158,7 1571 1580 157.8 1695
Keski-ikd, molermmat sukupuolet 459 463 46,6 47,0 471 475 479 48,2 484
Keski-ikd, mishet 445 449 452 45,5 456 46,0 46,3 46,6 46,8
Keski-ikd, naiset 473 477 480 48,5 486 450 494 4938 50,1
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Vaestdennuste 2021: Vaestd 31.12. muuttujina Sukupuoli ja Vuosi. Loimaa, Vaestd 31.12.
(ennuste 2021).
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Viestdennuste 2021: Vaestonmuutokset muuttujina Alue, Vuosi ja Tiedot

Vaestd 31.12. (ennuste 2021)

Leimaa

2021 15 628
2022 15 488
2023 15354
2024 15226
2025 15104
2026 14987
2027 14 874
2028 14765
2029 14 657
2030 14 549
2031 14 443
2032 14342
2033 14 241
2034 14145
2035 14053
2036 13 962
2037 13 875
2038 13790
2039 13709
2040 13 629
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4 TALOUSARVIOESITYS

Vuoden 20223 ja taloussuunnitelmavuosien 2024 -2025 talousarvioesitys pitaa
siséllaan paljon erilaisia lakisaateisid muutoksia.

4.1 Talousarviorakenne ja sitovuus
Talousarvion osat

Talousarviosta ja — suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta on
saadokset kuntalaissa. Taman lisaksi talousarviosta ja —suunnitelmasta antaa
ohjeita ja suosituksia Suomen Kuntaliitto. Kirjanpitoon ja tilinpd&tokseen sovelletaan
kirjanpitolain sdadoksia. Sitovia ohjeita ja lausuntoja kuntien kirjanpitoon antaa ty6-
ja elinkeinoministerion alainen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion
siséltd on laadittu huomioiden soveltuvin osin edella mainitut sddnnokset ja ohjeet.
Talousarvion esitystavassa on noudatettu uusinta JHS 199 Kuntien ja
kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma -kasikirjaa.

Talousarviossa on seuraavat osat: yleisperustelut, kayttotalousosa,
tuloslaskelmaosa, investointiosa, rahoitusosa ja konsernitavoitteet.

Sitovuus

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille
toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio on
oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan
alijgaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia.

Talousarviorakenne on laadittu siten, etta organisaatiorakenne ja osasto- ja
kustannuspaikkakartta vastaavat toisiaan.

Valtuuston nahden sitovia ovat seuraavat tasot:

Kayttotalous
Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Konsernijohto

Elinvoima
Sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus

Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Vapaa-aikapalvelut
Elinymparistélautakunta

Tekniikka ja ymparistopalvelut
Seka seuraava liikelaitos:
Loimaan Vesi-liikelaitos
Investoinnit



Tuloslaskelma
verotulot ja valtionosuudet
rahoitustuotot ja rahoituskulut
satunnaiset tuotot ja kulut
Rahoituslaskelma
Antolainasaamisten muutos
Pitka- /lyhtyaikaisten lainojen muutos

Maararahat ovat bruttomaaraisia. Loimaan Vesi-liikelaitos on kohderahoitteinen ja
muut yksikot ovat budjettirahoitteisia.

Sisdiset ja ulkoiset erét esitetaan erikseen. Maararahat esitetaan ilman
arvonlisaveroa lukuun ottamatta vahennysrajoitteisia toimintoja, joiden osalta
arvonlisavero sisallytetaéan menoihin.

Tavoitteet

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteita on asetettu
taloudellisuudelle, tuottavuudelle, vaikuttavuudelle, kehittdmiselle ja
riskienhallinnalle. Tavoitteet tukevat kaupungin strategisten paamaarien
Saavuttamista.

Sisaiset erat

Sisainen laskutus on palveluyksikdiden ja tukipalveluyksikdiden jarjestelmé, jossa
sisdisista palveluista laskutetaan etukéateen maariteltyjen kiinteiden hintojen
perusteella tai automatisoitavissa olevien kustannustenjakoperiaatteiden mukaan.
Sisdiset erat tulee talousarviovaiheessa erottaa ulkoisista tapahtumista, jotta
ulkoinen tuloslaskelma voidaan esittaa.

VYORYTYKSET budjetti 2023

Jaettava
Era kust.paikka jakotunnus koonti  Vyorytettava, €
960 Toimistopalvelut 1430 1090 31 138,539.00
961 Talouspalvelut 1470 1090 32 341,940.00
962 ATK-Loimaa 1471 1090 44 1,132,987.00
963 Koulujen ATK 1473 1091 33 48,000.00
964 Henkilostohallinto 1450 1092 30 150,359.00
965 Palkkalaskenta 1451 1092 39 181,900.00
966 Yhteistyotoiminta 1453 1092 36 151,500.00
967 Tyosuojelu 1462 1092 38 40,300.00
968 Tyobterveys 1454 1092 37 77,300.00
969 Sivistyspalveluiden hallinto 3011 1093 60 280,700.00
970 Varhaiskasvatuksen hallinto 2260 1094 42 423,300.00
971 Kirkonkyldn koulun hallinto 3162 1095 45 2,500.00
Virttaan koulun hallinto ei vyoryteta,
972 vahdinen
973 Vapaa-aikatoimen hallinto 3299 1096 49 24,100.00
Lisaksi tilapalveluista vyorytetaan 964,632.00

Vyorytettavat menot yhteensa TA
2023 3,958,057.00



Sisdiset eli kaupungin usean yksikdn yhteiset eréat voidaan kasitella:

e menonsiirtokirjauksina
e vyOrytyksena
e sisaisina laskutuksina

Konsernihallinnon keskitetyt palvelut vyorytetaan palvelualueille. Konsernin
vyOrytettavat palvelut ovat:

o keskitetyt toimistopalvelut (yleishallinnon palvelut, kuten puhelinkeskus,
talous- ja palkka- seka henkilostohallinto)
e Keskitetyt IT-palvelut

Kyseisissa palveluissa vyorytysperusteena on budjetoitu palkka
kustannuspaikoittain.

Elinymparistolautakunta vyoryttaa ja laskuttaa omilla perusteillaan seuraavia
palveluita:

kiinteistéhuolto

siivous

ruokahuolto

kuljetukset

toimitilojen sisaiset vuokrat

Palvelualat maksavat kaytdssaan olevista toimitiloistaan sisaista vuokraa.

Kiinteistohuollon hallinnon kustannukset vyérytetaan ennen laskutusta
kiinteistdjen kustannuspaikoille ja sen jalkeen vuokrakustannus lasketaan
kaytossa olevien nelididen mukaan. Laitosmiesten tunnit on jaettu eri kiinteistoille
kiinteistohuollon mitoituksen mukaan kayttéaen laitosmiehesté 24 euron
keskituntihintaa ja muut kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Vuokrakustannuksessa on huomioitu poistot.

Sisainen vuokrakustannus ei ole vertailukelpoinen ulkopuolisten toimijoiden
kanssa, koska vuokrasta puuttuu paaomavuokrakustannukseen kuuluva
korjauskustannus.

Ruokahuollon kustannukset laskutetaan suoriteperusteisesti sovittujen
suoritemaarien mukaan. Ruokahuollon kustannuksissa ei ole mukana keittion
vuokrakustannus. Kyseinen kustannus on kohdennettu suoraan palvelualueiden
kustannuspaikoille ja l6ytyy kiinteistdjen vuokramenosta.

Siivouspalveluiden palkkakulut kirjataan ty6aikajaon ja muut kustannukset
tilicidaan aiheutumisperusteen mukaan suoraan siivottavien tilojen
kustannuspaikoille ja sieltd ne laskutetaan siivottavien nelididen mukaan tilojen
kayttajien kustannuspaikoille.

Sisdiset menot ja siséiset tulot ovat aina kayttétalouspuolella yhta suuret,
tulosvaikutusta niilla ei ole.
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4.2 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin
johtamisjarjestelmaa, jolla varmistetaan, ettd johtaminen, suunnittelu ja
paatoksenteko perustuvat oikeaan ja riittdvaan tietoon ja varmistetaan se, etta
toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairiotta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Sisaisen valvonnan jarjestamisvastuu on kaupunginhallituksella.
Kaupunginhallitus vastaa, etté kaupungin johtamis- ja hallintojarjestelmé on
kokonaisuutena asianmukainen ja toimielintydskentely hyvéan hallintotavan
mukaista ja tehokasta.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvaksyttiin valtuustossa
27.9.2021 888. Loimaan kaupunginvaltuuston 27.9.2021 hyvaksyman
hallintosaannon 9. luvussa on vahvistettu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet.

Uuden ohjeen myo6téa uudistettiin riskienhallinnan kasittelyprosessia.
Talousarviolaadinnan yhteydessa arvioitiin kaikkien toimielinten ja tytaryhtididen
riskeja ja ne kirjattiin sille varattuun ohjelmaan. Talousarvioesityksen
kayttotalousosio 2023 pitaa siséallaéan toimialoittain olennaisimmat riskit. Sen
lisaksi tehdyn kartoituksen jalkeen kaupungin riskienhallinnan johtoryhma kay
kirjatut riskit lavitse ja sen jalkeen raportoi vieléa erikseen kaupunginhallitusta
olennaisimmista kaupungin riskeista. Seuraavan kerran riskikatselmus ja paivitys
tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Tarkoitus on jatkossa kehittéda sisaisen valvonnan arviointia.

4.3 Tuloperusteet
Verotulot

Koska veroprosenttileikkaukset ovat kiinteitd, talousarvion valmistelun kannalta
on poikkeuksellista se, ettd kaupunki ei voi muuttaa kunnallisveroprosenttia
vuodelle 2023. Kaupungin kunnallisveroprosentti on uudistuksen vuoksi
maadritetty olemaan vuoden 2022 kunnallisveroprosentti vahennettyna
uudistuksessa siirtyvalla kunnallisveron prosentilla. Tama tarkoittaa, etté
Loimaan kaupungin nykyisesta kunnallisveroprosentista 21 vahennetadan 12,64
prosenttiyksikk6a ja vuoden 2023 kunnallisveroprosentti tulee olemaan 8,36.
Kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta alennetaan kolmanneksella, eli yhteensa
11,25 prosenttiyksikolla. Kiinteistéveroon uudistuksella ei ole vaikutusta.

Suunnittelukauden yksi keskeisimmisté verotukseen liittyvista seikoista on se,
ettd vuonna 2023 kunnille tilitetdan verotuloja osin vield vanhojen korkeamman
prosentin verovuosien pohjalta. Sen vuoksi vuoden 2023 verokertyma tulee
olemaan selvasti vuosia 2024 ja 2025 korkeampi. Kuntaliiton veroennusteen
mukaan Loimaan verotulot laskevat vuodesta 2023 vuoteen 2024 noin -1,1
miljoonaa euroa.
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Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2023 noin 2,7 mrd. euroa, josta
varataan 10 milj. euroa kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen
korottamiseen. Valtionosuus laskee vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon
verrattuna noin 5,2 mrd. eurolla. Muutos johtuu p&&osin vuonna 2023 voimaan
tulevasta sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta, josta johtuen kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta siirretdan noin 5,4 mrd. euroa
hyvinvointialueiden rahoitukseen. Valtionosuutta kasvattavat ennen kaikkea
indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia ja siita aiheutuva valtionosuuden lisays
noin 89 milj. euroa. Lisaksi valtionosuutta kasvattavat uudet ja laajenevat
tehtavat, joista taloudellisesti merkittdvimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea
koskevat toimenpiteet (8,75 milj. euroa) seka sitouttava kouluyhteisétyo (3,33
milj. euroa). Yhteensa tehtdvamuutokset lisdavat valtionosuuksia vuonna 2023
noin 15 milj. euroa (kts. taulukko 12). Valtionosuutta kasvattavat myds muun
muassa valtionosuuteen aikaisemmin kohdistuneen laéakari- ja
ladkintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyksen poistuminen
sote-uudistuksen my6ta (22,6 milj. euroa), perustoimeentulotuen kuntien
maksuosuuden muutos (22,4 milj. euroa) seka pitkaaikaistyottomien elaketukeen
liittyvan vahennyksen muutos (6,1 milj. euroa).

Taulukko 12. Kuntien uudet ja laajenevat valtionosuustehtavat ja niihin liittyva rahoitus vuonna 2023.

1000 euroa
Varhaiskasvatuksen tuki 8750
Sitouttava kouluyhteisdtyd 3333
Juomavesidirektiivin toimeenpano 1280
Oppivelvollisuuden laajentaminen 1000
Varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat 376
Kiusaamisen ehkaisy ja opetuksesta epaaminen 350
Alueelliset opiskeluhuollon yhteistydryhmat 270
Kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmat ll]
Yhteensa 15419

Loimaan kaupungin talousarvioon valtionosuuksia Kuntaliiton ennusteiden
mukaisesti vuodelle 2023 on budjetoitu 10,1 milj. euroa, vuodelle 2024 on arvioitu
9,9 milj. euroa ja vuodelle 2025 arvio 9,6 milj. euroa.

4.4 Menoperusteet

Toimintakulut

Vuoden 2023 ulkoiset toimintakulut, yhteensa 42,1 milj. euroa. Toimintakulut
laskevat talousarvioon 2022 ndhden 35,9 prosenttia.

Toimintakuluissa on huomioitu sosiaali- ja terveyspalveluiden ja muiden palveluiden
siirto hyvinvointialueille.
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Henkilostokulut

Henkildstokulut on arvioitu nykyisen vakanssirakenteen mukaisesti huomioiden
elakoitymiset, tehtavien uudelleen jarjestelyjen ja palvelualojen valisten siirtojen
vaikutukset. Henkilostovahennykset tulee padsaantdisesti toteuttaa niin, etta
syntyvaa saastoa ei kayteta korvaaviin ostopalveluihin.

Kunnallinen virkaehtosopimus on voimassa 1.5.2022 — 30.4.2025. Kolmen vuoden
sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien
keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 kustannukset nousevat keskimaarin 1,76
prosenttia. Vuonna 2023 nousua keskimaarin 3,05 prosenttia ja vuonna 2024
keskimaarin 3,11 prosenttia.

Henkildstokulut ovat 23,5 milj. euroa vuonna 2023, joka on 49,4 prosenttia
vahemman kuin talousarviossa 2022. Henkilostosta vahenee hyvinvointialueelle
siirtymista varten 496 henkilod. Talousarvioon on tehty korotukset "oikeilla”
palkankorotusprosenteilla myos suunnitelmavuosille.

Vuoden 2023 aikana tarkoituksena on paivittda henkilokohtaisten lisien
menettelytapaohje (KH 2009) ja kohdentaa varattua euromaarad kannustavan
palkanosan ja tyon tuloksellisuuden kehittamiseen. Organisaation muutokseen
perustuva palkkajarjestelman muutos on huomioitu suunnitelmavuosilla 2024 ja
2025.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ta-tili
Palkkaperusteinen KuEL-maksu, % 16,75 17,25 16,85 16,82 17,2 17,67 4100|Kuntaliitto
VaEL-maksu (opettajat), % 16,97 16,78 16,76 16,25 16,22 16,65 4100(Kuntaliitto
Sairasvakuutusmaksu, % 1,08 0,87 0,77 1,34 1,53 1,35 1,34 4150|Kuntaliitto
Tyottomyysvakuutusmaksu, % 3,25 2,60 2,05 1,70 1,9 2,05 1,96 4160|Kuntaliitto
Tapaturmavakuutusmaksu, % 0,45 0,45 0,45 1,09 1,09 1,09 0,43 4170|Kuntaliitto
Taloudellinen tuki, % 0,04 0,04 0,04 4170|Kuntaliitto
Yhteensa / Kuel -palkat 21,87 20,71 20,56 20,98 21,34 21,69 21,40|Muutos 0,42
Yhteensi / Vael palkat, % 21,79 20,74 20,07 20,38 20,74 21,14 3,73|Muutos 0,31

Vuoden 2023 talousarvio sisaltad seuraavat henkilostoratkaisut:

Kaupunginhallitus:
1 palvelusihteerin vahennys (0,5 hallinnosta, 0,5 taloudesta)
1 palkkasihteerin véahennys — hyvinvointialueelle siirtyva

Elinvoima:

Tyollisyyspalvelujen henkilokunta vahenee kuntouttavan tydtoiminnan siirtyessa
hyvinvointialueelle. Rempparyhma jatkaa toimintaa.

2 henkilon lisdys, maahanmuuttokoordinaattori, maahanmuuttotyontekija

1 suunnitteluavustajan lisays kaavoitukseen

1 markkinointi- ja viestintasuunnittelijan lisdys markkinointiin

1 projektitydntekijan lisays asukkaiden Loimaa hankkeeseen
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Sivistyslautakunta:

Varhaiskasvatus:

5 perhepéivahoitajan vahennys

1 ryhmaavustajan vahennys

4 varhaiskasvatuksen opettajan lisdys

11 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan lisays

1 hanketyontekijan lisays

Perusopetus:

1 luokanopettajan vahennys

3 koulukuraattorin vahennys, hyvinvointialueelle siirtyva
3 koulupsykologin vahennys, hyvinvointialueelle siirtyva
5 paatoimisen tuntiopettajan lisays

2 koulunkaynninohjaajan lisays

Vapaa-aikapalvelut:

0,3 nuorisotilan ohjaajan vahennys

0,5 kulttuurituottajan lisays (0,5 musiikinohjaaja->1 kulttuurituottaja)
2 nuoriso-ohjaajan lisdys (toinen hanketyodntekija)

1 musiikkiopiston opettajan lisdys

Elinymparistolautakunta
23 laitoshuoltajan vahennys, hyvinvointialueelle siirtyvéa
14 ruokapalvelutyontekijan vahennys, hyvinvointialueelle siirtyva

Tarkemmat selvitykset henkilostomuutoksista ja vakansseista on esitetty kunkin
palvelualueen kohdalla.

Vuonna 2023 henkilostépolitikassa on noudatettava seuraavia toimenpiteita:

e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen,
palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista (2020 -2024).

e tayttdlupamenettely

e sijaisten kayton erityisperustelut

e palkattomien virka- ja tydvapaiden suosiminen, silloin kun henkil6lla ei ole
saastovapaakertymaa ja vapaa voidaan myontaa lisdkustannuksitta.

e hyddynnetaan elakditymiset ja tyopaikan vaihdokset tydnjakoa suunnitellessa

Avoimeksi tulevien vakanssien ja elakdityvan henkiloston tehtavien tarvetta
arvioidaan ja ohjataan tarvittaessa johtoryhméssa / henkiloston ohjausryhmassa.

Henkilostbjohtamisella ja henkiloston palkitsemisella vaikutetaan tyén
tuloksellisuuteen ja tyéelaman laatuun. Tuottavuuden ja tydsséa jaksamisen
kehittamisella vaikutetaan osaavan tyévoiman oikeaan kohdentamiseen,
osaavan tyovoiman saantiin ja samalla henkiléstokustannusten hallitsemiseen.
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KAUPUNGINVALTUUSTO TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintakulut -70 749 -53730 -53 730 -54 700 -56 341 -58 031
TOIMINTAKATE (netto) -70 749 -53 730 -53 730 -54 700 -56 341 -58 031
TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintakulut -26 429 -34 043 -34 043 -33 800 -34 814 -35 858
TOIMINTAKATE (netto) -26 429 -34 043 -34 043 -33 800 -34 814 -35 858
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 18 313 26 450 20400 21012 42024
Toimintakulut -57 416 -27 846 -27 846 -20 400 -21 012 -42 024
TOIMINTAKATE (netto) -39 103 -1 396 -27 846 0 0 0
VAIKUTTAJATOIMIELIMET TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut 0 -20 000 -20 580 -21177
TOIMINTAKATE (netto) 0 0 0 -20 000 -20 580 -21177
KONSERNIJOHTO TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 264 705 293570 0 176 220 176 220 176 220
Toimintakulut -5183 013 -4 993 460 0| -3310785 -3 288 609 -3 262 267
TOIMINTAKATE (netto) -4 918 308 -4 699 890 0| -3134565 -3 112 389 -3 086 047
ELINVOIMA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 477 231 526 424 0 482 859 482 859 482 859
Toimintakulut -2 818 564 -2 870277 0| -2926108 -3013 891 -3104 308
TOIMINTAKATE (netto) -2341 334 -2 343 853 0| -2443249 -2 531 032 -2 621 449
SIVISTYKSEN HALLINTOPALVELUT TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 80 600 100 0 0
Toimintakulut -241 246 -247 072 -255 500 -265 000 -270 000
TOIMINTAKATE (netto) -241 166 -246 472 0 -255 400 -265 000 -270 000
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VARHAISKASVATUS TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 690 523 586 300 0 727 900 568 000 568 000
Toimintakulut -7531713 -7777 401 0| -8349770 -8 588 000 -8 810 000
TOIMINTAKATE (netto) -6 841 190 -7191101 0| -7621870 -8 020 000 -8 242 000
PERUSOPETUS JA KESKIASTEEN

KOULUTUS TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 1495 350 1349 500 0 1124 600 1125 000 1125 000
Toimintakulut -13037902| -13237184 0| -13 110 000 -13 530 000 -13 919 000
TOIMINTAKATE (netto) -11542553| -11 887 684 0| -11985 400 -12 405 000 -12 794 000
Sisdiset

VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 591 396 669 100 0 542 200 600 000 650 000
Toimintakulut -2 935 455 -3109 432 0| -3389250 -3415 000 -3497 000
TOIMINTAKATE (netto) -2 344 059 -2 440 332 0| -2847050 -2 815 000 -2 847 000
ELINYMPARISTOLAUTAKUNTA

YHTEENSA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 2143134 2270500 0 3409 000 3409 000 3409 000
Toimintakulut -11 185757 -11761088 0| -10811 900 -11 136 257 -11 470 345
TOIMINTAKATE (netto) -9 042 623 -9 490 588 0| -7402900 -7 727 257 -8 061 345
KAYTTOTALOUS YHTEENSA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 16 715 958 5722444 0 6483 279 6382091 6453 103
Toimintakulut -114 756 507| -44 111533 -115619| -42282213| -43653398| -45068 675
TOIMINTAKATE (netto) -98 040 549| -38 389 089 -115619| -35798934| -37271307| -38615572




5.1 Kaupunginvaltuusto

Toimielin: Kaupunginvaltuusto
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Toiminnan kuvaus

Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin
tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Loimaan kaupunginvaltuusto p&atti 16.11.2020, etta valtuutettujen lukumaara uudella
valtuustokaudella 2021 — 2024 on 37 valtuutettua.

KAUPUNGINVALTUUSTO TP 2021 TA 2022 | TPE 2022 | TA2023 | TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintakulut -70 749 -53730 -53730] -54700 -56 341 -58 031
TOIMINTAKATE (netto) -70 749 -53 730 -53730| -54700 -56 341 -58 031
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -3534 -3000 -9 200 -9 200 -9 200
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot

Vydrytyserat, menot -6 562 0 0 0

Poistot ja arvonalentumiset




5.2 Tarkastuslautakunta

Toimielin: Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavét tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi kaupungin
hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot
Toimintakulut -26 429 -34 043 -34 043 -33 800 -34 814 -35 858
TOIMINTAKATE (netto) -26 429 -34 043 -34 043 -33 800 -34 814 -35 858

Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot

Vyorytyserat, menot

Poistot ja arvonalentumiset




5.3 Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Toimintaympariston muutos

Vuonna 2023 eduskuntavaalit

Vuonna 2024 presidentinvaalit

Vuonna 2025 kuntavaalit ja aluevaalit

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2021

TA 2022

TPE 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 18 313

26 450

20400

20400

40 800

Toimintakulut -57 416

-27 846

-27 846

-20 400

-20 400

-40 800

TOIMINTAKATE (netto) -39 103

54 296

27 846

0

0

0

Sisdiset

Toimintatuotot 0

Toimintakulut -50

Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot

Vyorytyserat, menot

Poistot ja arvonalentumiset

5.4 Vaikuttajatoimielimet

Vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto

VAIKUTTAJAELIMET TP 2021

TA 2022

TPE 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintakulut

-20 000

-20 580

-21177

TOIMINTAKATE (netto) 0

-20 000

-20 580

-21177

Sisdiset

Toimintatuotot 0

Toimintakulut

Laskennalliset erit

Vyorytyserat, tulot

Vyorytyserat, menot

Poistot ja arvonalentumiset




5.5 Kaupunginhallitus
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KAUPUNGINHALLITUS TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 741936 819994 648 579 659 079 659 079
Toimintakulut -8 001 578 -7 863 737 -6 216 893 -6 403 400 -6 595 502
TOIMINTAKATE (netto) -7 259 642 -7 043 743 -5 568 314 -5 744 321 -5936 423
Sisdiset

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -112 110 -88 800 -153 800 -153 800 -153 800
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 2725030 2 286 853 2262 826 2262 826 2262 826
Vyorytyserdt, menot -138 792 -103 778 -193 575 -193 575 -193 575
Poistot ja arvonalentumiset -41 538 -28 400 -20 300 -20 300 -20 300

Konsernijohto

Toimiala: Konsernijohto
Toimielin: Kaupunginhallitus
Palveluala: Hallintopalvelut
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Konsernijohto -toimiala sisaltda kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan seka
hallituksen ja valtuuston valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka henkildstdpolitikasta ja huolehtii sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisestd. Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena
hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen ké&siteltavaksi (Hallintosaanto 28).

Kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa palvelut
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (Kuntalaki 1 8).

Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtavien
jarjestamisestéa seka palvelualansa kehittamisesta ja henkildstén tydnjaon yhteensovittamista.

Palveluala vastaa keskitetyista hallinto-, henkildsto-, talous- ja it-palveluista.
Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikét esimiehineen (sijaisineen:
e Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),

e Henkildstopalvelut; henkildstépaallikkd (henkildstosihteeri),

¢ Yleishallinto; hallintop&allikkd (henkilostopaallikkd).
o Hallintosihteerin virkanimikkeen muutos hallintop&aallikoksi 1.1.2023

Palvelualaan sisaltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkilston tyoterveyspalvelut. Varsinais-
Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen maksuosuudet.
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Toimintaympaéaristdn muutos

Kuvaus palvelualan toimintaan vaikuttavista olennaisista muutoksista suunnitelmavuosina.

Valtuuston syyskuussa 2022 hyvaksymassa Loimaa-strategiassa 2022-2025 "Menestystarinoiden
Loimaa” asetetut strategiset tavoitteet ohjaavat vuosittaista talousarvion valmistelua ja
talousarviossa ja -suunnitelmassa asetettavia tavoitteita.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

e Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatoksen késittelyn yhteydessa.
o Hallitus seuraa kérkihankkeiden toimeenpanoa osavuosiraportoinnin yhteydessa.

Sote-palvelut ja pelastustoimi siirtyvat 1.1.2023 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen jarjestettavaksi.

Hyvinvoinnin koordinointi

Kaupunginhallitus on 8.8.2022 p&attanyt, ettéa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tehtavista ja
organisoinnista paatetdan vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa.
- KV-paatos 29.8.2022 hyvinvointilautakunnan lakkauttamisesta 1.1.2023 alkaen.

Vaikuttaja-toimielimet/ KL 26-28 8): Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto.
Loimaan kaupungissa on nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Niiden
kokoonpanosta, asettamisesta ja toimintaedellytyksista paattaa kaupunginhallitus.

Eduskuntavaalit jarjestetdan maalis-huhtikuussa 2023.

Julkiset palvelut ovat hallitusohjelman mukaan digitaalisesti kansalaisten ja yritysten saatavilla
vuoteen 2023 mennessa. Julkisen sektorin datan avaamista ja hyddynnettavyytta laajennetaan ja
edistetddn reaaliaikataloutta rakenteisten sahkoisten laskujen ja kuittien laajalla kayttoonotolla.
Digipalvelulailla (1.4.2019) edistetdén digitaalisten palvelujen saatavuutta, laatua, tietoturvallisuutta,
siséllon saavutettavuutta sekd mahdollisuutta kayttaa yhdenvertaisesti digitaalisia palveluita.
Viranomaisen on suunniteltava ja yllapidettava digitaaliset palvelunsa siten, ettd niiden
tietoturvallisuus, tietosuoja, l0ydettavyys ja helppokayttdisyys on varmistettu.

Tiedolla johtamisen tarpeiden ja menettelytapojen uudistamisessa otetaan huomioon
hyvinvointialueiden uudistuksen 2023 muutostarpeet.

Tiedonhallintalain (1.1.2020) tarkoituksena on yhdenmukaistaa tiedonhallintaa digitalisoituvassa
toimintaymparistdsséa, toteuttaa hyvaa hallintoa yhdenmukaisesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja
julkisuusperiaatteen mukaisesti seka edistaa julkishallinnon tietojen ja tietovarantojen
digiturvallisuutta, yhteen toimivuutta ja tiedon jakamista ja hyddyntamista.

Korona-epidemian vaikutukset olivat vuosina 2020-2022 ennakoimattomia ja merkittavia ja kevaan
2020 aikana Suomessa oltiin jopa valmiuslain mukaisissa poikkeusoloissa. Velvoitteet ja rajoitukset
ovat vaikuttaneet laajasti kuntien toimintaan ja palveluihin. Epidemian valittdmat vaikutukset ovat
tasaantuneet loppuvuoden 2022 aikana. Mahdollisiin seurannaisvaikutuksiin mm. asukkaiden
hyvinvoinnin on tarvittaessa syyta varautua.

Kaupunginhallituksen nimeama tyéryhma valmisteli syksyn 2020 aikana erityisesti asumiseen,
yleiseen tydelamaéan, vaestomuutokseen ja palvelutarpeisiin kohdistuvien muutosten edellyttdmia
toimenpiteita. Tyéryhma esitti tammikuussa 2021 esitellyssa raportissa erityisesti asumiseen,
koulutukseen ja osaavaan tydvoimaa seka ennakointiin painottuvia toimenpiteita.

Ukrainan sota 2/2022-

Venéja hyokkasi helmikuussa 2022 Ukrainaan. Sota on aiheuttanut laajan humanitaarisen hatétilan
Ukrainassa. Sota on vaikuttanut ja vaikuttaa merkittdvasti mm. Euroopan ja Suomen
turvallisuustilanteeseen, pakolaisvirtoihin ja muuttoliikkeeseen, talouteen ja korkoihin, elintarvike- ja
energiatarjontaan seka yleiseen kustannustasoon.

Vaikutukset kuntien palveluihin, toimintoihin ja talouteen ovat monella tavalla merkittava ja
ennakoitavissa, mutta myds monilta osin viela vaikeasti arvioitavissa.
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Korona-epidemia ja kdynnissa olevan Ukrainan sodan vuoksi tarve kuntien varautumiseen ja
palvelujen jatkuvuuden hallintaan korostuu. Varautumisen tehtavékenttd on monien muutosten ja
uhkien my6ta aiempaa laajempi ja vaativampi. Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastuspalvelujen
jarjestamisvastuun siirtyminen vuoden vaihteessa 2022-2023 kunnilta laajemmalle Varsinais-
Suomen hyvinvointialueelle keventééd osaltaan kuntien varautumisen ja palvelujen jatkuvuuden

hallinnan vastuita.

Hallinnolliset uudistukset:

Sote-uudistus 1.1.2023

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

ELINVOIMA JA ASUMINEN

HYVINVOINTI JA OSALLISUUS

JOHTAMINEN JA TALOUS

1.1.0saavan tydvoiman
saatavuus ja tyollisyys

2.1.Ihmisten hyvinvointi ja
syrjaytymisen ehkaisy

3.1.Hyvé tydnantaja
3.2. Talouden ja investointien

1.2. Houkutteleva,
saavutettava ja vaihtoehtoinen
asuinymparisto

2.2. Viihtyisa turvallisen kasvun ja
oppimisen paikka lapsille ja nuorille

ennakoiva pitkdjanteinen
suunnittelu ja johtaminen

1.3. Elinkeinojen
kilpailukykyinen
toimintaympéristo ja vihred
siirtyméa

2.3. Vahva yhteiséllisyys ja
osallisuus

3.3. Aktiivinen,
vuorovaikutteinen ja

verkostoitunut yhteisty®

Tavoitetaso / Arviointivaline / Mittari

Strateginen tavoite

1.1. Edistdmme osaavan tydvoiman
saatavuutta ja tyollisyytta

Toiminnallinen tavoite / -toimenpide

Osaavan tydvoiman tarjonnan,
ongelmien ja ratkaisukeinojen
saanndllinen arviointi seka
ratkaisutoimenpiteet yhdessé yritysten
ja koulutustahojen kanssa.

Valmistautuminen paikallisten /
seudullisten tyévoimapalvelujen
jarjestamiseen osana 1.1.2025 TE-
palvelu-uudistusta.

Tyédllisyys-/ty6ttomyysaste

Tydvoiman méaéra

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Asumisympérist6/ vaihtoehdot ja
yritysten toimintaymparistot ovat
alueellisessa vertailussa
kilpailukykyisia.

Loimaan sisdisten asioista ja
likenneyhteyksien tarve-, vaihtoehto- ja
toimenpidesuunnitelma 2023-2024.

Turku-Loimaa-Toijala lahijunaliikenteen
toimintaedellytysten selvitykset 2022-
2023 ja paatodkset vuonna 2023.

Yrittajatyytyvaisyys, nettomuutto

Asumisen ja yritystoiminnan
kustannusvertailut

Loimaalle / Loimaalta muuttaneiden
maara

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympériston elinkeinoille ja
edistamme vihreaa siirtymaa

Loimaa on seudullinen yritys-, asiointi-
ja palvelukeskittyma

Yritys- ja asukaskysely / toimialojen
sisdinen itsearviointi

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme
syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Asukkaiden kannustaminen
osallistumaan hyvinvointia edistéviin
harrastuksiin.

Yhdistysten ja jarjestojen tukeminen
jarjestiméén yhdessa kaupungin
kanssa hyvinvoinnin tukiverkoston.

HYTE-kerroin

Hyvinvointikertomuksen seurantatiedot.
Arviointi ja raportointi osana
osavuosikatsausta ja
toimintakertomusta.
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Ikd&ntymissuunnitelman 2021-2024
(KV 21.6.2021) linjaukset, tavoitteet ja
toimenpiteet otetaan huomioon
palvelujen ja toimintojen suunnittelussa
ja valmistelussa.

Ikd&ntymissuunnitelman tavoitteista,
resursseista ja rahoituksesta paatetéaan
vuosittain osana talousarvion
valmistelua ja paatdksentekoa.
Tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista seurataan osana toimi- ja
palvelualojen talouden ja toiminnan ra-
portointia.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja
oppimisen paikan

Hyvinvointikertomuksen uudistaminen
seka tietojen saanndéllinen seuranta,
arviointi ja toimenpiteet.

HYTE-kerroin
Hyvinvointikertomuksen indikaattorit
Kouluterveyskyselyn indikaattorit

Sotkanet-tietokannan indikaattorit

2.3. Vahvistamme yhteiséllisyytta ja
osallisuutta

Asukkaiden kannustaminen
osallistumaan hyvinvointia edistaviin
harrastuksiin.

Yhdistysten ja jarjestéjen tukeminen
jarjestamaéan yhdessa kaupungin
kanssa hyvinvoinnin tukiverkoston.

Osallistamisohjelman (KH 20.12.2021)
osallistamisen ja
vaikuttamismahdollisuuksien
menettelytapojen ja toimenpiteiden
soveltaminen ja hyddyntaminen.

Suositteluhalukkuus

3.1. Olemme hyvéa tydnantaja

Henkildstdjohtamisen, esimiestyon,
tydhyvinvoinnin ja osaamisen
menettelytapojen kehittdminen seka
vaikutusten sdanndllinen seuranta ja
arviointi.

Kaupunkiorganisaation
palkkausjarjestelman ja
menettelytapojen uudistaminen
vuosina 2023-2024.

Henkildstoviestinndssé hyddynnetéén
kattavasti viestintédohjetta ja
menettelytapoja (KH 8.2.2021).

Henkildston ty6hyvinvointi

TyOtyytyvaisyysmittarit,
sairauspoissaolot, tyontekijoiden
vaihtuvuus, osaamisen
kehittdmissuunnitelma.

3.2. Suunnittelemme ja johdamme
taloutta ja investointeja ennakoivasti ja
pitk&jénteisesti

Kaupunki-organisaation ja Loimaan
veden yhteenlasketun tuloslaskelman
ylijdama seka kaupunkiorganisaation
taseen ylijadama vuosina 2023—-2025.

Vuosien 2023 — 2025 investointikyky
arvioidaan ja paatetdédn osana vuosien
2023-2025 talousarvioiden ja -
suunnitelman valmistelua ja
paatdksentekoa.

Talouden ennakointia ja
paatdksentekoa tukevan
tietojohtamisen uudistamista jatketaan
osana johtamisen, esihenkilotyon,
osaamisen seka raportoinnin
uudistamista.

Investointikyky (rahoitus,
investointimaara, investointien
suunnittelu, toteutuminen ja lainakanta)

Seuranta, arviointi ja raportointi osana
kuukausiraportointia,
osavuosikatsausta/toimintakertomusta.

3.3. Toimimme aktiivisesti ja
vuorovaikutteisesti yhteistydssa ja
verkostoissa

Suunnitelmallinen sahkoisten
palvelujen laajentaminen vuosina
2023-2024. Edistetaan digitaalisten
palvelujen saatavuutta, laatua,
tietoturvallisuutta, sisallon

Séahkoisen asioinnin palvelujen maara.
Asioinnin laajuus/m&ara ja toimivuus.
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saavutettavuutta sekéd mahdollisuutta Asukaskysely / Toimialojen siséinen
kayttdd yhdenvertaisesti digitaalisia itsearviointi.

palveluita.
Yhdistysten ja jarjestdjen
Viestinnasséa hyddynnetéén kattavasti | toimintatiedot.
viestintdohjetta ja menettelytapoja (KH
8.2.2021).

Yritysvaikutusten saannéllinen arviointi
osana kaupungin paatéksentekoa (KV
26.4.2021).

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Hyvinvointikertomuksen 2017- 2020 (KV 11.6.2018 839) tietojen sd&nndllinen seuranta ja arviointi seka niiden
mukaiset toimenpiteet. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2017-2021 (KV 5.3.2018 § 12)
seuranta, arviointi ja toimenpiteet.

e Hyvinvointikertomuksen uudistaminen 2022 - 2023 osana asukkaiden hyvinvoinnin edistamista ja
hyvinvointialue-uudistusta.

Ik&&ntymissuunnitelman 2021-2024 (KV 21.6.2021) linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet otetaan huomioon
palvelujen ja toimintojen suunnittelussa ja valmistelussa.

Korona-epidemian vaikutusten arviointi asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin seka palvelutarpeisiin.

Koronankriisin jalkihoito ja taloudellinen taantuma voi lisata sosiaalisten ongelmien riskia ja painetta
hyvinvointipalvelujen jarjestdmiseen. Tama huomioidaan hyvinvoinnin edistdmisen koordinoinnissa ja
toimenpiteissa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittévia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Kuntalakiin seka ja kaupungin omiin toimintatapoihin perustuvat osallistamista, osallistumista ja
vaikuttamismahdollisuuksia koskevat menettelytavat.

-Seuranta, arviointi ja raportointi vuosittain osana osavuosikatsauksia ja toimintakertomusta.

-Osallistamisen, osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuksien toimivuuden itsearviointi sek& palaute osana
asukaskyselyité.

Vuoden 2023 aikana jarjestetaan osallistamistilaisuuksia mm.:
- Eduskuntavaalit huhtikuussa 2023
-Talousarvion 2024 valmistelu/osallistava budjetointi

- Palvelualojen merkittaviin palveluiden muutos- ja kehittdmistoimenpiteisiin seka niiden valmisteluun liittyvat
osallistamistilaisuudet.

Yritys- ja asukaskyselyt vuosina 2023-2024

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuntien paatdsten ennakkoarviointimenettelyssé (EVA) arvioidaan valmisteltavan paatdksen vaikutuksia
ennalta. Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin,
ympéristdon, organisaatioon ja henkiléstéon seka talouteen.
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-Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden
edellytyksia seka niiden jakaantumista.

-Ympaéristovaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintéon.

Organisaatio- ja henkildstovaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin
tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkiléstéon tai hallintoon.

Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niita liséamalla tai vahentamalla.
Yritys- ja elinkeinovaikutukset

Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myés yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa alueellaan
yritystoimintaa.

Vaikutuksia tulee arvioida seka lyhyella etta pitkalla aikajanteella. Ennakkoarvioinnissa tulee paasaantoisesti
keskittya arvioimaan ennalta sellaisia paatoksia, joilla on merkittavia vaikutuksia.

Kuntaliiton suositus (2011) kunnissa sovellettavasta menettelysta. Erityislainsaddantd velvoittaa kuntia erikseen
arvioimaan péaatosten vaikutuksia.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Loimaan ilmasto- ja energiaohjelman (Kv 8.12.2014 § 54) mukaan kaupunki pyrkii vdhentdmaan
kasvihuonepéaésttja omassa toiminnassaan.

Hinku-laskenta Tuulivoimakompensaatio

200 201 201 201 202

Loimaa 7 7 8 9 0

Kulutussahko 23’2 10.8 12.3 10.1 83
13,3

Sahkolammitys 59 6,7 51 4,0
2

Kaukolampo 0,7 0,7 0,6 0,6
.. 19,2

Oljylammitys 11,9 11,3 11,1 10,2
11,4

Muu lammitys ' 11,2 10,2 10,0 10,2
8,8

Teollisuus 7,9 6,8 6,2 51
19,1

Tyodkoneet 16,1 15,8 15,3 14,9
43,8

Tieliikenne 43,0 43,3 39,7 37,6
1,3

Raideliikenne 0,4 0,4 0,4 0,4
0,1

Vesiliikenne 0,0 0,0 0,0 0,1
59,4

Maatalous 62,1 62,1 64,7 63,3
8,2

Jatteiden kasittely 53 51 51 4,8
b5

F-kaasut 4,6 4,0 3,7 3,6
0

Tuulivoima 0,0 0,0 0,0 0,0

215, 179, 178, 172, 163,

ktCO2e 3 9 7 0 1

Muutos vuodesta -16 -17 -20 -24

2007 (%) % % % %

(Hiilidioksidi-ekvivalentti (CO»-ekv) Kuvaa ihmisen tuottamien kasvihuonekaasujen ilmastovaikutusta)
Kuntien kasvuhuonepééstot vuosille 2005-2020 (Suomen ympaéristokeskus SYKE):
Julkaistu 5.5.2022

https://hiilineutraalisuomi.fi/fi-Fl/Paastot_ja_indikaattorit/Kuntien_ja_alueiden_kasvihuonekaasupaastot



https://fi.wikipedia.org/wiki/Kasvihuonekaasu
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Suomen hallitus on asettanut tavoitteen, etta maan hiilineutraalisuus saavutetaan vuoteen 2035 mennessa.
Tavoitteen toteutuminen vaatii laajaa sitoutumista kunnilta, yrityksilta ja yksityisilta kansalaisilta.

Loimaa on kuulunut hiilineutraalit kunnat -verkostoon vuodesta 2016 (Kv 14.11.2016 § 56).

Hinku-kunta on sitoutunut tavoittelemaan 80 %:n paastévahennystéa vuodesta 2007 vuoteen 2030 mennessa.
Hinku kunnalta vaaditaan mm. kasvihuonekaasupaastonakokulman huomioimista kaikessa merkittavassa
paatdksenteossa, toiminnan organisointia ja suunnitelmaa paastdjen vahentamisesta, seka liittymista kuntien
energiatehokkuussopimukseen.

Kunnat pyrkivat vahentamaan ilmastopadastojaan lisdamalla uusiutuvan energian kayttod ja parantamalla
energiatehokkuutta. Kunnat kannustavat myos paikallisia yrityksié ja asukkaita ilmastotekoihin.

Energiatehokkuussopimus on ty6- ja elinkeinoministerién, Energiaviraston ja Kuntaliiton valinen sopimus
energian tehokkaammasta kaytésta. Sopimustoiminta on tarkeassa roolissa EU:n energiatehokkuusdirektiivin
mukaisen energiankayton tehostamistavoitteen tayttdmisessa.

Kaupunginhallituksen 20.6.2022 paatoksen mukaan Loimaan kaupungilla on tarkoitus liittya
energiatehokkuussopimukseen vuoden 2022 aikana.

limastolain uudistus tuli voimaan 1.7.2022. Kuntia velvoitetaan laatimaan ilmastosuunnitelma, jossa otetaan
huomioon koko kunnan alueella syntyvia paastéja. Kunta voi edesauttaa alueen paastokehitystda mm.
suunnittelemalla yhdyskuntarakennetta, likennejarjestelyitd sekd [ammitysta ilmastokestaviksi. Myds
esimerkillisten ilmastotoimien viestinta houkuttelee kunnan alueen muitakin toimijoita mukaan ilmastotydhon.

limastolain lisdksi myds energiatehokkuusdirektiivid ollaan uudistamassa lahivuosina.

Euroopan komissio antoi toukokuussa 2022 energianséastésuunnitelman (REPowerEU-suunnitelma), jonka
tavoitteena on katkaista mahdollisimman pian riippuvuus fossiilisten polttoaineiden tuonnista Vengjalta seka
vauhdittaa vihre&a siiymaa. Suunnitelmassa painotetaan energiatehokuutta ja energiankdytén véahentamista.

Suomi on painottanut, etté energian kokonaiskulutusta ja loppukéayttda rajoittavat tavoitteet eivat saa
vaarantaa kansallisen ilmastotavoitteen saavuttamista, eikd energiankayton rajoittaminen saa estaa ripeaé
siirtymaa hiilineutraaliin talouteen, joka perustuu sahkdistymiseen sekd muun muassa vedyn ja
sahkoépolttoaineiden hyddyntamiseen (TEM 8.7.2022).

Lakien ja direktiivien lisksi korkeat energianhinnat tuovat kunnille painetta energiankayton tehostamiseen.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Sahkaisten palvelujen suunnitelma ja toimenpiteet sahkdisten palvelujen laajentamiseksi vuosina 2021 — 2023.
Sahkdiseen arkistointiin valmistautuminen ja kayttéonotto 2023 - 2024. Sahkdiset lomakkeet otettu kayttéon
vuoden 2022 aikana. Pilottina nuorisopalvelut. Verkkomaksaminen otetaan kayttéén pilottina nuorisopalveluissa
vuoden 2023 aikana.

Henkilostovaikutukset ja henkil6stéon liittyvéat perustelutiedot

Henkilostorakenne ja -maara TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kaupunginjohtaja 1 1 1
Hallintosihteeri / Hallintopaallikko 1 1 1
Henkilostopaallikkod 1 1 1
Henkildstosihteeri 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1
Arkistosihteeri 1 1 1
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Laskentasihteeri 2 2 2
Palkkasihteerit 3 4 3
Palvelusihteerit 1,5 2 1,5
It-paallikko / Digipalvelupaallikkd 1 1 1
(8/2020 alkaen)

It-asiantuntija 2 2 2
Henkilostomaara yhteensa 16,5 18 15,5

*) Hallintosihteeri virkanimikemuutos 1.1.2023 hallintopaallikko

Palvelusihteerin tydpanoksesta osa siirtyy sivistyspalvelualalle, 1 palkkasihteeri siirtyy
hyvinvointialueen palvelukseen.

Muut olennaiset perustelutiedot
1. Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Konsernijohdon toimitiloina ovat kevaasta 2020 alkaen véistétiloina Ylistaronkatu 36 seka Alastaron entisen
kunnantalon tilat. Kauppalankatu 3 —tiloissa on edelleen keskusarkisto.

Kauppalankatu 3 (kaupungintalo) jatkokaytto ja toimenpiteet. Kiinteistdjen yllapito-ohjelman kasittely ja
paatokset.

2. Palvelujen ostot
Merkittdvimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

It-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing -sopimukset, ohjelmistolisenssit), tydterveyshuolto seka
verotuspalvelut.

3. Muut toiminnan edellyttdmat resurssit
Muut merkittavimmat toiminnan edellyttamat resurssit ja niiden muutokset

Eduskuntavaalit huhtikuussa 2023.

4. Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

Kaupunkikonsernin talouden ja toiminnan tunnusluvat esitetdn osana kayttésuunnitelmia, talousarviota ja
tilinpaatosta.

5. Palveluihin ja toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan sdannéllisesti kuukausiraportoinnissa ja
osavuosikatsauksissa. Johtoryhma kasitellee sédanndllisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden
turvaamisen seka turvallisuuden riskienhallinnan ndkokulmasta.

Palvelualoja ohjeistetaan yllapitdmaéan ja paivittdmaan omien toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen
jatkuvuuden hallintaan liittyvat suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat seka vesihuollon toimivuuteen liittyvat
suunnitelmat).

Sopimusten hallinta ja valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa.

Osallistuminen "Turvallinen ja kriisinkestava kunta” —asiantuntijaverkostoon. Verkoston tavoitteena on kuntien
turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyd. Toimenpitein& on seminaareja, tydpajoja, koulutuksia
sek& monipuolista viestintédd. Viestinté ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan verkoston
toiminnalle.

Talousarvion kayttésuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan ohjauksessa
ja menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa — riskien tunnistamista ja vaikutusten arviointia.
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Kaupunginhallituksen tunnistamat olennaisimmat konsernia ja koko kaupunkia koskevat riskit ovat:

Strateginen riski: Asukasmaaran lasku ja ikdrakenteen muutoksen tuomat haasteet

Taloudelliset riskit: Verotulojen ja valtionosuuksien akilliset muutokset

Toiminnallinen riski: Soten siirtymisen vaikutus jaljella olevan kunnan toimintojen ja rahoituksen turvaamisen
kannalta. Valtionosuuksien muutokset lakiperusteisuuteen liittyen ja niiden kompensointi tdysimaaraisesti.

KONSERNIJOHTO TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 264 705 293 570 0 176 220 176 220 176 220
Toimintakulut -5183 013 -4 993 460 0| -3310785 -3 531 609 -3762 557
TOIMINTAKATE (netto) -4 918 308 -4 699 890 0| -3134565 -3 355 389 -3 586 337
Sisdiset

Toimintatuotot 0 0

Toimintakulut -62 707 -46 100 -73 000 -73 000 -73 000
Vyorytyserat, tulot 2725030 2 286 853 2 262 826 2 262 826 2 262 826
Vyorytyserat, menot -12 725 -10 211 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -34 277 -22 000 -14 600 -14 600 -14 600

Elinvoima

Toimiala: Elinvoima

Toimielin: Kaupunginhallitus

Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys

Vastuuhenkilo: Kehittdmisjohtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala vastaa kaavoituksen, yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, tyéllisyyspalvelujen ja markkinoinnin

toteuttamisesta seké vuorovaikutuksesta kylien kanssa.

Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen.

Palvelualla toimivat kaavatoimikunta, elinvoimatoimikunta ja kylien neuvottelukunta.
Toimintaympaéaristén muutos

Helmikuussa 2022 alkanut Venajan hyokkayssota Ukrainaan muutti kerralla talouden néakymia. Suorat
vaikutukset loimaalaisiin yrityksiin kriisilla ovat olleet maltilliset, koska monella yrityksella Vengjan kauppa on
ollut suhteellisen pientéd. Sen sijaan kustannusten ja etenkin energiakustannusten nousu seka yleinen
epavarmuus taloudessa vaikuttaa laajasti yrityksiin. Etenkin kuluttajarajapinnassa toimivilla yrityksilla uutisointi
ja asiakkaiden luottamus tulevaisuuteen heijastuu nopeasti kysyntédén. Pula tyévoimasta ja komponenttien
saatavuusongelmat ovat haasteena osalla toimialoista. Suuret muutokset tuovat toisaalta myds mahdollisuuksia
niille yrityksille, jotka pystyvat tarjoamaan ratkaisuja esim. venélaisesta energiasta irtautumiseen. Useat
yritykset ovat investoimassa ja tahtaavat kasvuun 2023 epavarmuustekijoisté huolimatta.

Kuntien toiminta tulee muuttumaan merkittavasti soteuudistuksen ja TE-palvelujen uudistuksen 2024 my6ta.
Kuntouttavatyotoiminta siirtyy 2023 alusta hyvinvointialueella. TE2024 uudistuksen valmistelu kiihtyy 2023
aikana, jolloin jarjestamisalueista pitdisi saada ratkaisuja ja sitd kautta toiminnan valmistelussa paastaan myos
etenemaan.



Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -toimenpide
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Tavoitetaso / Arviointivaline / Mittari

1.1. Edistamme osaavan
tyévoiman saatavuutta ja
tyollisyytta

Asiakkaiden ohjaaminen
kohti tydmarkkinoita,
koulutukseen tai polku
kohti elaketta

Tyodmarkkinatuen kuntalista
<200 henkil6a keskimééarin

Nuorten tydttdmien
lukuméaara < 100 henkiléa
keskimaarin

Toimenpiteissé/palveluissa
olevat asiakkaat

1.1. Edistdimme osaavan
tybvoiman saatavuutta ja

tyollisyytta

TE2024-uudistukseen
valmistautuminen

Jarjestdmisyhteistydsta
sovittu muiden kuntien
kanssa

1.1. Edistdmme osaavan
tyévoiman saatavuutta ja
tyollisyytta

Kansainvélisen osaavan
tybvoiman saatavuuden ja
kotoutumisen edistdminen

Maahanmuuttopalvelujen
tavoittama asiakasmaara

1.1. Edistdimme osaavan
tybvoiman saatavuutta ja

tyollisyytta

Edistetdan Loimaalla
tarjolla olevan koulutuksen
ja koulutetun tydvoiman
tarjonnan laajenemista

Monikampus-toimintamallin
koordinaatiolle saatu jatkoa
Ketterdd osaamista -
hankkeen jéalkeen

Osallistutaan Turun
teknisen yliopiston
lahjoitusprofessuurin
rahoitukseen yritysten
kanssa

1.2. Tarjoamme
houkuttelevan ja
saavutettavan
asuinympariston.
Edistamme eri
asumisvaihtoehtoja

Viestimme ja
markkinoimme Loimaata ja
asumisvaihtoehtoja
suunnitelmallisesti
yhteistydssa

Vuonna 2022 kaynnistetyt
brandiuudistuksen toteutus

Aktiivinen nakyminen eri
kanavissa

Tiivistynyt yhteisty6 kylien
ja muiden yhteistjen

kanssa.

Brandiuudistus toteutettu

1.2. Tarjoamme
houkuttelevan ja
saavutettavan
asuinympariston.
Edistamme eri
asumisvaihtoehtoja

Monipuolinen tonttitarjonta
eripuolilla kaupunkia

Kevyt liikenne, palvelujen
saavutettavuus ja viihtyisa
elinymparistd huomioitu
erityisesti kaavoituksessa

Uusia kaavoja laaditaan
kaavoitusohjelman
mukaisesti huomioiden eri
alueiden erityispiirteet ja
hy6dynnetaéan alueiden
vahvuuksia. Tonttien
riittavyytté seurataan
eripuolilla kaupunkia
pitk&janteisesti ja siihen
reagoidaan
kaavoitusohjelmassa.

Kaavoitusohjelmassa
huomioidaan, etta
taajamissa on kysyntaa
vastaava maara rivitalo- ja
kerrostalotontteja.
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Huomioidaan kaavatdissa
tarpeelliset kevyen
liikenteen reitit, sijoitetaan
tarpeita vastaava maara
tontteja palveluiden
saavutettaviin sekéa
suunnitellaan viihtyisia
asuinymparistoja.

1.2. Tarjoamme
houkuttelevan ja
saavutettavan
asuinympariston.
Edistamme eri
asumisvaihtoehtoja

Asumisen teemavuoden
2023 toteutus yhteistydssa
muun
kaupunkiorganisaation,
asukkaiden ja
yhteisty6tahojen kanssa.

Asumisen teemavuoden
toteutukseen on
osallistunut
kaupunkiorganisaation
lisdksi laajasti asukkaita ja
yhteis6ja. Teemavuodesta
jaa uusia toimintamalleja
jatkuvaan kayttdon.

1.3. Luomme
kilpailukykyisen
toimintaympéariston
elinkeinoille ja edistamme
vihreda siirtymaa

Tarjoamme monipuolisia
yritystontteja eripuolilla
kaupunkia ja tuemme
kaavoituksella vihreda
siirtymaa edistavaan
liketoiminnan kehitysta
Loimaalla

Monipuolista
yritystonttitarjontaa
yllapidetaan
kaavoitusohjelman kautta.

Laaditaan selvitys vihreaa
siirtyméaa edistavien
toimintojen
sijoittamisvaihtoehdoista ja
huomioidaan tarpeet
kaavoitusohjelmassa.

1.3. Luomme
kilpailukykyisen
toimintaympériston
elinkeinoille ja edistamme
vihre&a siirrymaa

Loimaa tukee yrityksia
aktiivisesti niiden
elinkaaren eri vaiheissa

Elinkeinoelamaa tukevia
verkostoja hyddynnetaan
ja kehitetaan aktiivisesti
Loimaalla

Yritysneuvonta,
kontaktointi, tilaisuudet
(Ikm):

300 yrityskontaktia/vuosi,
josta osa kohdistetaan
toimivien yritysten akuutin
tarpeen neuvonnan liséksi
proaktiiviseen
yhteydenpitoon.

Viestimme
monikanavaisesti ja laaja-
alaisesti yrityksille

Loimaa on aktiivisesti
mukana ja kokoamassa
yritys- ja julkisen puolen
verkostoja sekéa osallistuu
yhteisten tapahtumien
jarjestamiseen
elinkeinoelaman kanssa
(Esim. yhteiset aamukahvit,
yhteisosasto
Alihankintamessuilla)

Kaupunki on aktiivinen ja
aloitteellinen Loimaan
teknologiaklusteriyhteistydn
syvenemisen ja
kehittymisen
selvittAmisessa yritysten ja
muiden sidosryhmien
kanssa
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1.3. Luomme
kilpailukykyisen
toimintaympariston
elinkeinoille ja edistdmme
vihreda siirtymaa

Rahoituksen kanavoiminen
tehokkaasti siihen
oikeutetuille maatiloille

Cap27 -ohjelmakauden
tiedottaminen maatiloille

2.3. Vahvistamme
yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Kylien ja yhteistjen
osallisuuden
vahvistaminen
asuinymparistdn
kehittdmisessa ja siita
viestinnassa

Torin ja
tapahtumatoiminnan
kehittaminen kolmannen
sektorin kanssa

Asukkaiden Loimaa
hankkeen onnistunut
toteutus yhdessa
kaupunkiorganisaation ja
yhteisty6tahojen kanssa

Yhteistydsopimuksen
mahdollisuus selvitetty ja
mahdollinen sopimus
solmittu

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset seka mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa

Asumisen teemavuoden toteutuksessa panostetaan erityisesti asukkaiden, yritysten ja yhteistjen
mahdollisuuksiin osallistua oman asuinymparistonsa viihtyvyyden parantamiseen. Entista laajemman
osallistamisen saavuttamiseksi toteutetaan 2023 Asukkaiden Loimaa -hanke.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvéat perustelutiedot

Yrityksi& osallistetaan ja kontaktoidaan saanndéllisesti. Yritysneuvontojen liséksi jarjestetdan E&K-
aamukahveja yhdessa jarjestdjen ja yhteistyétahojen kanssa seké jarjestetaan Loimaan kaupunki
goes yritykset -péiva, jonka yhteydessa kaupunkiorganisaatio laajemminkin vierailee yrityksissa.

Kestavaan kasvuun, ymparistodn ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Edistetdan uusituvan energian investointeja kartoittamalla sopivia sijainteja seka tarvittavia

yhteisty6tahoja.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vuoden 2023 alusta kuntouttava tyétoiminta siirtyy hyvinvointialueelle, mikéa vaikuttaa kaupungille
jaavien tyollisyyspalvelujen toimintamahdollisuuksiin. Tyéllisyyspalvelujen toimintaa ja yhteistyota
eritahojen kanssa taytyy kehittaa hyvinvointialueen toiminnan muotoutumisen rinnalla seka TE2024-

uudistuksen etenemisen myota.

Vastuu kotoutumisesta jaa kunnille sote-palvelujen siirtyessa hyvinvointialueelle. Kaupunki jatkaa
2022 kaynnistynyttd maahanmuuttopalvelujen kehitystyota yhteistydssa Loimaan seudun muiden
kuntien seké koko Varsinais-Suomen kanssa.

Henkildstdvaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Tyollisyyspalvelujen henkildkunta vahenee kuntouttavan tyétoiminnan siirtyessa hyvinvointialueelle.

Talousarviovuonna jatketaan 2022 kaynnistettya palkkatuella toimivaa "rempparyhma" -toimintaa
maéraaikaisena, johon liittyy myés Novidalle myytava oppivelvollisten tydpajatoiminta.

Vuoden 2022 aikana maahanmuuttopalveluihin on rekrytty kaksi henkildd, jotka ovat hallinnollisesti

tyollisyyspalvelujen alla. Toinen maahanmuuttotydntekija toimii seudullisesti ja on palkattu hankkeen

kautta.

Kaavoituksen tehostamiseksi talousarviovuodelle esitetddn suunnitteluavustajan palkkaamista

kaavoitukseen.

Markkinoinnin ja viestinnan tehostamiseksi 2022 lopulla ollaan palkkaamassa toista markkinointi- ja

viestintasuunnittelijaa.
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Asukkaiden Loimaa -hankkeelle palkataan 2022 lopulla projektityéntekija asumisen teemavuoden
toiminnan jalkauttamiseksi kyliin ja yhteisoihin.

Henkilostorakenne ja -maara TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kehittdmisjohtaja 1 1
Kaavoittaja 1 1
Yritysneuvoja 2 2
Markkinointisihteeri 1 2
Johtava maaseutuasiamies 1 1
Maaseutuasiamies 4 4
Tyodllisyyspéallikko 1 1
Palvelusihteeri 1,5 1
Palveluohjaaja 2
Ty6toiminnan ohjaaja 3 1
Yksildvalmentaja 3 2
Suunnitteluavustaja 1
Maahanmuuttokoordinaattori 1
Projektikoordinaattori (Seudullinen 1
maahanmuuttajien ohjaushanke)

Projektitydntekija (Asukkaiden 1
Loimaa)
Yhteensa 20,5 20

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat

Tyollisyyspalveluilla kiinte& toimipaikka Ahonkadulla siirtynyt 2.kerroksesta 1.kerrokseen
yhdessa yrityspalvelujen kanssa kesalla 2022. Lapidushallissa on nuorten tyépaja seka lilkkkuvan
ryhman tukikohta. Maaseutupalvelut siirtyneet 2022 lopulla Ahonkadun toimipaikan 2. kerrokseen.

"Lapidushalli" -tyéryhmalta valmistui raportti kesalla 2021, jossa ryhma katsoo ettei ole tarkoituksen
mukaista ryhtya siirtamaan Lapiduksen toimintoja tdssa vaiheessa SOTE- ja TE2024-uudistusten
lahestyessa. Raporttiin liittyen teetettiin kuntoarvio konsultilla, jonka perusteella tilan kunto on
valttava. Tilojen kaytdn jatkumiselle ei ilmennyt akuutteja esteita.

Palvelujen ostot

Tyollisyyspalvelussa tyévalmennuksen (1 htv) ostosopimus Loimaan seudun tyétoiminnan tuki r.y:Ita.
Muut toiminnan edellyttaméat resurssit

Itse tuotettujen ja ostettujen tydllisyyspalveluiden toimitilat

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Tyo6ttdmyyden kuntaosuusmaksut olivat vuonna 2021 yhteensé 1 146 162 euroa (vuonna
2020 toteutunut 978 000 euroa). Vuoden 2022 talousarviossa on varattu kuntaosuusmaksuihin 920
000€, joka tulee ylittymaan joillain kymmenilla tuhansilla.
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Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

KELA:lle maksettava kuntaosuus tydmarkkinatuesta ja maararahan arvioiminen. Kaupunki maksaa
70% > 1.000 pv ja 50% > 300 pv maksetusta tydmarkkinatuesta. Koronan jaljilta
pitkaaikaisty6ttémyys on lisdantynyt suhteessa koko ty6ttdmyyteen. Kuntouttavan tyétoiminnan
siirryttya HVA:lle kuntien mahdollisuudet vaikuttaa itse tyottémyyteen vahenevat. Liséksi riskina on,
ettd eduskunnalle 2022-2023 talvella meneva palkkatukiuudistuslaki rajoittaa entisestaan kuntien
mahdollisuuksia kayttaa palkkatukea.

Nuorisoty6ttémyyden ehkaisemiseksi jatketaan kesatydrahatoimintaa, johon varattu edellisten
vuosien tasoinen summa. (58 500€)

Tiivis paikallinen yhteisty® eri toimijoiden kanssa. Erityisesti kaupunki-HVA -yhteistydn kehittdminen.
Kaupunki osallistuu edelleen TYP-toimintaan, vaikka sen rooli muuttuukin HVA-uudistuksessa.
Yrityksiin edelleen sijoitettavien viimeisena vaiheena, 200 pv tyéttémina olleiden haastattelut,
tyottéman paikkakunnalle muuttavien ja em. listalle paatyvien valitdon haastattelu. Kaupungille jaavan
rempparyhman toiminnan monipuolistaminen entisestaan.

Muut perustelutiedot

Yrityselamén edellytysten pitkajanteinen kehittdminen ja turvaaminen maankaytén suunnittelun
kautta.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvéat perustelut

Vuoteen 2023 ajoittuu lukuisia muutoksia ja kehittdmispanostuksia, joilla on vaikutuksia elinvoiman
talousarvioon:

e Karkihanke: houkuttelevat asuinymparisttt
o Asumisen teemavuoden toteutus
= Markkinoinnin palvelujen ostoon varattu lisda 40 000€ normaalitason markkinoinnin
liséksi. (Markkinoinnin ja viestinnan palvelujen ostoihin varattu yhteensa 137 950, joka
sisaltda 2022 aloitetun brandiuudistuksen loppuun viemisen ja jalkautuksen
kustannuksia.)
= Vuoden 2022 lopulla palkattu toisen markkinointi- ja viestintdsuunnittelijan tydpanosta
ohjataan merkittéavasti asumisen teemavuoden markkinointiin ja viestintaan
(kustannusvaikutukset 44 000€/vuosi). Markkinoinnissa ja viestinnassa kevaaseen
2022 saakka osa-aikaisesti toimineen palvelusihteerin kustannukset (20 000€) jatetty
pois.
= Asukkaiden Loimaa -hankkeen toteutus Leader-rahoituksen varmistuessa (Haettuja
kustannuksia 66 600€ ja Leader-rahoitusta 53 300€)
o Suunnitteluavustajan palkkaus kaavoitukseen (42 444€)
o Torin ja tapahtumatoiminnan kehittdmiseen yhteistydsopimuksella kolmannen sektorin kanssa
varattu 20 000€
o Kaérkihanke: Osaavan tydvoiman Loimaa
o Monikampus-toimintamallin koordinaation kehittdmiseen ja vakiinnuttamiseen omarahoitusta
yhteistydhankkeisiin (20 000€ kaynnissé olevaan ja tavoiteltavaan jatkohankkeeseen)
o Maahanmuuttokoordinaattori palkattu 2022 kevaalla ja HVA-uudistuksessa kuntiin jaavaéan
kotoutumistoiminnan koordinaatiovastuuseen varattu 52 250€/vuosi
o Edellisen lisaksi osallistutaan maakunnalliseen maahanmuuttajien ohjaushankkeeseen
hallinnoimalla seudullista toteutusta (Vuodessa kulut 50 640€ ja muilta saadut tulot 46 750€)
o Turun teknisen yliopiston lahjoitusprofessuurin rahoitukseen varattu kaupungin osuus (10
000€/vuosi)
o Tyodllisyyspalvelujen muutokset
o Kuntouttavatydtoiminta siirtynyt hyvinvointialueille
= Kustannuksia siirtyi, kun 4 tydntekijaa siirtyi (141 000€) ja vastaavasti paivakohtaisia
kulukorvauksia jaa saamatta 120 000€
=  Kuntouttavan ty6toiminnan ostopalvelusopimukset yhdistysten kanssa siirtyvat (207
500€)
o Vuonna 2022 kaynnistettya palkkatuella toimivaa rempparyhmaa jatketaan 2023 ja samalla
resurssilla tdydennetddn nuorten tydpajan resursointia ja myydaan Novidalle oppivelvolliste
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tydpajatoimintaa. TAman toiminnan toteuttamiseen palkatun tyétoiminnan ohjaajan
kustannukset ovat 50 000€. Suurin osa kustannuksista saadaan suoraa takaisin nuorten
tyopajan valtionavustuksina seké Novidan maksamina korvauksia tyopajan jarjestamisesta.

o TE2024-uudistuksen valmisteluun on varattu ostopalveluihin 15 000€

Tyollisyyspalveluissa osa tehtavankuvista vaatii paivittdmista nykyisen tilanteen tasalle.

o  Win win -hankkeen hankeajan jatkamista varten varattu 15 000€ kuluihin ja niitéd vastaava tuki
on 10 500€

o Loimaa on mukana LEADER toimintaryhma V-S Jokivarsikumppanit r.y:ssa 2023-2027 -
rahoituskaudella ja Loimaan kuntarahoitusosuus on vuosittain 82 672€, mikali ryhma saa
ministeridlta hakemansa rahoituksen.

O

ELINVOIMA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 477 231 526 424 0 482 859 482 859 482 859
Toimintakulut -2 818 564 -2 870277 0| -2926108 -3013 891 -3 104 308
TOIMINTAKATE (netto) -2341334 -2 343 853 0| -2443249 -2 531032 -2 621 449
Sisdiset

Toimintatuotot 0

Toimintakulut -49 403 -42 700 -80 800 -80 800 -80 800
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 0

Vyorytyserdt, menot -126 067 -93 567 -193 575 -193 575 -193 575

Poistot ja arvonalentumiset -7 261 -6 400 -5700 -5700 -5700




5.5 Sivistyslautakunta

Laskentateknisista syista esitetdan sivistyksen hallinto erikseen. Tama ei ole Palvelualue.

SIVISTYKSEN HALLINTOPALVELUT TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 80 600 100 0 0
Toimintakulut -241 246 -247 072 -255500 -265 000 -270 000
TOIMINTAKATE (netto) -241 166 -246 472 -255 400 -265 000 -270 000
Sisdiset

Toimintatuotot 0

Toimintakulut -16 741 -20 900 -25300 -25 300 -25300
Laskennalliset erdt

Vydrytyserdt, tulot 258 133 270 649 280700 280 700 280700
Vydrytyserdt, menot 0 -3 277 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Varhaiskasvatus

43

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja
Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen paamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja
tehokasta kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisympdaristossa. Paamaaran
saavuttamisen kannalta keskeisia kriittisia menestystekijoitda ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen
kasvatusympaéristd, kodin ja varhaiskasvatuksen valinen vyhteistyd, yksildllinen tuki lapselle,
henkiloston oikea mitoitus ja tyontekijoiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien
kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2022 syksyllda 9 omaa péaivakotia. Naiden lisaksi kaupungissa
tyoskentelee 12 perhepdivdhoitajaa. Kaupungissa toimii myds neljd yksityistd paivakotia,
Verkanappuloiden Nappulapellon ja Nappulakosken paivakodit, Nappulan paivékoti seka Touhula
Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetdaan kaikissa paivakodeissa paitsi Nappulan paivakodissa. Liséksi lukuvuonna
2022-2023 yksi varhaiskasvatuksen esiopetusryhma toimii Kirkonkylan koulun tiloissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).
Toimintaympaéristdn muutos
Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Erilaisten  poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen
jarjestadmiseen.

Korona-pandemiasta palautuminen -> lasten hyvinvoinnin edistdminen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. (palvelujen
monipuolisuus, tarveldhtdisyys, hyva kohdentuminen -> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin
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edistdminen ennaltaehkaisevasti). Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin
edistamiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuuriin ja liikuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan uuden strategian kayttddnottaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset
tavoitteet). Vuonna 2023 varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat l&ahinna hyvinvointiin
ja osallisuuteen liittyviin strategisiin tavoitteisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Loimaan kaupunki on mukana opetushallituksen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu
kestaa elokuun 2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Kokeilua toteuttavat toimipaikat Loimaalla ovat
Touhula Alastaro, Peltoisten vuoropaivakoti, Puistometsan paivakoti ja Metsamaan paivakoti. Muut
toimipaikat toimivat verrokkiryhmina kokeilussa.

Vaikka lapsimdara vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan karkea.
Lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkildstomaara, tilat
jne.). Henkilostomaaraa seurataan ajantasaisesti ja sitéd sopeutetaan lapsimaaran muutoksiin.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite / -toimenpide Tavoitetaso / Arviointivaline / Mittari
2.1. Panostamme ihmisten Vahvistetaan Varhaiskasvatus, esi- ja
hyvinvointiin ja varhaiskasvatuksen ja perusopetus muodostavat
ennaltaehkaisemme perusopetuksen yhtenevan kasvun,
syrjaytymista kaikissa yhteisty6ta (kasvun ja kehityksen ja oppimisen
ikdryhmissa oppimisen polku). polun. Toimintamalleja

kehitetaan ja
yhtenaistetddn (mm.
nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja
muiden tukitoimien
kriteerit, S2-opetus).
Tunnistetaan lasten ja
nuorten tuen tarpeet ja
reagoidaan niihin nopeasti
(oikea-aikaisuus,
ennaltaehkaisevyys,
hyvinvoinnin tukeminen).

2.1. Panostamme ihmisten Liikkumisen, hyvien Paivékotien toiminnassa ja
hyvinvointiin ja elintapojen (ravitsemus, toimintaymparisttjen
ennaltaehkaisemme likunta, uni) ja kehittAmisessé
syrjaytymista kaikissa hyvinvoinnin edistaéminen. panostetaan liikkumista ja
ikaryhmissa hyvinvointia edistaviin
toimintamalleihin. (mm.
varhaiskasvatuksen

hyvinvointitiimi).

2.2. Tarjoamme lapsille ja Palveluverkkoselvitysten ja Investointihankkeet
nuorille viihtyisan ja hankeselvitysten pohjalta etenevat suunnitellussa
turvallisen kasvun ja toteutetaan aikataulussa.
oppimisen paikan investointiohjelmaa, jonka

tavoitteena ovat turvalliset,
terveelliset ja
kasvua/oppimista tukevat
tilat.

Kiinteistot ovat
asianmukaisessa
kunnossa ja tilat ajan
vaatimusten mukaiset
(oppimisympéristojen
Suunnitelmallinen kehittdaminen).
siséilman seuranta

paivakodeissa. Luokkahenki-palvelun

kayttoa laajennetaan
paivakoteihin.
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Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Varhaiskasvatus edistdd monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia.
Perheiden hyvinvointia osaltaan edistdd my®ds varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on
matalankynnyksen maksuton palvelu varhaiskasvatuksen asiakasperheille.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa varhaiskasvatuksen arkea ja lapsen tulee paasta
matalalla kynnyksella palvelujen piiriin. Keskeista annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus,
ennaltaehkaisevyys ja lapsen hyvinvoinnin tukeminen.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

o Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan
huoltajia ja lapsia suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain  asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia
hyddynnetdan palvelujen ja toimintojen kehittdmisessa.

Erityisesti paéatoksilla, joilla on merkittdvia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen
toteuttamistapaa tai laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi
ennakkovaikutusten arviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvéat perustelutiedot

Varhaiskasvatusten kuljetusten hankinnalla on merkittdvaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat
paikalliset liikennoitsijat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Kestavaan kasvuun, ymparistéon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tydvaline, jonka avulla kestavan elaméantavan oppimisesta tehdaan
suunnitelmallinen osa paivakodin toimintaa. Paivakotien kestavan kehityksen tython velvoittavat myods
varhaiskasvatussuunnitelman seké esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestdvaan elamantapaan sitoutuneet
kansalaiset, joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen
sisdanrakennetulla kestavan kehityksen kasvatuksella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hirvikosken alueella varhaiskasvatus on 1.8.2022 alkaen keskitetty yhteen yksikkdon, Hirvimetsan
paivakotiin. Samalla paattyi Kitkonpuiston ja Mahlapuiston paivakotien toiminta.

Syksylla 2022 kaynnistetaan varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen laadinta.
Palveluverkkoselvitys toimii ohjaavana suunnitelmana varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdmisessa ja
kehittdmisessd (mm. asianmukaiset tilat, hoitopaikkojen ma&éara, varautuminen muutoksiin,
palvelurakenne ja palvelut).

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Varhaiskasvatuksessa on kaynnissé vuonna 2023 mm. varhaiskasvatuksen tasa-arvon edistamiseen
ja tukitoimien uudistamiseen liittyvat hankkeet.

Tasa-arvon edistdmiseen liittyvassa hankkeessa tavoitteena on edistdd oppimista, hyvinvointia,
vuorovaikutusta ja lahipalveluperiaatetta sek& lapsen oikeutta valttAmattoméaén ja riittavaan
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varhaiseen tukeen. Toisessa hankkeessa tavoitteena on varhaiskasvatuslain tuen uudistuksen
toimeenpanon tukeminen seka lapsen saaman tuen vahvistaminen ja tuen laadun kehittdminen.

Henkildstévaikutukset ja henkildstodn liittyvat perustelutiedot

Lapsimaaran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkildstomaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa
(muutoksia tapahtuu myods toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon
tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkildstdsuunnitteluun. Henkiléstén poissaoloilla on
merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkildstén varmistaminen voi olla ajoittain
ongelmallista.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkiléstdresurssin lisaysta
(mm. erityisopettajien maaran lisays, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissd).
Varhaiskasvatuksen tuen ja hyvinvoinnin tiimia on vahvistettu (nelja konsultoivaa erityisopettajaa, yksi
S2-erityisopettaja, varhaiskasvatuksen  kuraattori, hanketyontekijana toimiva alueellinen
varhaiskasvatuksen sosionomi).

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myods henkildstomaaraan.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.

Nykyisesta henkilostésta 96 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtavaan. Maaraaikaisten tyontekijoiden
osuus on noin 8 %. Maaraaikaisuuden perusteena ovat lahinna erilaiset sijaisuudet ja tehtavien hoidon

jarjestelyt.

Henkiléstérakenne ja -maara TP 2021 TA 2022 TA 2023
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 2 2 2
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 0 0 1
Perhepéivahoitaja 16 17 12
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 5 5 5
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Paivakodinjohtaja 7 7 7
Varhaiskasvatuksen opettaja 24 24 28
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 41 40 51
Varhaiskasvatuksen 5 3 2
ryhméavustaja
Yhteensa 104 102 112

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on paivakoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsd, Peltoinen, Metsamarjat) ja
Hirvikoskella yksi (Hirvimetsan pdaivékoti). Liséksi paivékoteja on Kauhanojalla, Mellilassa,
Metsamaalla, Niinijoella ja Virttaalla.

Metsdmaan paivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Keskusta-alueella on liséantyneen
hoitopaikkatarpeen takia perustettu kaksi ylimaardista ryhmaa vuoden 2022 aikana (lisaryhma
Puistometsan paivakodissa, paivakoti Metsdmarjat).
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Loimaan varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen laadinta kaynnistyy syksylla 2022 (mm.
palvelurakenne, tilakysymykset yms.).

Palvelujen ostot
Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta
palveluntuottajilta (n. 2 300 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet
merkittavasti Alastaron (2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia.

Muut toiminnan edellyttamat resurssit
Muut merkittavimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP TA TA
2021 2022 2023
TOIMINNAN  [Lapsia varhaiskasvatuksessa 598 600 585
LAAJUUS
Hjoista esiopetuksessa 133 120 120*
Varhaiskasvatus
Hoista paivakodeissa 535 520 550
Hjoista ryhméperhepaivakodeissa 0 0 0
Hjoista perhepéivahoidossa 63 80 35
Kunnallisen ja hankitun palvelun 60/40, 60/40, 60/40

osuudet paivahoidossa (paivakodit
ja ryhméperhepéivakodit, %)

Leikkitoiminta MLL, lasn&olopv. 181 300 300
Lasten lakisaateinen kotihoidontuki, 137 160 100
kotitalouksia keskim. kk

Hlapsia tuen piirissé, keskim. kk 145 220 135

Yksityisen hoidon kuntalisa
-kotitalouksien lukumé&éra 2 7 3

Hlapsia tuen piirissa 4 10 5

*liséksi kaksivuotisessa esiopetuksessa on noin 50 lasta
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Lasten paivahoidon kustannuksia 2008 - 2020 (nettokustannukset, €/0-6v):

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

20082009 20102011 2012 2013/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

| OiMaa 53215618 5837 5880 6154 58355936 6464 6931 6879 7655 8030 7620
Varsinais-Suomi 5267 560457396076 62706318 6460 6640 6838 7019 7593 8156 8366

e Manner-Suomi 5185 5401 5530 5803 6056 6229 6226 6420 6608 6750 7345 7948 8181

| 0iMaa Varsinais-Suomi e NManner-Suomi

Paivahoidon kustannuksissa nakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan vaestosta
vuosina 2012 - 2020 (6,6 % -> 5,4 %).

Palveluihin ja toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsdaadannon muutosten vaikutukset palvelujen jarjestdmiseen (mm. varhaiskasvatuslain
muutokset, kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja
varautumista (toimintaymparistén aktiivinen seuranta), edellytyksia nopeaan paatéksentekoon ja
valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttdmét poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan
paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa
palveluja, tydskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset
toimintatuottoihin, valtionosuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat
henkildstdn poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja.
Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myds palvelujen

jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta,
tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittévéat resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelutarpeen &killiset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen
muutokset tuovat oman haasteensa henkilostomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen
edellyttéaa palvelutarpeen alueellista seurantaa ja ennakointia seka edellytyksia nopeaan
paatoksentekoon ja valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten

toteuttaminen). Paatokset merkittdvimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdvan ajoissa,
jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua niiden edellyttdmiin muutoksiin.

4. Patevan henkildston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkiléston
rekrytointihaasteeseen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla
asiallisista tydskentelyolosuhteista ja kilpailukykyisesta palkasta sekd mahdollistamalla henkildston
kouluttautumista.
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Muut perustelutiedot

Arviointikohde Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023

Varhaiskasvatus Paivahoitotoiminnan laatu 3,44 3,5-4,0 3,5-4,0
koetaan hyvéksi
palautearviointikyselyissa
(vastausten keskiarvo,
asteikko 1-4)

Hoitopaivan hinta (€/paiva),

omatoiminta

- perhepaivahoito 98,0 120-125 95-100
- ryhméperhepdivahoito 113,0 - -

- paivahoito (paivakodit) 91,0 120-125 90-95

Hoitopaivan hinta (€/paiva),
hankittu palvelu
- paivahoito (paivakodit) 72,0 95-100 70-75

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut
Vuosi 2023

Henkildstomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista 2023 -
2024.

HoitopaivAmaksujen véheneminen (asiakasmaksulain muutos), noin 100 000 €.

Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistaminen (Hirvikosken alue). Leasing-paivakoti lisaa
varhaiskasvatuksen kayttdmenoja varhaiskasvatuksen budjetissa, kun sisaisten vuokrakulujen tilalle
tulevat ulkoiset vuokrakulut (noin 300 000 €)

Palkankorotusten vaikutus (3,05 %) noin 110 000 €.

Varhaiskasvatuksen henkilostolisaykset (hoidon tarve, varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen,
hanketoiminta) noin 280 000 €. Hanketoiminta nakyy vastaavasti myos toimintatuottojen lisdantymisena
(noin 165 000 €).

Varhaiskasvatuksen ostopalvelujen hinnankorotukset (noin 135 000 euroa).

VARHAISKASVATUS TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 690 523 586 300 0 727 900 568 000 568 000
Toimintakulut -7 531713 -7 777 401 0| -8349770 -8 588 000 -8 810 000
TOIMINTAKATE (netto) -6 841 190 -7 191 101 0| -7621870 -8 020 000 -8 242 000
Sisdiset

Toimintatuotot 0 0 30 000

Toimintakulut -256 946 -208 500 -945 000 -945 000 -945 000
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 433 241 310 796 423 300 423 300 423 300
Vyorytyserdt, menot -1307 538 -1313 459 -844 336 -844 336 -844 336
Poistot ja arvonalentumiset
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Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen pdamaarana on jarjestad erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kasvatusta ja
opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossd. Paamaaran saavuttamisen kannalta keskeisia kriittisia
menestystekijéitd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen oppimisymparisto, kodin ja koulun
valinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksiléllinen tuki oppilaalle, henkildston oikea mitoitus ja tyontekijdiden
tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2022 — 2023 koulujen yhteydessé, mutta Hirvikosken yhtendiskoulussa on mahdollisuus
kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kaupungin
perusopetuksen kouluverkko kasittdd yhteensd kuusi alaluokkien koulua ja yhden yldluokkien koulun sekd yhden
yhtenaiskoulun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun ylaasteella kouluaan (kouluyhteistydsopimus).

Pienryhméaopetusta jarjestetdan Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken yhtendiskoululla.
Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetdan yleisopetuksen ryhmissa. Lisdksi perusopetuksessa on yhteensa
kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on paivitetty joulukuussa 2019. Yhteistyota on
talla hetkella mm. Kosken Tl kunnan, Marttilan ja Péytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia, jotka lahettévét erityisoppilaitaan,
laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyd Kosken Tl kunnan kanssa ylakoululaisten opetuksen jarjestamisessa
jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus péaivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd sekd luoda pohjaa
hyvélle kasvulle. Toimintaa jarjestetaan joka paiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Kirkonkylan
koululla, Metsdamaan koululla, Niinijoen koululla seka Hirvikosken yhtendiskoululla. Aamu- ja iltapaivatoiminnan suunnittelu- ja
koordinointitehtavat on nimetty kahdelle aamu- ja iltapéivatoiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi
toimintasuunnitelma.

Tukipalveluiden henkil6ston muodostavat esi- ja perusopetuksen seka toisen asteen opiskelijoiden opiskeluhuoltohenkildstd
(kuraattorit ja psykologit). Opiskeluhuolto siirtyy hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissé useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdan kehittdm&én palveluja ja toimintoja.
Hankehakemukset ja —raportit kasitellaén sivistyslautakunnassa.

Toimintaympariston muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.
Korona-pandemiasta palautuminen-> lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. (palvelujen monipuolisuus,
tarvelahtdisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistiminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistdémiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuuriin ja
liikuntaan sek& nuorisopalveluihin liittyen.

Oppilasméarédn muutokset ja oppilaiden tuen tarve vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkildstomaara, tuntikehys,
ryhmékoot jne.).

Loimaan uuden strategian kayttdonottaminen. (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna 2023
perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat lahinna hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin strategisiin tavoitteisiin seka
lasten ja nuorten Loimaa -kérkihankkeeseen.

Perusopetuksessa painottuu myds Osaavan tyévoiman Loimaa -karkihanke. Yritysten ja tydmahdollisuuksien
tunnettavuuden parantamiseen pyritddn mm. suunnitelmallisella yritysten ja koulujen yhteistydlla (esim. tydpaikkavierailut).
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Osaavan tydvoiman Loimaa -kérkihanketta tuetaan opetussuunnitelman mukaisesti yrittéjyyskasvatuksella (mm.
teemapaivat, monialaiset oppimiskokonaisuudet, laaja-alaisten oppimiskokonaisuuksien painotukset).

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite

Tavoitetaso / Arviointivaline / Mittari

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme
syrjaytymista kaikissa ikéaryhmisséa

Toiminnallinen tavoite / -toimenpide

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyoté (kasvun ja
oppimisen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
muodostavat yhtenevan kasvun,
kehityksen ja oppimisen polun.
Toimintamalleja kehitetéén ja
yhtendistetdan (mm. nivelvaiheet,
avustajapalveluiden ja muiden
tukitoimien kriteerit, S2-opetus).
Tunnistetaan lasten ja nuorten tuen
tarpeet ja reagoidaan niihin nopeasti
(oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys,
hyvinvoinnin tukeminen).

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme
syrjaytymista kaikissa ikéryhmissa

Liikkumisen, hyvien elintapojen
(ravitsemus, liikkunta, uni) ja
hyvinvoinnin edistdéminen.

Koulujen toiminnassa ja
toimintaympaéristéjen kehittdmisessa
panostetaan liikkkumista ja hyvinvointia
edistaviin toimintamalleihin.

Hyvinvoinnin vuosikellon laatiminen ja
toteuttaminen ylékouluissa (mm.
turvataidot, arjen valinnat, itsetuntemus
ja vahvuudet, kaveritaidot, tunnetaidot,
selviytymiskeinot, arvot ja asenteet,
unelmat ja luottamus elamaan).

MOVE-testien tulokset ovat
keskimaarin valtakunnan keskitasolla.

Kouluterveyskyselyn tulokset ovat
parantuneet edellisesta mittauksesta.

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja ennaltaehkaisemme
syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Monipuolinen kerhotarjonta eri
kouluilla. Toiminnalla voidaan osaltaan
tukea opetussuunnitelman tavoitteiden
toteutumista, tarjota mielekasta
tekemisté vapaa-aikaan ja herattaa
kiinnostusta harrastustoimintaan.
Toimintaan haetaan valtionavustusta.

Toteutuneiden kerhojen maara (40-45
kerhoa).

Osallistujamaara (400-450 opp.).

Mydnnetty valtionavustus (55 000 - 60
000 euroa).

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja
oppimisen paikan

Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta toteutetaan
investointiohjelmaa, jonka tavoitteena
ovat turvalliset, terveelliset ja
kasvua/oppimista tukevat tilat.

Suunnitelmallinen sisailman seuranta
kouluissa.

Investointihankkeet etenevét
suunnitellussa aikataulussa.

Kiinteist6t ovat asianmukaisessa
kunnossa ja tilat ajan vaatimusten
mukaiset (oppimisymparistdjen
kehittdaminen).

Luokkahenki-palvelun kéytt6 toteutuu
kaikissa kouluissa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa kouluarkea ja oppilaiden tulee paasta matalalla kynnyksella palvelujen piiriin.
Keskeistd annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja oppilaan hyvinvoinnin tukeminen.

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisesta, psyykkisesta ja
sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltoty6téd tehdaan yhteistydssé oppilaiden ja heidén huoltajiensa
kanssa. Koulujen opiskeluhuoltotyén toimintamallit ja periaatteet on kifjattu esi- ja perusopetuksen
opiskeluhuoltosuunnitelmaan. 1.1.2023 alkaen opiskeluhuoltopalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle.
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Perusopetuksen 5., 8. ja 9. luokkalaiset osallistuvat saanndllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia hyédynnetaan mm.
opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittdaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa.

Perusopetuksen oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin asioihin mm.
oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan saanndllisesti asiakastyytyvaisyys- yms. kyselyjd, joiden tuloksia hyddynnetaan palvelujen ja
toimintojen kehittdmisessa.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai laajuutta
(esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaéan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Perusopetuksen koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset liikennditsijat
osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistydsopimuksessa (mm.
oppikirja-, askartelu-, toimisto- ja koulutarvike- yms. hankinnat).

Kestavaan kasvuun, ymparistéon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot
Sivistysvaliokunta on hyvéksynyt perusopetuksen kestévan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tydvéline, jonka avulla kestavan eldméntavan oppimisesta tehdaan suunnitelmallinen osa
koulun toimintaa. Koulujen kestavan kehityksen tydhon velvoittavat myds perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elaméantapaan sitoutuneet kansalaiset, joiden tietoja,
taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisddnrakennetulla kestavan kehityksen
kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ymparistétietoisuuden lisddmisessa ja kestavaén elaméantapaan oppimisessa.
Koulujen ja oppilaitosten tehtdavané on huolehtia, ettd kaikenikaisilla kansalaisilla on sellaisia tietoja, taitoja, valmiuksia ja
nakemyksid, ettd kestavan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja kestavaan eldméantapaan sitoutuminen
onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihredalla lipulla, joka on kansainvalinen tunnustus yhteisdille, jotka
toimivat kestéavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Kuljetusten kilpailutuksessa otettiin huomioon 1.8.2021 voimaan tullut puhtaiden ajoneuvojen direktiivi. Vahapaastoisista
autoista oli mahdollisuus saada ns. laatupisteité tai mikali sopimuskauden aikana hankkii puhtaamman auton, saa korotettua
kilometrihintaa.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot
Kouluverkon ja opetuspalvelujen kehittdminen kouluverkkoselvityksen ja kouluverkkopaatoksen mukaisesti.
Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Vuonna 2023 on kaynnissa mm. perusopetuksen tasa-arvon edistamiseen liittyva hanke, jossa oppilaille tarjotaan lisatukea
opiskeluun (esim. ryhméakokojen pienentédminen, avustajapalvelut).

Valtionavustusta on myodnnetty myos kerhotoiminnan tukemiseen ja harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen. N&aiden
hankkeiden tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua tukevaa vapaa-ajantoimintaa, mahdollistaa
jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivan yhteydessa.
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Uusina hankkeina lukuvuonna 2022-2023 kaynnistyivat digitaalisten taitojen ja oppimisymparistéjen kehittamiseen liittyvat
hankkeet. Naiden hankkeiden tavoitteena on edistda lasten ja nuorten ymmarrysta, taitoja ja osaamista medialukutaidossa,
tvt-taidoissa seka ohjelmointitaidoissa. Tavoitteena on myds kehittda ratkaisuja ja toimintamalleja, jotka lisdavat oppimisen
digitalisaation laatua ja edistavat opetussuunnitelman perusteiden mukaista tieto- ja viestintateknologian hyddyntamista.

Henkilostovaikutukset ja henkildstoon liittyvéat perustelutiedot
Henkilostomaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan elékditymisten ja maaraaikaisten virkasuhteiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat my6s opettajien maaraan ja
tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja toisaalta pitdd opettaa useammalla
koululla. Nailla voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkildstén pysyvyyteen ja uusien henkildiden rekrytointiin. Oppilaiden
tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkaynninohjaajien maaraén ja resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkiloston poissaoloilla on merkittédva vaikutus sijaistarpeeseen ja riittdvan henkildston varmistaminen voi olla ajoittain
ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostomaaraan.
Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtéviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on erityisopettajien tehtaviin.

Opettajista muodollinen kelpoisuus on 97 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 98 %:lla. Henkilostostd maaraaikaisessa virka- ja
tydsuhteessa on noin 26 %. Maaraaikaisuudet perustuvat 1&hinna sijaisuuksiin ja tehtavien hoidon jarjestelyihin.

Seuraavassa henkildstétaulukossa paatoimisten tuntiopettajien maarassa nakyvat nelja valmistavan opetuksen opettajaa ja
yksi hanketoimintaan liittyv resurssiopettaja. Opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyvat 1.1.2023 alkaen
hyvinvointialueelle.

Henkilostdrakenne ja -maara TP 2021 TA 2022 TA 2023
Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 5 5 5
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 51 52 51
Lehtori 30 30 30
Pt. tuntiopettaja 20 18 23
St. tuntiopettaja 0 0 0
Erityisluokanopettaja 14 14 14
Erityisopettaja 8 8 8
Esikoulun opettaja 0 0 0
Koulunké@ynninohjaaja 48 46 48
Apip-toiminnan ohjaaja 4 4 4
Koulukuraattori 3 3 0
Koulupsykologi 3 3 0
Perusopetus (yhteensa) 191 188 188

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen tilojen kaytté on tehostunut.
Koulujen tdmanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran lisdéntymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan ja Niinijoen koulujen tiloissa on myos varhaiskasvatusta.



54

Koulukiinteistdissd on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtenaiskoulu ja Kirkonkylan koulu).
Yhtenaiskoululla ja Kirkonkylan kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisailmakorjauksia. Puistokadun koululla ja Hirvikosken
yhtenaiskoululla on kevaasta 2021 alkaen toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki). Sivistyslautakunta paatti
syyskuussa 2021 ottaa ko. palvelun kayttéon laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50 - 55 luokkatilan seurannan kerrallaan ja
tarkoitus on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun mukaisesti.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukaytdssa sailyviin kiinteistdihin on perusteltua tehda suunnitelmat kunnossapitotoimista
ja korjaustarpeista, jotta kiinteistét olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mukaiset. Vuosina 2023-
2024 tulisi suunnitella Hirvikosken yhtenaiskoulun korjausten (2019) jatkaminen, Puistokadun koulun kasityétilan ja piha-
alueen kunnostaminen, Asemanseudun koulun vanhan osan kunnostaminen sekd Keskuskoulun ns. kakkosvaiheen
toteuttaminen (liikuntatila, ruokala, apip-tilat).

Palvelujen ostot
Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 300 000 euroa/vuosi). Kuljetukset on
kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Kuljetusten hintatason nousu kilpailutuksessa, kouluverkkomuutos
ja polttoaineen merkittéava hinnannousu ovat kasvattaneet kuljetuskustannuksia.

Palvelujen ostoihin kirjataan my®s lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja valtionosuuden
valinen erotus (noin 500 000 - 600 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttdmat resurssit
Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT TP 2021 TA 2022 TA 2023
Oppilaat kouluittain IAsemanseudun koulu 64,5 65 57
Kauhanojan koulu 58,5 54 51
Keskuskoulu 385,5 372 381
Kirkonkyl&n koulu 7+106 113 108
Kojonkulman koulu 1+17 - * -
(TA 2023 keskiarvo syksy|Metsdmaan koulu 7+50 49 47
2022 ja arvio syksy 2023) |Niinijoen koulu 38,5 39 36
Virttaan koulu 6,5 - * -
Alastaron yldaste 42,5 -* -
Puistokadun koulu 286 320 308
Hirvikosken yhtendiskoulu 415 415 405
Oppilaat Oppilaat yht. 15+1470 1427 1393**
Yleisopetus 1355 1322 1288
perusopetuksessa Luokkamuotoinen erityisopetus 115 105 105
Osa-aikaiseen 347 390 - 400 | 350 -360
erityisop. osallistuneet
Tehostetun tuen oppilaat 212 210-215 | 210-215
Vieraskuntalaisia Perusopetus 4,0 % 3,5 % 2,5 %
Erityisopetus 13,5% 145 % 12,5 %

* koulun toiminta péaéattyi 1.8.2021. Kojonkulman koululta oppilaat siirtyvan paaosin HYK:iin, Virttaalta Kirkonkyl&n kouluun ja
Alastaron ylaasteelta Puistokadun koululle.

** lJuvuissa eivéat ole mukana mahdolliset valmistavan opetuksen oppilaat, joita lv. 2022-2023 on noin 50 (Keskuskoulu ja
HYK).
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Perusopetuksen kayttékustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat mm. useat (pienehkdt)
yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seka kuljetusoppilaiden merkittdva osuus. Koulukohtaiset erot yleisopetuksen
opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat monen tekijan summa, mutta ainakin oppilasméaéara seka
erityisesti kiinteistéhuolto- ja kuljetuskustannukset ovat tdssa mielessa merkittavia tekijoita. (taulukon kustannukset siséltavat
sairaala- ja vammaisopetuksen).

Vertailutietoja (v. 2020) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppilaat Opetustunnit/ | Opetus Kuljetusoppilaat | Kuljetus Ruokailu Yhteensa
opp

€/tunti €/opp €/opp/pv €/opp
Forssa 1433,5 89 70 220,5 1279 2,60 10 005
Kauhajoki 1319 74 69 459 1464 4,25 9444
Lieto 2558 62 70 568,5 918 2,66 8 047
Loimaa 1520 79 62 585,5 1438 2,81 9536
Naantali 1975 72 68 353 2034 3,57 9063
Uusikaupunki 1368 80 63 362,5 772 2,49 9 347
Kunnat yhteensa | 534 943 71 70 108 382,5 1535 2,62 9 807

Edelld olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen maara (tuntikehys) ja kuljetuskustannukset ovat merkittavimmaét
tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina Loimaan ero keskim&éaraisiin oppilaskohtaisiin
kustannuksiin on pienentynyt, mik& perustuu lahinnd tuntikehyksen véahentédmiseen. Pinta-alalta laajassa kunnassa
koulukuljetusten kustannukset ovat joka tapauksessa jatkossakin merkittavat. Taméan takia kustannuksissa on ongelmallista
paasta valtakunnalliselle tasolle, mutta vuosina 2017 - 2020 Loimaan kaupungissa oppilaskohtaiset kustannukset
ovat olleet alle valtakunnan keskiarvon. (edelld olevan taulukon luvut eivéat sisélla sairaala- ja vammaisopetusta).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsdddannén muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset,
oppivelvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttdvat ennakointia ja varautumista (toimintaympériston aktiivinen
seuranta), edellytyksia nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamaét poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttaé valmiutta nopeaan paatdksentekoon,

valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentely&d nopeasti muuttuvissa
tilanteissa ja erilaisissa tehtavisséa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vdheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista.
Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.
2. Hankerahoituksen vdheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavasti taloudellista resurssia erilaisiin
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hankkeisiin, joilla on voitu kehittda palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen
hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléston poissaolot vaikuttavat
merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myds
palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen
rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatdkset merkittdvimmista
rakenteellisista muutoksista pitaisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua niiden edellyttamiin
muutoksiin.

3. Patevan henkiloston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan varautua mm. luomalla
positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuhteista ja kilpailukykyisesta palkasta sekéa
mahdollistamalla henkiléston kouluttautumista.

Muut perustelutiedot

Arviointikohde Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023
Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 115 11,3 111
Opp!laita/opettaja laaja-alainen 186 180 175
erityisopetus
30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle 0% 0% 0%

jaavat/edellisena kevaana 9.luokan
paattétodistuksen saaneet

Perusopetuksen kayttokustannukset 9 260 9150 9 800

(yleis- ja erityisopetus)

€/ opp

Perusopetuksen laatu koetaan hyvéksi Kyselya eiole |3,3-3,5 3,3-3,5

palautearviointikyselyissé (vastausten toteutettu.

keskiarvo, asteikko 1-4)

Oppilasméaara/opetusryhma

1-2 Ik 16,7 17-18 17-18

3.6 Ik 18,1 18-19 18-19

7.9 1k 16,4 16-17 16-17
lltapaivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissé: 1-2- 133 145 145

luokat

Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9- 30 30 30

luokat

Ohjaustuntien maara/vko 405 410 410

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Vuosi 2023

e Henkilostomaaran  suunnitelmallinen,  tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja  taloudellisesti  vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista 2023 - 2024.

e Opiskeluhuoltohenkildston siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 (noin 300 000 €).

e Palkankorotusten vaikutus (3,05 %) 270 000 €.

e Palvelujen ostoissa on otettu huomioon kuljetuskustannusten todennékdinen kasvu (Hinnan korotus, yritysvierailut)
(noin 100 000 €).

e  Kotikuntakorvausten vaheneminen (vieraskuntalaisten oppilaiden maaran vaheneminen) noin 200 000 euroa.

e Hanketoiminta on otettu huomioon siind laajuudessa kuin hankkeista on télla hetkella paatoksia.
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PERUSOPETUS JA KESKIASTEEN

KOULUTUS TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 1495 350 1349 500 0 1124600 1125000 1125000
Toimintakulut -13037902| -13237 184 0| -13 110000 -13 530 000 -13 919000
TOIMINTAKATE (netto) -11542553| -11887 684 0| -11 985400 -12 405 000 -12 794 000
Sisdiset

Toimintatuotot 59 265 0

Toimintakulut -1932 284 -1492 100 -2 826 800 -2 826 800 -2 826 800
Laskennalliset erdt

Vyorytyserat, tulot 6201 -95 2500

Vyorytyserdt, menot -1901 921 -1828 232 -1123 440 -1123 440 -1123 440
Poistot ja arvonalentumiset

Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Lahtdkohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisaté sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistéavat kuntalaisten
kuulumista yhteiséihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-ajalla my6s niille kuntalaisille,
jotka eivat ole kansalaisjarjestdjen toiminnan piirissd. Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan kehittdméssé kaikkien kuntalaisten
mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistéaan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistavat palveluja, jotka ovat enimméakseen ennaltaehkaisevid. Vapaa-aikapalvelut toimivat
edistdjina ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa. Yhdistysten, jarjestdjen ja seurojen
toimintaa tuetaan myontamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalveluiden tehtdvand on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitaéd monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa, edistéda lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekad edistda
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtévien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen vélineistd seka riittdva ja osaava
henkildsto.

Kirjastolaitos koostuu padakirjastosta sekd Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoista. Kirjasto tekee yhteistyota
kirjastopalveluiden laadun varmistamiseksi muiden kirjastojen kanssa seutu-, maakunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastopalvelut on tarkoitettu koko véestdlle. Keskeinen tavoite on, ettd kaikki kayttdjat huolimatta mahdollisista
toimintarajoitteista voivat hyddyntaa kirjaston palveluja. Kirjastopalveluiden saavutettavuutta tuetaan selko- ja isotekstisten
kirjojen teemabhyllylla, kirjaston kotipalvelulla ja yhteisty6lla Celia-kirjaston kanssa. Kirjasto valittd&a Celian palveluja asiakkaille,
joiden on vaikea lukea tavallista kirjaa, ja opastaa palvelun kaytossa.

Asiakkaiden opastaminen tiedonhallintataitoihin  on yksi kirjaston ydintehtévistd. Opastusta jarjestetddn seka
henkilokohtaisena opastuksena ettd ryhmille. Lukemiskulttuuria edistetdan vaihtuvin kirjanayttelyin ja erilaisten luku- ja
kirjallisuuspiirien avulla. Kouluille tarjotaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia palveluja.

Kulttuuripalveluiden tehtdvénd on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle sek&a kotiseututyon ja
perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita seka toteuttavat muita tehtéavia kuten jarjestéavat
julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoiminnasta ja matkailuun liittyvista
tehtavista. Avustuskohteita ovat mm. Suomen maatalousmuseo Sarka, Loimaan seudun teatteriyhdistys, kulttuuriyhdistykset
ja kylat.
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Keskeisia tehtavid ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittdvan taiteen tukeminen ja jarjestdminen, teatteritoiminnan
tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitaminen ja kartuttaminen seka nayttelytoiminta. Kulttuuripalvelut vastaavat
Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja Vesikosken myllyn toiminnasta sekd Heimolinnan
juhlatilan vuokrauksesta.

Liikuntapalveluiden perustehtdvana on tuottaa ja kehittdd eri hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa laadukkaita ja
monipuolisia liikkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikkuntatoiminnan perustehtavad linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on mm. edistaa
vaestodn hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikunnan avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikkunnalle kehittamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa, tukemalla
kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla liikuntaa ottaen huomioon myos
erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista seka alueellista yhteistyota.

Painopisteind ovat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta sek& liikuntaneuvonta. Voimaa vanhuuteen ohjelman
eteenpdin vieminen. Ohjelman paamaarédnd on edistdd viela kotona tai palvelutaloissa itsendisesti parjadvien
toimintakyvyltdan heikentyneiden ikaihmisten (+75) likkumiskykyd, osallisuutta ja itsendista selviytymista terveysliikunnan
avulla. Tavoitteena on motivointi elinikdiseen liikuntaan, terveellisempaan elamaan ja oman kiinnostuksen mukaisen
likuntapolun I8ytdminen matalan kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Uimahalli Vesihovi on “"vauvasta vaariin” kuutena paivana viikossa vesiliikuntapalveluja tuottava seutukunnallinen ohjatun
liikunnan ja omaehtoisen virkistyksen keidas. Vesilikuntaohjelmiston laajennuksen myoéta ohjatut ja omaehtoiset ohjelmat
laajenevat syvanveden jumppiin ja ajastettaviin virtuaalitunteihin. Vesihovin ja Hirvihovin kunto- ja voimailusalin markkinointiin
tulee panostaa entistd enemman.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa likuntakampanjoissa
(talviliikkuja, haastepyoraily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan padasiassa mobiilisovelluksin. Saviseudun kunnilla
on keskinainen asukaslukujen suhteeseen perustuva "kisa”, jonka tavoitteena on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan
ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitysty6td jatketaan ja markkinointia kehitetddn. Suunnitteluvaiheessa olevien
talvipyoraily- ja kavelyreittien toteutuksen eteenpdain vieminen monipuolistaa eri kdyttajaryhmien ymparivuotista ulkoilukayttda.

Nuorisopalveluiden tehtdvana tuottaa nuorisolain edellyttamia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuorisopalvelut luovat
edellytyksia nuorisotoiminnalle, jarjestaa itse toimintaa, tukee nuorten kasvua, kehitysté ja kansalaisvalmiuksia tiiviissa yhteis-
tydssa viranomaisten, jarjesttjen ja yhteistjen seka yksityisten henkildiden, erityisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtédvéana on huolehtia, etté nuorilla on mahdollisuus kayttaa heille suunnattuja palveluja ja ettéa heilla on
mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehitetddn edelleen nuorten tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestavét nuorisotiloilla alakoululaisille (4-6lk), ylakouluikaisille seka toisen asteen opiskelijoille tarkoitettua
avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisdksi jarjestetddn tapahtumia, retkid ja leirejd. Loimaan kaupungin
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta ehkaisevia palveluja.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistajana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhmé. Sen toiminta on yhdistetty paikalliseen LAPE -ryhm&an
(lapsiperheiden kehittamisohjelma). Tydryhma toimii nuorisolain edellyttdméné& nuorten ohjaus- ja palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan yhteisty6na ja Loimaa toimii ndiden kuntien
etsivan nuorisotydn koordinaattorina.

Tydvaenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan lahtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoimintaa, joka
tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdd osaamista ja sivistysta seké edistaa henkista ja ruumiillista hyvinvointia. Paikallisten
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdaan yhteisty6td mahdollisimman laajan seutukunnallisen, alueellisen ja
paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

TyOvaenopiston toiminta k&sittdd perinteisen vapaan sivistystydn liséksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa taiteen
perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan. Sitd tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja muuta
maksupalvelukoulusta tybvaenopisto jarjestdd tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maara ja tarve paikkakunnalla on ollut
vahainen.

Musiikkiopisto jarjestda laajan oppimédran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja tanssi. Osana
opetusta ovat myds musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto jarjestad. Oppilaat oppivat
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musiikin ja tanssin tietoja ja taitoja. Kaikki kuntalaiset voivat saada merkityksellista siséltda vapaa-ajaksi elamanlaatua
parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitdmisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Yhteistyokuntina ovat Auran,
Kosken TI, Orip&dan, Punkalaitumen, POytyan ja Yp&jan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seka laulua. Instrumenttiopetuksen lisaksi
opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka yhteismusisointi erilaisissa yhtyeissa tai kuoroissa.
Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua musiikillista valmennusta sek& lapsen kasvua tukevaa toimintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, iasta ja aikaisemmista musiikkiopinnoista
riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

Toimintaympariston muutos
Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).
Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Korona-pandemiasta palautuminen-> asiakkaiden saaminen palvelujen piiriin, korona-ajan toimivien kaytantdjen
hyddyntdminen (digitaaliset palvelut).

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. (palvelujen monipuolisuus,
tarvelahtdisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistdminen ennaltaehkaisevasti).
Tunnistetaan palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistdmiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuuriin ja
likuntaan seka nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan uuden strategian kayttddnottaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna 2023
vapaa-aikapalvelujen toiminnalliset tavoitteet painottuvat lahinn& hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin strategisiin tavoitteisiin
seka lasten ja nuorten Loimaa -karkihankkeeseen.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnallinen tavoite / -toimenpide Tavoitetaso / Arviointivaline / Mittari
2.1. Panostamme ihmisten Vahvistetaan taiteen perusopetuksen Taiteen perusopetus tavoittaa 30 %
hyvinvointiin ja ennaltaehkaisemme yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja alle 18-vuotiaiden ikaluokista.
syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa perusopetuksen kanssa. Tuemme Opetussuunnitelmat paivitetdan
yhtenéista kasvun ja oppimisen polkua | sdanndllisesti, toimintaa arvioidaan
lapsille ja nuorille. sédanndllisesti ja kehitetdan palautteen
pohjalta.
2.1. Panostamme ihmisten Opistojen tarjonta ottaa huomioon Opistoissa toteutuu monipuolinen ja
hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme kaikki iké- ja vaestoryhmat. kuntalaisten tarpeiden mukaan hyvin
syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa Vahvistetaan erityisesti miesten kohdentuva kurssitarjonta. Opistoissa
osallistumismahdollisuuksia. Palveluja | on vahintdan 10 alle kouluikaisille
jarjestetdén hajautetusti, lahella tarjottavaa kurssia, véhintaan 10
kuntalaisia. ikdihmisille suunnattua kurssia sek&a

vahintédén 20 Loimaan keskustan
ulkopuolella jarjestettavaé kurssia.

Opistoissa poikien ja miesten osuus
nousee 30 %:iin osallistujista.

Musiikkiopistolla on vuosittain
vahintéaan viisi vierailua seka
varhaiskasvatukseen etta
perusopetukseen ja vahintaan viisi
musiikkiopiston ulkopuolella
jarjestettya, suurelle yleisdlle avointa
tilaisuutta.

2.1. Panostamme ihmisten Kehitdmme kotona asuvien ikdihmisten | Asiakasmaéara 70.
hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme mahdollisuutta itsendisen kuntouttavan
syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa
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likunnan toteuttamiseen teknologiaa
hyddyntéen.

Teknologian hyédyntaminen
monipuolisen liikuntamateriaalin
tuottamisessa seka tarjolla olevien
kirjasto- ja kulttuuripalvelujen
hyddyntamisessa.

Luodaan digitalisaatiota hyddyntaen
palveluja, jotka aktivoivat kuntalaisia
oman hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
edistamiseen.

2.1. Panostamme ihmisten
hyvinvointiin ja ennaltaehkdisemme
syrjaytymista kaikissa ikaryhmissa

Voimaa vanhuuteen
mentorointiohjelman avulla edistetaan
toimintakyvyltdan heikentyneiden
ikdihmisten (p&éosin 75+)
likuntakykya, osallisuutta ja itsenaista
selviytymista terveysliikunnan avulla.

Uusien vertaisohjaajien kouluttaminen
ja vanhojen aktivoiminen
vertaisvetureiksi. Tavoitteena on 15
vertaisohjaajaa.

Tavoitteena 10 ulkoiluystavan
kouluttaminen ja
ulkoiluystavatoiminnan
kaynnistaminen.

10 % kasvu liikuntapalvelujen 75+
ryhmien toiminnassa.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja
oppimisen paikan

Palveluverkkoselvitysten ja
hankeselvitysten pohjalta toteutetaan
investointiohjelmaa, jonka tavoitteena
ovat turvalliset ja terveelliset tilat.

Suunnitelmallinen sisdilman seuranta.

Investointihankkeet etenevét
suunnitellussa aikataulussa.

Kiinteistét ovat asianmukaisessa
kunnossa ja tilat ajan vaatimusten
mukaiset.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Nuorisopalvelut ottavat toiminnassaan
huomioon kaikki nuoret ja jokainen on
tervetullut toiminnan piiriin.
Erityishuomiota kiinnitetdan
syrjaytymisvaarassa oleviin nuoriin ja
niihin, joiden viiteryhmaa kohtaan
kohdistuu stigmaa. Nuorisotydssa
panostetaan lasten ja nuorten
kohtaamiseen.

Nuoret l6ytavat omia ryhmiaan ja
saavat uusia kavereita. Yksinaisyyden
tunne vahenee ja aktiivisuus lisdantyy.
Toimintaan tulee mukaan nuoria, jotka
eivat aiemmin ole osallistuneet. Nuori
kokee olevansa arvokas, vahvistetaan
luottamuksellisten suhteiden
syntymisté. Nuoret ovat mukana
kehittiméassa ja toteuttamassa
toimintaa.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Nuorisopalvelujen ja koulujen
yhteistydn kehittdminen mm.
koulunuorisotyon kautta.

Koulujen ja nuorisopalvelujen
saumaton yhteistyd, jolla vahvistetaan
lasten ja nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja kiinnittymista
kouluyhteis66n (matalan kynnyksen
toimintaa, yhteisollisyyden ja
osallisuuden vahvistaminen, yksiléiden
kasvun ja kehityksen tukeminen,
kouluviihtyvyyden lisddminen jne.).

2.3. Vahvistamme yhteiséllisyytté ja
osallisuutta

Kirjasto on kaikille avoin ja maksuton
tila, jossa erilaiset ihmiset voivat
kohdata toisiaan. Kirjasto tukee
asiakkaitaan toimimaan aktiivisina
kuntalaisina ja jarjestaa tapahtumia
kaikille ikaryhmille. Kirjasto tarjoaa
tiloja yhdistysten ja ryhmien
kokoontumiseen seka opiskeluun ja
etatydhon.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan.

Tapahtumien lukumaaré/vuosi (50 - 55)
ja osallistujamaara (500 - 550).

2.3. Vahvistamme yhteiséllisyytta ja
osallisuutta

Yllapidetaan ja kehitetdén vakiintuneita
kulttuuriperinteita ja luodaan uusia
kohtaamisen paikkoja ja -muotoja.
Tehostetaan yhteistyota paikallisten
yhdistysten kanssa.

Perinteisten tapahtumien jarjestaminen
ja kehittdminen seka uusien
tapahtumien/palvelujen toteuttaminen
(monipuolisuus, tarvelahtdisyys, hyva
kohdentuminen). Tuetaan
kulttuuritoimijoiden toimintaedellytyksia
mm. korottamalla kylayhdistyksille
jaettavia yleisavustuksia (asumisen
teemavuosi) ja lisdamalla
kohdeavustusten méaararahoja.
Edistetaan kulttuurikaveri-toimintaa
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esim. yhteistydssa liikuntatoimen
(Voimaa vanhuuteen -hanke) tai SPR:n
(ystavatoiminta) kanssa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvéna on edistaa ja yllapitad asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittavét olosuhteet virkistys- ja
harrastustoiminnalle seka jarjestamalla monipuolista ja virikkeellista toimintaa eri-ikaisille kuntalaisille yhteistytssa eri tahojen
kanssa.

Tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-, likunta- ja kansalaisopistopalvelut
ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selkea sosiaalinen tuottavuus. Naihin palveluihin kohdennetut
resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna moninkertaiset hy6dyt mm. ennalta ehkaisemalld kuntalaisten fyysista
ja psyykkista sairastumista sekd vahentamalla syrjaytymistd. Aikuisialla tapahtuvan opiskelun on todettu my@s kasvattavan
kuntalaisten osaamispédédomaa ja aktiivista kuntalaisuutta edistavaa sosiaalista pAdomaa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan saanndllisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyddynnetaan
palvelujen ja toimintojen kehittdmisessa.

Seurojen ja yhdistysten kanssa kaytéva vuoropuhelu on sdannéllista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistamaan loimaalaisille nuorille tarkeitd asioita,
parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyytta, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten toimintaan ja samalla oppimaan
kunnallista paatoksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisoparlamentin (joka 3. vuosi) tavoitteena on kuulla nuoria oman kotiseudun palveluiden ja elinympéristdjen
kehittdémiseksi. Nuorisoparlamentti toimii demokratiakasvatuksen vélineend, nuorten osallisuuden, aktiivisuuden ja
vaikuttamisen tukena.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen sisallén kehittamiseen sek& paéttdvat osaltaan nuorisotilaan
suunnattujen toimintabudjettien kaytésta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja mahdollistavat nuorten kuulemisen
heidan lahiyhteiséssaan.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai laajuutta
(esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaéan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Toimivat vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekija potentiaalisille muuttajille.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot
Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot
Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Nuorisopalveluilla on vuonna 2023 mm. etsivan nuorisotydn hanke ja European Solidarity Corps -hanke, joka mahdollistaa
kansainvalisen vapaaehtoistoiminnan Loimaalla. Musiikkiopistolle on mydnnetty Erasmus+-akreditointi vuosille 2022-2027.

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittaminen.
Kulttuuripalveluissa valmistellaan hakemusta museotoiminnan valtionavustuksen piiriin.

Opistojen kehittdmistydssa tavoitteena on pdivittdd toimintatapoja, hyodyntda digitalisaatiota seka laajentaa verkostoja
paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti toiminnan hyvinvointivaikutusten vahvistamiseksi.
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Henkilostdovaikutukset ja henkildstoon liittyvat perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluiden paatoiminen henkildstd on suhteellisen vahainen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli)
henkildstoresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Liséksi eri sektoreilla monet tehtavat ovat
yksittaisen henkilon varassa, miké erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta tehtavien hoidossa.

Kulttuuripalveluissa suunnitelmissa oleva hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin - merkitsee myds
henkildstdorganisaation muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisddmistd). Kulttuurisihteerin nimeke olisi jatkossa
museonjohtaja ja Kulttuurituottajan museoassistentti. Sivistyslautakunta on kevaalla 2022 muuttanut musiikinohjaajan
nimikkeen kulttuurituottajaksi.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkilostdmaaraan (erityisesti nuorisopalvelut). Uuden strategian mukaisesti
(Lasten ja nuorten Loimaa) on nuorisopalveluihin lisatty yksi nuoriso-ohjaaja.

Musiikkiopistotoiminnan laajeneminen néakyy opiston opettajamééaran kasvussa.

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtaviin on ollut suhteellisen vahan hakijoita ja joidenkin tehtavien tayttamisessa on ollut
ongelmia.

Henkiléstérakenne ja -maara TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 2 2 2
Kirjastovirkailija 8 9 9
Kulttuurisihteeri 1 1 1
Kulttuuriohjaaja 1 1 1
Kulttuurituottaja (ent. musiikinohjaaja) 0,5 0,5 1
Liikuntasihteeri 1 1 1
Liikunnanohjaaja 5 5 5
Kassa-/kahviotyodntekija 2 2 2
Laitoshuoltaja 2 2 2
Laitosmies 1 1 1
Tilapaistydntekijat 0,2 0,5 0,5
Nuorisosihteeri 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 5 4 6
Nuorisotilan ohjaaja 0 0,3 0
Rehtori 1 1 1
Opettaja/tydvaenopisto 2 2 2
St. tuntiopettaja/tydvaenopisto 10 11 11
Opettaja/musiikkiopisto 5 5 6
St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 5 5 5
Palvelusihteeri 15 15 15
Vapaa-aikapalvelut (yhteensd) 55,2 56,8 60,0
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Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

TyoOvaenopisto toimii seuraavissa padasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmat
opetuspisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Mellilan entinen kirjasto, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit
seka viisi koulua eri puolilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittéisia tiloja, joista merkittdvimmat ovat Tanssisali ja
Vesikoski-talossa olevat tilat. Musiikkiopisto toimii kaupungintalolla ja musiikkiopiston kiinteistossé seka ulkopuoliselta
vuokratussa Tanssisalissa. Musiikkiopiston toimintaa on myds Kirkonkylan koululla seké Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat kaupungin
omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan patsaspuisto ja kuivurigalleria ovat
kesékohteina avoinna kesédkuukausina (kesa-elokuu). Vesikosken mylly on avoinna yleisdlle padasiassa erilaisten
tapahtumapaivien yhteydessa. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten lisaksi mm. liikuntapaleluita ja opiston ryhmia
veloituksetta.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seké Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila, Citynuokkari,
alakerta toimii nuorisotilana ja ylakerrassa on nuorisotyontekijdiden toimistotilat, seké tieto- ja neuvontapalvelut. Hirvikosken
nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan nuorisotalo tarjoaa hyvéat olosuhteet nuorisotydn
toteuttamiseen. Alastaron nuorisotilaan on esteellinen paasy, eika tila ole toimiva nuorisotydllisestd nakodkulmasta.
Tyoturvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on heikko. Tilassa on vain yksi uloskaynti ja kuuluvuudet kellarissa rajalliset.
Kehittdmistarpeet on todettu tydpaikkaselvityksen ja palotarkastuksen yhteydessd ja ne tulee korjata ty6ntekijdiden
turvallisuuden ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi. Nuorisotyontekijat tydskentelevat paasaantdisesti tiloilla yksin, mika
liséa tyoturvallisuusriskia. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittdd palvelemaan
kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitamiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisé- ja
majoitustiloja.

Loimaalla on laaja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu liikuntapalvelujen,
teknisen viraston ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kayttédvien seurojen ja muiden tahojen kanssa on ensiarvoisen tarkeaa
likuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittdmisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttajaryhmien tarpeiden
kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien kokonaisuus vaatisivat lisda isojen liikuntatilojen
kayttévuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden ja suunnitelmallisten harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi.

Liikuntapaikkaselvityksen mukaiset toimenpiteet liikuntapaikkojen hoidossa seka tulevien investointien valmistelussa ja
toteuttamisessa.

Vuosina 2023 - 2024 tulisi suunnitella myos Mellilanjarven ja Kalikan alueen kehittéminen.

Palvelujen ostot
Merkittdvimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin 75 000
euroa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija seka ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 55 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttdmaét resurssit
Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset

Valtionosuudet ovat opistojen taloudessa merkittdvat. Toiminnan volyymilla turvataan jatkossa valtionosuuden sailyminen.
Kasvaneen oppilas- ja tuntimdaran takia musiikkiopiston valtionosuutta ei endé leikattu vuodelle 2022. Kurssi- ja
lukukausimaksut ovat samoin opistojen taloudessa merkitykselliset. Maksupolitikassa huomioidaan toiminnan sosiaalinen
ulottuvuus. Maksurakennetta selkiytetédén ja tehdaan asiakkaille nykyista lapindkyvammaksi.

Museoiden valtionosuuden piiriin voi hakea neljan vuoden valein. Seuraava haku on vuonna 2023. Minimivaatimus museoiden
henkilokunnan suhteen on kaksi kokopaivaistd museotydntekijaa, joista toinen voi olla museonjohtaja. Vaatimus tulee suoraan
museolaista (85 314/2019). Henkilostérakennetta on tarkasteltu vuonna 2022. Osa-aikainen musiikinohjaajan toimi on
muutettu kokoaikaiseksi kulttuurituottajan toimeksi ja kulttuuriohjaajalta on siirretty pois torivalvonnan tehtéavat.
Kulttuurisihteerin ja kulttuuriohjaajan tehtavanimikkeet muutetaan vastaamaan tehtédvankuvia (sis. kokoelma- ja yleisotyd,
nayttely- ja sijoitustoiminta).
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Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttdmat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttdd valmiutta nopeaan paatdéksentekoon,
valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti muuttuvissa
tilanteissa ja erilaisissa tehtavissé yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vaheneminen, muiden toimintatuottojen vaheneminen). Saattaa edellyttaa
palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla tarkeaa on kurssi- ja opetustoiminnan sdilyttdminen vahintaan
nykyisessé laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu merkittavasti
taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittéd& palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen
hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin
hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléston poissaolot vaikuttavat
merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myés
palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttéjaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia.
Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka
riittdvat resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkittavimmista
rakenteellisista muutoksista pitéisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua niiden edellyttdmiin
muutoksiin.

3. Henkilostdn maara ja osaaminen. Mm. liikkuntapalveluissa (uimahalli) henkildstdresurssin vahaisyys tuo oman
haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkildstdvaje on laitosmiehen tehtévissa. Tarvittava osaaminen on
yhdella henkil6ll&, jolloin kenellakéan muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista tuntemusta, etté hallin vesiturvallisuus
olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. My&s kassa- ja laitoshuollon henkildsté on riittdmatén ja osa tydsté on
tehtéva ostopalveluna. Liséksi eri sektoreilla monet tehtavéat ovat yksittdisen henkildn varassa, mika aiheuttaa erityisesti
poikkeustilanteissa haavoittuvuutta tehtévien hoidossa. Perehdyttamiskayténtdjen seka sijaisuus- /varahenkildjarjestelman
kehittdminen ja osaamisen jakaminen ovat keinoja varautua téhan riskiin.

Muut perustelutiedot

Arviointikohde Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023
VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 13,2 14,0 14,0
Kirjastopalvelut -
kaynnit 94 459 135 000 140 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/kayntikerrat 1162 2 000 2000
patsaspuisto/kayntikerrat 3705 4 000 3500
Liikuntapalvelut uimahalli / k&yntikerrat 37 698 63 000 52 000
erityislikunnan ryhmia 29 26 26
-osallistujat 558 300 300
-kayntikerrat 6 841 7 100 7 000
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, muu toiminta) | 11 400 8 600 12 000
osallistujat
leiritoiminta, leiripaivat 0 150 200
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 184 600 650
etsivan nuorisotydn asiakkaat, Loimaa 78 (92) 90 (110) 100 (130)
(koko hanke)
Tydvaenopisto toteutuneiden opetustuntien maara (% 5012 (66,7 %) |7 100 (> 80 %) |5 600 (> 80 %)
suunnitelluista)
opiskelijoiden méaara (brutto-opisk.) 2 358 4 200 3000
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opiskelijoiden maéra (netto-opisk.) 1540 2100 1800

alle 16 v. opiskelijat 297 210 215

toimipisteité toiminta-alueella 37 35 37
Musiikkiopisto opiskelijoiden maara 275 265 300

opetustunteja/ viikko ka 220 235 245
TALOUDELLISUUS: kayttokustannukset /asukas 53,65 49,50 53,70
Kirjastopalvelut

kayttokustannukset /laina 4,10 3,50 3,80
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 29,90 31,50 30,80
Liikuntapalvelut kayttokustannukset /asukas 93,70 109,00 119,00
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 17,40 19,50 23,80
Tydvaenopisto kayttokustannukset /asukas 29,80 27,00 34,90

nettomenot / opetustunti € 93,20 59,00 96,50
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 1765 1750 1870

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Vuosi 2023

e  Henkildstomaaran

suunnitelmallinen,

tavoitteellinen,

tarkoituksenmukainen ja

taloudellisesti

vaikuttava

sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2023 - 2024.
Palkankorotusten vaikutus (3,05 %) noin 60 000 €.
Henkildstdmuutokset (kulttuuripalvelut 0,5 htv, nuorisopalvelut 2 htv, joista toisen taytto riippuu hankerahoituksesta,
musiikkiopiston toiminnan laajeneminen, 1 htv) noin 150 000 €.

e Toiminta-avustusten lisdys
- yleisavustusten korottaminen, yhteiséllisyyden ja osallisuuden vahvistaminen 35 000€

- hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tukevat avustukset ja erityista tukea tarvitsevien lasten/nuorten

harrastustoimintaa tukevat avustukset 45 000€

e Hanketoiminta on otettu huomioon siind laajuudessa kuin hankkeista on télla hetkella paatoksia.
e Toimintatuotoissa on otettu huomioon toimintojen vahittéinen elpyminen korona-ajan jalkeen.

VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 591 396 669 100 0 542 200 600 000 650 000
Toimintakulut -2 935 455 -3109 432 0| -3389250 -3415 000 -3 497 000
TOIMINTAKATE (netto) -2 344 059 -2 440 332 0| -2847050 -2 815 000 -2 847 000
Sisdiset

Toimintatuotot 146 662

Toimintakulut -1316 225 -1325736 -2 128 800 -2 128 800 -2 128 800
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 22514 57 674 24100 24 100 24 100
Vyorytyserat, menot -415 354 -807 919 -265 333 -265 333 -265 333
Poistot ja arvonalentumiset -4 628 -4 600 -4 600 -4 600 -4 600
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SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 2777 348 2 605 500 0| 2394800 2 293 000 2 343 000
Toimintakulut -23746317| -24371089 0| -25104520| -25798 000 -26 496 000
TOIMINTAKATE (netto) -20968 968| -21 765 589 0| -22709720| -23505 000 -24 153 000
Sisdiset

Toimintatuotot 205 928 0 0 30 000 0 0
Toimintakulut -3522197 -3 047 236 0| -5925900 -5925 900 -5925 900
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 720 089 639 024 0 730 600 728 100 728 100
VyoOrytyserdt, menot -3624 814 -3 952 887 0| -2233109 -2233109 -2233 109
Poistot ja arvonalentumiset -4 628 -4 600 0 -4 600 -4 600 -4 600

5.6 Elinymparistolautakunta

Tekniikka ja ymparistopalvelut

Toimiala: Tekniikka ja ymparistd
Toimielin: Elinympéaristolautakunta
Palveluala: Tekniset ja ymparistdpalvelut
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala sisaltaa palvelualueet: hallinto, rakennus- ja ymparistdvalvonta, kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut, mittaus- ja
paikkatietopalvelut seka ruoka- ja siivouspalvelut.

Palvelualan hallinto kasittéda teknisen johtajan, turvallisuuspaallikon ja palvelualan palvelusihteerien tehtavat seka
elinymparistdlautakunnan ja lupajaoston tehtavat.

Tilapalvelujen palvelualue vastaa kiinteistdjen yllapidosta, korjauksista ja kehittdmisesta. Tavoitteena on jarjestda kaupungin
eri toimialojen kayttdon tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja kustannustehokkaat toimitilat.

Kunnallistekniikan palvelualue sisaltaa katujen, liikuntapaikkojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapidon ja alueiden
hoidon suunnittelun.

Ruoka- ja siivouspalvelujen palvelualue tuottaa kaupungin omat siivous- ja ruokapalvelut ammattitaitoisesti ja
kustannustehokkaasti. Henkiloston oikea mitoitus ja tydntekijdiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen ja toiminnan
kehittdminen takaavat hyvén ja laadukkaan palvelun. Ruoka- ja siivouspalveluiden asiakkaina on 10 kaupungin omaa
varhaiskasvatusyksikkda ja 1 yksityinen paivakoti. Liséksi 2 ylakoulua ja 6 alakoulua. Siivouspalvelut tuottavat myods
kaupungin toimistotilojen ja vapaa-aikapalveluiden tilojen siivouspalvelut.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan palvelualueen tehtavané on rakennusvalvonnan osalta hyvan rakentamistavan
edistdminen ja asuinymparistdon parantaminen. Liséksi sen tehtdvana on valvoa rakennustoimintaa yleisen edun kannalta
sek& huolehtia osaltaan, ettd maankayttd- ja rakennuslain maarayksia ja sdadoksia noudatetaan.
Rakennusvalvontaviranomainen huolehtii kunnassa myds rakentamisen yleisesté ohjauksesta ja neuvonnasta.
Rakennusvalvonnan palveluita ovat muun muassa rakennuslupapaéatokset ja niitéd edeltavat suunnitteluvaiheen neuvottelut,
rakennustydmaiden katselmukset, kiinteistdjen ja rakennusten kunnon yleinen valvonta, rakennuslupa-asiakirjojen
pitkdaikainen arkistointi ja asiakasohjaus.

Osana palvelualuetta ymparistévalvonnan tehtavana on huolehtia mm. kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisen
tehtavistd. Ympéristdvalvonnan tehtavid ovat mm. ymparistd- ja maa-aineslupien kasittely ja valvonta, maasto- ja
vesiliikenteen lupien kasittely, ympéaristonsuojelulain mukaisten ilmoitusten kasittely seka ulkoilulain ja kemikaalilain
mukainen valvonta. Liséksi tehtdvana on huolehtia osaltaan ympéariston tilan seurannasta ja osallistua ymparisténsuojeluun
liittyvien asioiden kasittelyyn.

Mittaus- ja paikkatietopalvelut vastaa numeerisen kartaston jatkuvasta ajantasaisuudesta seka tonttijakojen laadinnasta ja
kaupungin yllapitAmén rekisteripitoalueen kiinteistdtoimitusten suorittamisesta seké kaupungin metséa- ja pelto- omaisuuden
hallinnasta ja vuokraamisesta. Mittaus- ja paikkatietopalvelun tehtévané on ohjata ja valvoa kaupunkimittaustehtavien
suorittamista, huolehtia kaavoituksen pohjakarttojen ja erilaisten teemakarttojen laatimisesta, asemakaavojen seka tonttien
ja rakennuspaikkojen maastoon merkitsemisesta seka korkeusaseman antamisesta.
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Toimintaympéaristén muutos

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan palvelualueen toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Rakennusalan
digitalisaatio, tietojarjestelmamuutokset ja tietomallien kehitys seké rakentamista koskevien saédosten, maaraysten ja
ohjeistusten nopeatempoinen uudistaminen tuovat toimintaymparistoon muutosta kiihtyvalla tahdilla. Toimintaympéristdon
liittyvét oleellisesti asiakkaat ja yhteydenpito heidan kanssaan erilaisten ja alati muuttuvien viestintékanavien kautta.
Muutoksessa mukana pysyminen edellyttad uusien asioiden ja toimintatapojen nopeaa omaksumista. Samanaikaisesti on
hoidettava lakisaateiset perustehtavat.

Ruoka- ja siivouspalveluiden toimintaymparistd "kaventuu” Hyvinvointialue muutoksen my6ta. n. 50 % henkildstosta,
ateriasuoritteista n. 20 % ja siivottavista nelidisté n. 30 % siirtyy hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Mahdolliset
elintarvikehintojen nousut ja saatavuus aiheuttavat muutoksia palvelujen jarjestamiseen.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Tavoitetaso / Arviointivaline / Mittari

Strateginen tavoite

1.1. Edistdmme osaavan tydvoiman
saatavuutta ja tyollisyytta

Toiminnallinen tavoite / -toimenpide

Oppisopimuskoulutuksen lisdédminen.

2 - 3 koulutettavaa vuodessa.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympériston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Esteettdmyyden parantaminen.

Tehdaan selvitys kevyenliikenteen
vaylien esteettdmyyden tilasta,
painopistealueena verkostollisesti
merkittdvimmat alueet.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Huolehdimme ajantasaisen
asemakaavoituksen pohjakartaston
yllapidosta.

Kaupungin paikkatietojéarjestelmaan
liittyvien kartastojen ja rekisterien seka
erilaisten teemakarttojen tuottaminen ja
yllapito.

Asemakaavoituksen pohjakartan
ennakoiva ajan tasalla pito.

Kartastojen ja rekisterien
ajantasaisuus.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Monipuolinen tonttitarjonta eripuolilla
kaupunkia

Rakennuskelpoisten tonttien
muodostaminen ja rekisterdinti
kiinteistdrekisteriin oikea-aikaisesti
asemakaavan vahvistuessa.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Asuinympaériston siisteyteen
panostaminen.

Asema-aukion seudun siisteyteen
panostaminen alueen koneellisen
puhdistamisen tehostamisella.

Keskustan ranta-alueen yleisilmeen
siistiminen mm. Rinki kierratyspisteen
uuden sijoittamisen tarkastelu.

Vierasvenelaiturialueen heinan niittojen
tehostaminen.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Jatkuvan valvonnan toimenpiteilla
edistetaan siisteyden tavoitteita
rakennetun ympariston hoidossa.

Saanndllinen valvontatoiminta
(ymparistokatselmukset 1/vuosi)

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistdmme eri asumisvaihtoehtoja

Kylien, asukkaiden, yritysten,
yhdistysten ja muiden toimijoiden
hyddyntaminen houkuttelevana
asuinymparistdn toteuttamisessa
kaupunkiorganisaation rinnalla

Tavoitteena puistokummi-toiminnan
tehostaminen ja lisata puistokummien
maaraa.

Leikkikenttien vanhojen leikkivélineiden
kunnossapito ja uusiminen yhdessa
kylayhdistysten kanssa.

Tavoitteena parantaa vuosittain 5
leikkipuistoa esim. uudelleen
maalaamalla yhdessa kylayhdistysten
kanssa.
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1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Loimaan sisdisten ja ulkoisten
likenneyhteyksien selvitys

Laaditaan liikenteen ideasuunnitelma,
jossa huomioidaan sisdisen ja ulkoisen
likenteen kehitysnakymia.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Keskustan ja ranta-alueen
kehittdmissuunnitelman paivitys

Laaditaan keskustaa ja ranta-aluetta
koskeva kehittdmissuunnitelman

paivitys.

1.2. Tarjoamme houkuttelevan ja
saavutettavan asuinympariston.
Edistamme eri asumisvaihtoehtoja

Asiantuntemuksen tarjoaminen ja tuki
muille toimialoille. Lupahakemusten
sujuva, laadukas ja tasapuolinen
kasittely.

Rakentamisen lupahakemusten
kasittelyaika on 4...8 viikkoa
(viranhaltija/toimielin).

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille ja
edistamme vihreaa siirtymaa

Kasipaperin kayttda vahennetaan.

Siirrytaan kasipyyheautomaatteihin
likuntahallilla ja Keskuskoululla seka
Hirvihovissa. Seurataan kasipaperin
kulutuksen muutosta.

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston elinkeinoille ja
edistamme vihreaa siirtymaa

Kotimaisten elintarvikkeiden osuus
pidetaan nykyisella tasolla.

Kotimaisuusaste yli 85 %.

1.3. Luomme kilpailukykyisen
toimintaympériston elinkeinoille ja
edistdmme vihreaa siirtymaa

Aktiivisella ja kestavalla metsien
hoidolla lisatdén kaupungin metsien
kasvua niin, ettd metsét sailyvat
hiilinieluina ja raaka-ainetta riittda
samalla teollisuuden tarpeisiin ja
korvaamaan fossiilisia raaka-aineita.

Metsien hoitohakkuut suoritetaan
vuonna 2022 valmistuvan
metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisan ja turvallisen kasvun ja
oppimisen paikan

Koulujen ja paivéakotien kulkureittien
turvallisuuden parantaminen
nakemaesteita poistamalla.

Koulujen ja paivakotien lahialueiden
kulkureitit tarkistetaan ja tehdaan
tarvittavat toimenpiteet.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Ylijagdmaruoka hyddynnetaan

Yhteisty6ta ylijadmaruoan jakamisessa
jatketaan kolmannen sektorin kanssa.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Kuntalaisille tarjotaan asianmukainen
palvelukokemus ja lupakasittely
tehd&an sujuvaksi.

Lupahakemukset késitellaan
tavoiteajassa ja laadukkaasti.

3.1. Olemme hyva tybnantaja

Huomioidaan henkilost6 sote -
uudistuksen jalkeisessa
muutostilanteessa.

Kaydaan kehitys- palautekeskustelut
kaikilla palvelualueilla.

Pidetaan koko henkiléstélle yhteisia
infotilaisuuksia.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Puistojen ja ulkoilualueiden hoitoon panostamalla ja lisddmalla mm. puistokummitoimintaa tavoitteena on asukkaiden ja
kaupungissa vierailevien viihtyvyyden ja hyvinvoinnin lisddminen.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
e Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kestavaan kasvuun, ymparistéon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Ruokapalveluissa tarjotaan kasvisruokaa ylakouluikaisille jokaisena koulupéivana perusruoan rinnalla. Muissa
yksikdissa kasvisruokaa tarjotaan kerran viikossa. Elintarvikehankintoja tehdaan paikallisilta yrittdjilta perunan,
salaatinkastikkeiden, leipomotuotteiden ja gluteenittomien leipomotuotteiden sekd muutaman marginaali
elintarvikeoston osalta. Ruokapalveluiden kayttamien elintarvikkeiden kotimaisuusaste on korkea.

Jaamaruoka ja tahderuokamaariin kiinnitetdadn huomiota reseptiikan ja jatkuvan asiakasmaaran seurannalla
mm. paivittaiset ruokailijamaarat varhaiskasvatuksen asiakkaiden osalta paivakohtaisesti. JAdamaruokaa jaetaan

paikallisille yhdistyksille useana péaivana viikossa useasta toimipisteesta.
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Kaluston ja irtaimiston kierratysta tehdaan toimipisteiden valilla. Myds huutokauppa-alusta -Kiertonetin kautta
myydaan kiertotaloutta edistden kaupungin kaytosta poistettua kalustoa ja irtaimistoa. Ruokapalveluiden
kaytosta poistettuja astioita kierratetdan myos kehitysvammayksikéille seka kuvataiteen opetukseen mm.
lautasia.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Varhaiskasvatuksen palveluverkko ja mahdollisen kirjastopalveluverkko selvityksen mukanaan tuomat muutokset ruoka- ja
siivouspalveluihin.

Henkilostovaikutukset ja henkildstoon liittyvat perustelutiedot

Siivouspalveluissa erityisesti henkiléston vahyys tuo omat haasteensa palvelun jarjestamiselle. Siivoustyoté tehdaan pitkalti
ns. omilla tydalueilla yksin, jolloin mm. &killisissé poissaolotilanteissa tehtavien hoito hankaloituu.

Oppisopimuskoulutuksella koulutetaan uutta henkildstéa. Avoinna olleisiin toimiin ollaan saatu vahan hakijoita.

Henkilostomaéaraa seurataan toimintojen muuttuessa ja tarvittaviin muutoksiin reagoidaan ajantasaisesti.

Henkilostorakenne ja -maara TP 2021 | TA 2023

Tekniikka- ja ymparistotoimialan hallinto

tekninen johtaja 1 1 1
palvelusihteeri 2 2 2
Turvallisuuspéaéallikko 1.9.2022 alkaen 1

Rakennuttamispalvelut

rakennuttamisinsinori 31.8.2022 saakka 1 1 -
katuinsinoori 31.8.2022 saakka - 1 -
Tilapalvelut

tyopaallikko 31.8.2022 saakka 0,5 0,5

kiinteistopaallikkod 1.9.2022 alkaen 1
Kiinteistdmestari 1.9.2022 alkaen 1
laitosmies 4 3 4
vanhempi kirvesmies 2 2 2
vanhempi maalari - - -
sahkomestari - 1 -
sahkoé/automaatioasentaja/putkimies 1 2 1
Kunnallistekniikka

tyopaallikko 31.8.2022 saakka 0,5 0,5 -
Kaupungininsinori 1.9.2022 alkaen 1
Kunnallistekniikan tyénjohtaja 1.9.2022 alkaen 1
kartoittaja 1 1 -

31.8.2022 saakka. Siirto Mittaus- ja
paikkatietopalveluihin 1.9.2022 alkaen

kiinteistorekisterin hoitaja - 1 -
31.8.2022 saakka. Siirto Mittaus- ja
paikkatietopalveluihin 1.9.2022 alkaen

mittamies 1 1 -
31.8.2022 saakka. Siirto Mittaus- ja
paikkatietopalveluihin 1.9.2022 alkaen
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mittausteknikko 1 1 -
31.8.2022 saakka. Siirto Mittaus- ja

paikkatietopalveluihin 1.9.2022 alkaen

puutarhuri 31.8.2022 saakka 1 1 -
vanhempi ammattimies 4 4 4
huoltomekaanikko - - -
varastonhoitaja 1 1 1
likuntapaikan hoitaja 3 3 3
likuntapaikkamestari 1 1 1
kausityontekija (6 kk tydsopimuksella) 4 10 10
Ruoka- ja siivouspalvelut

ruokapalvelupaallikko 1 1 1
ruokapalveluesimies 3 3 2
kokki 7 7 4
vastaava ruokapalvelutydntekija 7,24 7,24 8,62
ruokapalvelutydntekija 12 12 6
siivouspalveluesimies 1 1 -
siivoustyénohjaaja 1 1 1
laitoshuoltaja 30,05 29,54 11,68
Rakennus- ja ympaéristovalvontapalvelut

johtava rakennustarkastaja 1 1 1
rakennustarkastaja 1 1 1
ympaéristotarkastaja - 1 1
palvelusihteeri 1,6 1 1
Mittaus- ja paikkatietopalvelut 1.9.2022

alkaen

mittausteknikko 1
kiinteistorekisterin hoitaja 1
kartoittaja 1
mittamies 1
Elinympéaristovaliokunta yhteensa 94,89 103,78 76,30

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat

Toimitilojen kaytté mitoitetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tyhjista rakennuksista ja tiloista pyritdan luopumaan
rakennusten yllapito-ohjelman (YPO) mukaisesti joko myymalla, purkamalla tai vuokraamalla ne pitk&aikaisesti ulkopuolisille

toimijoille.

Kiinteist6jen purkamiseen on varattu vuodelle 2023 yhteensa 200 000 euroa. Jos kiinteistéjen purkuun tarvitaan enemman
rahaa, kompensoidaan ne tarvittaessa kayttdmattomista korjausrahoista.
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Palvelujen ostot

Ostopalveluja kaytetdaan edelleen korjausrakentamisen ja investointihankkeiden suunnittelun, valvonnan ja valmistelun
osalta. Nain turvataan hankkeiden aikataulujen pitavyys ja realistiset kustannusarviot investointisuunnittelun pohjaksi.

EU-kynnysarvon ylittdvat hankintasopimukset:

- Sahkon hankinnasta sopimus Sallila Energia Oy:n kanssa aj. 1.1.2021 - 31.12.2023. Lisaksi optiot vuosille 2024-2025.
Konsulttina toimii Veni Energia Oy.

- Jatteen kerayksen sopimus Lassila & Tikanoja Oyj:n sek& Envor Group Oy:n kanssa aj. 1.1.2021 - 31.12.2023. Lisaksi
optio vuodelle 2024.

- Talvikunnossapitosopimus aj. 19.11.2021 - 31.5.2024. Urakoitsijat: Kaskenoja Oy, Loimaan Talohuolto Oy, Tmi Loimaan
Seudun Pihaty6é SR, Urakointi Kai J. Jokinen Oy, Maalog Oy

- Siivouspalvelut hankinnasta sopimukset Arkea Oy:n ja ISS Palvelut Oy:n kanssa aj. 1.1.2022 - 31.12.2023. Lisaksi optiot 2
vuotta.

- Ateriakuljetus hankinnasta sopimus Loimaan Aluetaksi Oy:n kanssa aj. 1.8.2021 - 31.5.2023. Lisaksi optio 1 vuotta.

Muut toiminnan edellyttdmat resurssit

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Talousarvion toteutumisen seuraaminen palvelualoittain ja sen saanndllinen raportointi lautakunnalle.

e sahkonkulutustiedot vertailutietona edellisten vuosien kulutus
e |ammitysenergian kulutustiedot vertailutietona edellisten vuosien kulutus

e Ruokapalveluiden tunnusluku on euroa / suorite. Ateriasuoritehinta TA 23 1,63 €/ suorite. (TA 2022 suoritehinta
2,16 €/ suorite). Ateriasuoritteita kokonaisuudessaan TA 23 suoritteita 860 545 ( TA 22 suoritteita 985 969 )

e  Siivouspalveluiden tunnusluku on euroa / neli6. Siivouksen nelidhinnat; ostopalvelu 17,22 €/nelid, oma tyé 22,85
€/ nelid. (TA 2022 ostopalvelu 17,25 €/nelid, oma tyd 23,55 €/ nelid) Siivottavia neliditd kokonaisuudessaan TA 23
nelisita 41 037 (TA 22 neliléitd 58 164).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta
Henkilostdmaéaran oikea mitoitus ja osaavan sekd ammattitaitoisen henkildstdn rekrytointi.

Pienenevat lapsimaarét varhaiskasvatuksessa ja koulujen oppilasmaarien laskut véahentéavét suoriteaikoja ruokapalveluiden
henkildston osalta. Tydn luonteenvuoksi naita "valjyyksia" ei pystyta hyddyntamaan ja tyd ei kokoaikaisesti ole "tehokasta".
Siivouspalveluissa useat pienet yksikot tuottavat tydalueiden suunnitteluun ja henkiléston siirtymiin useaan kiinteistéon
tyopdaivan aikana omat haasteensa. Paatoksia tulisi tehda rakenteellisista muutoksista hyvissa ajoin, jotta muutoksiin
ehditaan varautua. Varhaiskasvatuksen nopeasti muuttuvat hoidon tarpeet tuovat oman haasteensa henkildstomitoitukseen
seka tdéhderuoan maaran minimoimiseen.

Muut perustelutiedot
Vuoden 2022 aikana talousarvion toteutumista seurataan, raportoidaan ja muutetaan tarvittaessa vuoden aikana.

Tilojen siivottavuudessa "ongelmia”. Osassa toimitiloja ylapolyjen ja tasopintojen puhdistaminen on haastavaa suuresta
tavaramaarasta johtuen. Myds koulujen ja varhaiskasvatuksen yksikoéiden sisdantulo ja naulakkotilat usein "ahtaat” /
hankalat siivouksen kannalta. Kivipdly ja huonepoly heikentavat suuresti sisdilmaa.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvét perustelut
Vuosi 2023

e Palveluverkkomuutospaatosten tuomat saastét ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestamisesséa seka kiinteiston
hoitokuluissa (esim. kouluverkkopéaatds, varhaiskasvatuspalvelut, TK verkon jarjestelyt ja kirjastopalveluiden
uudistaminen)

Tilojen kaytén tehostaminen
Katuvalaistuksen uusiminen energiatehokkaimpiin valaisimiin
e Yksityistieavustukset vuodelle 2023 yhteensa 230 000€
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ELINYMPARISTOLAUTAKUNTA

YHTEENSA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 2143134 2 270 500 0| 3409000 3409 000 3 409 000
Toimintakulut -11185757| -11761088 0| -10811900| -11136 257 -11 470345
TOIMINTAKATE (netto) -9 042 623 -9 490 588 0| -7402900 -7 727 257 -8 061 345
Sisdiset

Toimintatuotot 5405 717 5019 600 6 285 600 6 285 600 6 285 600
Toimintakulut -251 427 -156 300 -227 161 -227 161 -227 161
Laskennalliset erit

Vyorytyserat, tulot 4300 165 964 631 964 631 964 631
VyOrytyserdt, menot -1276 899 -1719 400 -1531373 -1531 373 -1531373
Poistot ja arvonalentumiset -3723233 -3396 400 -3371 300 -3371 300 -3371 300
KAYTTOTALOUS YHTEENSA TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 16 715 958 5722 444 0| 6483279 6382 091 6 453 103
Toimintakulut -114 756 507| -44111533 -115619| -42282213| -43653398 -45 068 675
TOIMINTAKATE (netto) -98 040 549 -38 389 089 -115619| -35798934| -37 271307 -38 615 572
Sisdiset *

Toimintatuotot 5611 645 5019 600 0| 6315600 6 285 600 6 285 600
Toimintakulut -5 611 645 -3274 436 0[] -6316061 -6 290 761 -6 290 761
Laskennalliset erat**

Vyorytyserat, tulot 9258918 3958 057 3955557 3955557
Vyo6rytyserat, menot -9258918 -3958 057 -3958 057 -3958 057
Poistot ja arvonalentumiset -3793 365 -3429 400 0| -3396200 -3396 200 -3396 200

*Sisaiset tuotot ja menot muodostavat kiinteistéjen vuokrista ja muista sisaisista palvelujen ostoista

muodostuvista kustannuksista.

Kiinteistdjen vuokrakuluista puuttuu padomatuloista korjausvastike, joka lisda kiinteistéjen vuokrien kustannuksia.
**yyOrytettdvat erdt ovat ns laskennallisia eria ja sisdltavat yleishallinnon (henkilésto-, talous-ja IT-palveluiden ja
yleisen hallinnon) kustannuksia ja ruoka- ja siivouspalveluiden vyérytykset

Vuoden 2022 talousarviossa on sisdiset erat kasitelty eri tavoin. Sen vuoksi ne eivat ole vertailukelpoiset aikaisempien
vuosien ja talousarvion 2021 kanssa.
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Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin

poistoihin

ja arvonalentumisiin.

toimintakuluihin ja tulot toimintatuottoihin.

Kayttotalousosan

tehtavien

menot

summataan

Loimaan kaupungin virallinen tuloslaskelma sisaltdd Loimaan kaupungin ja Loimaan
Veden tuloslaskelmat.

TULOSLASKELMA  Kaupunki +
Vesiliikelaitos TP 2020 k+v TP 2021 k+v |Kasvu % |TA 2022 k+v |Kasvu % TA 2023 k+v |Kasvu % TS 2024 k+v |Kasvu % |TS 2025 k+v [Kasvu %
Toimintatuotot 18019913 19349336 7,38 17055244 -13,45 9728079 -42,96| 9747 269 0,20 9984 569 2,43
Myyntituotot 9524348 8100981 -14,94 7498 374 -8,04 4730074 -36,92| 4851074 2,56 5017974 3,44
Maksutuotot 5214266 5562291 6,67 5855 600 5,01 1246 300 -78,72 1246 300 0,00 1246 300 0,00
Tuet ja avustukset 1445451 3853155 166,57 1851270 -108,14 996 221 -46,19 996 211 0,00 996 211 0,00
Muut toimintatuotot 1835848 1832908 -0,16 1850 000 0,92 2755 484 48,95 " 2653684 -3,69' 2724084 2,65
Toimintakulut -108 729 306|-116 815 675 7,44| -119780 693 2,48| -44864713 -62,54 -46 303 200 3,21| -47812774 3,26
Henkildstokulut 743688808 -46 348 568 6,09 -48317 866 4,08| -24292 662 -49,72| -25134598 3,47 -26028427 3,56
Palkat ja palkkiot -34462 052 -36755 462 6,65 -38501916 4,54\ -19256 794 -49,98' -19949 117 3,60' -20 684 946 3,69
Eldkekulut -8287125 -8244 655 -0,51  -9815950 16,01 -4269251 -56,51 " 4395958 2,97' -4529784 3,04
Muut henkilésivukulut -939631 -1348451 43,51  -1450100 7,01 -766 617 -47,13 M .789523 2,99' -813 697 3,06
Palvelujen ostot -50578 137 -55213 717 9,17 -56845735 2,87| -11280391 -80,16[ -11602 417 2,85] 11932760 2,85
Aineet, tarvikkeet, tav. -6976 120 -7 763 055 11,28  -7454950 -4,13| -5516224 -26,01 [ 5695671 3,25' -5883 238 3,29
Avustukset -4908890 -4 858 468 -1,03  -4622050 -5,12| -2248122 -51,36| -2313318 2,90 -2380404 2,90
Muut toimintakulut -2577351 -2631866 2,12  -2540092 -3,61| -1527314 -39,87' -1557 196 1,96' -1587 945 1,97
Toimintakate -90 709 393| -97 466 339 7,45| -102 725 449 5,12| -35136 634 -65,80[ -36 555931 4,04] -37828 205 3,48
Verotulot 55914655 60051772 7,40 58031291 -3,48| 32400000 -44,17| 31331000 -3,30, 31690000 1,15
Valtionosuudet 47 464 443 44 887 368 -543 47813158 6,12 10175000 -78,72| 9936 000 -2,35 9 654 000 -2,84
Rahoitustuotot ja -kulut 102 619 38614 -62,37 1400 -2658,16 -57500( -4 207,14' -97 200 69,04' -97 100 -0,10
Vuosikate | 12772 324| 7511415 -41,19| 3120 400 -140,72 7 380 866 136,54/ 4613869 -37,49 3418 695 -25,90
Poistot ja arvonalentumiset -5108248 -4413760 -13,60  -4136 900 -6,69| -4 065 800 -1,72[ -4121000 1,36/ -4194 800 1,79
Satunnaiset erat -321 859 -444 000 27,51 0 -100,00
Tilikauden tulos I 7664 076[ 2775797 -63,78[ -1460 500 290,06 3315066 -326,98 492 869 -85,13 -776 105 -257,47
Poistoeron lis.-/vah.+ 58 328 55 895 -4,17 59 400 5,90 57 900 -2,53 56 501 -2,42 55099 -2,48
Vapaaeht. Var. Muutos 10
TILIK. YLI-/ALJAAMA I 7722 404[ 2 831692 -63,33[ -1401 100 302,10 3372 966 -340,74 549 370 -83,71 -720 996 -231,24
Kumulatiivinen Yli-/alijgama 136 122| 2967814 1566 714 4939 680 5489 050 4768 054
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,57 16,56 14,24 21,68 21,05 20,88
Vuosikate/Poistot, % 250,03 170,18 75,43 181,54 111,96 81,50
Vuosikate, €/asukas 804,56 480,64 201,47 480,71 303,03 226,34
Asukasmadra 15 875 15628 15 488 15354 15 226 15104
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Kaupunki, ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 16 715958| 13918944 6483279 6381479 6451879
Myyntituotot 5410 249 4362074 1485274 1485274 1485274
Maksutuotot 5582 652 5855600 1246300 1246300{ 1246 300
Tuet ja avustukset 3853 155 1851270 996 221 996 221 996 221
Muut toimintatuotot 1869 903 1850000 2755484 2653684 2724084
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -114 756 507| -117 310 393| -42 282 213| -43 653 398| -45 068 675
Henkilostokulut [ 45658 723| -47 530 566/ -23 501 162| -24 327 697| -25 182 528
Palkat ja palkkiot -36 200 864| -37 870 216/ -18 624 094| -19 304 317| -20 008 446
Elakekulut -8127 619 -8230550( -4133551| -4257558| -4385284
Muut henkilostokulut -1 330240 -1429800 -743 517 -765 823 -788 797
Palvelujen ostot -54 933 017| -56 362 035| -10 721 591 -11 032 517| -11 352 460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 170 066 -6 763 950| -4 780924 -4919571| -5062 238
Avustukset -4 858 468| -4 622 050| -2248 122| -2313318| -2380404
Muut toimintakulut -2136 234 -2031792( -1030414| -1060296| -1091045
Toimintakate -98 040 549| -103 391 449| -35 798 934 -37 271 919| -38 616 796
Verotulot 60 051 772| 58031 291| 32400000| 31331000/ 31690000
Valtionosuudet 44 887 368 47813158| 10175000, 9936000 9654 000
Rahoitustuotot ja -kulut 36 047 -1 200 -60 200 -100 000 -100 000
Vuosikate 6 934 638 2451800 6715866 3895081| 2627204
Poistot ja arvon alentumiset -3 793 365 -3452 200| -3 396 200| -3396 200 -3396 200
Satunnaiset erat -321 859 -444 000 0
Tilikauden tulos 2819414 -1444400f 3319666 498 881 -768 996
Poistoeron lis.(-) / vah. (+) 33071 38 400 38 400 38 400 38 400
Vapaaeht. Varausten lis.(-) / vahen.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2852484 -1406 000[ 3358 066 537 281 -730 596
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7 RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoituslaskelman
avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus ja muu rahoitustoiminta
yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelman tunnusluvuista "investointien tulorahoitus, %” kertoo kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, miké on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen méaraa
vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Asukaskohtainen lainaméaaré lasketaan jakamalla korollisen vieraan pddoman maaréa
tilinpaatésvuoden paattymispaivan asukasmaaralla. Samoin kuin tuloslaskelma Loimaa
virallinen rahoituslaskelma siséltaa Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelaitoksen

laskelmat.

RAHOITUSLASKELMA

KAUPUNKI + VESI-LIIKEL. TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toiminnan rahavirta 7 051 441 1789 100| 7 280 866 4513 869 3 318 695
Vuosikate 7 511 415 2 433 100| 7 380 866 4 613 869 3418 695
Satunnaiset erat -321 859 -444 000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -138 115 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000

Investointien rahavirta -3 931 388 -6 269 787| -6 291 000| -7 645 000 -6 740 000
Investointimenot -4 098 874 -6 619 787| -6491 000| -7 845 000 -6 940 000
Rah.os. invest.menoihin
Pysyvien vast hydd.luovutustulc 167 487 350 000 200 000 200 000 200 000

Toiminnan ja investointien

rahavirta 3 120 054 -4 480 687 989 866 -3 131131 -3 421 305

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -62 000 214 000 20 000 20 000 20 000
Antolainasaam. lis. - -68 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten vah. + 6 000 234 000 40 000 40 000 40 000

Lainakannan muutokset -8 149 437 -1 100 000 0 0 0
Pitkaaik. lainojen lisays 3 000 000 4 000 000( -5000000| -5000 000 -5 000 000
Pitkaaik. lainojen vah. -5 149 437 -5100 000| 5000 000 5 000 000 5 000 000
Lyhytaik. lainojen muutos -6 000 000

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset] 836 250

Rahoituksen rahavirta -7 375 188 -886 000 20 000 20 000 20 000

Rahavarojen muutos -4 255 134 -5366 687| 1009866/ -3111131 -3 401 305

REWEIE 8 R P 2021 TA 2022 TA 2023 | TS 2024 TS 2025

tunnusluvut:

Kumulatiivinen lainamaara 29 306 000 28 206 000| 28 206 000| 28 206 000 28 206 000

Lainat , €/asukas 1875 1821 1837 1852 1867

Investointien tulorahoitus,% 183 37 114 59 49

Asukasluku 15 628 15 488 15 354 15 226 15104
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RAHOITUSLASKELMA
Toiminnat ja investoinnit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta 6473794 1807 800 6615866 3795081 2527 204
Vuosikate 6 934 638 2 451 800 6715866 3895081 2627 204
Satunnaiset erat -321 859 -444 000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -138 985 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -1901 744 -4634787 -5535000 -5 775000 -5570 000
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot 162 462 350 000 200 000 200 000 200 000
Investointien rahavirta -1739 282 -4284787 -5335000 -5575000 -5370 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 4734512 -2 476 987 1280866 -1779919 -2 842796
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -62 000 214 000 20 000 20 000 20 000
Antolainasaamisten lisays -68 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten vahennys 6 000 234 000 40 000 40 000 40 000
Lainakannan muutokset -9 079 437 -1 100 000 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lis 3 000 000 4 000 000 5000000 5000000 5000 000
Pitkaaikaisten lainojen vah -6 079 437 -5100000 -5000000 -5000 000 -5 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muu -6 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokse 683 473
Rahoituksen rahavirta -8 457 964 -886 000 20 000 20 000 20 000
Rahavarojen muutos -3723 452 -3 362 987 1300866 -1759919 -2 822 796



8 INVESTOINTIOSA

8.1 Investoinnit

Hanke-
numero |MAA- JA VESIALUEET TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 YHTEENSA
-900 000
092001 |Maa-aluiden ostot Menot -300 000 -300 000 -300 000
Tontin myynnit Tulot 100 000 100 000 100 000 300000
Netto -200 000| -200000|  -200 000 -600 000
Hanke-
numero |MAA- JA VESIRAKENTEET TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 YHTEENSA
Hirvikosken ennallistaminen hanke -200 000 -200 000
Netto -200 000 -200 000
Hanke-
numero |TALONRAKENTAMISOHJELMA TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Yhteensa
094206 |Paaterveysaseman julkisivukorjaus -10 000 -240 000 -250 000
094212 |Kauhanojan koulun julkisivukorjaus
ja lj-huoneen saneeraus -10 000 -200 000 -210 000
094097
Paloasema, Lamminkatu,tilamuutos -130 000 -130 000
094325, |Puistokadun koulun ja
094308 |Keskuskoulun julkisivukorjauksia -8 000 -150 000 -158 000
094097 |Investointihankkeiden
ennakkosuunnittelu ja valmistelu -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000| -600 000
094498 |PTS-ohjelman mukaiset
saneerausinvestoinnit -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000| -2 100 000
094299 |[Hyvinvointialueelle vuokratut
rakennukset (terveellisyyteen ja
turvallisuuteen liittyvat hankkeet) -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -150 000
094399 |sjvistystoimialan erillishankkeet
(sivistyspalvelualan toimintojen
terveellisyys- ja
turvallisuusvaatimusten tai
oppimisympadristéjen kehittamisen
mukaiset toimenpiteet) -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000| -600 000
TALONRAKENNUS YHTEENSA -758 000 -1 190 000 -600 000 -450 000 -600 000 -600 000 -4 198 000
TARVE- JA
HANKESUUNNITTELUKOHTEET TAE 2023 T52024 T52025 T5 2026 TS 2027 TS 2028

Liikuntahalli, tarveselvitys ja
hankesuunnitelma

Keskuskoulun ruokala /
aamutoimintatilojen kehittdminen

Urheilukeskuksen pdarakennus,
tarveselvitys ja hankesuunnitelma

Puistokadun koulun pihan ja
kasityotilan kehittiminen

Mellildnjarven ympéristdon
kehittdminen

Kalikan alueen kehittdminen

Kirjastojen muuttaminen
omatoimikirjastoiksi, jatkoselvitys

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Hallinnon tilojen tarveselvitys

Mellildn asemanseudun koulun
saneeraus

Loimaan entisen kunnantalon uusi
kaytto, ideasuunnittelu

Loimaan entisen kaupungintalon
uusi kdytto, ideasuunnittelu
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Hanke-
numero |KUNNALLISTEKNIIKKA TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 Yhteensa
Loimaan Loimaan Loimaan Loimaan
HANKKEET Vesi Vesi Vesi Vesi
095432 |[Satakunnantien kunnallistekniikan
peruskorjaus -650000] -650000] -550000| -550000 -2 400 000
095477 |Metsamaan jatevesien kasittely -450 000 -450 000
095401 [Vdindmoisenkadun loppuosan
peruskorjaus -6 000 -6 000 -30 000 -100 000 -142 000
095403 [Turuntien kunnallistekniikan
peruskorjaus -15 000 -15 000 -200 000 -600 000 -830 000
095427 |Kasityoldiskadun peruskorjaus -20 000 -200 000 -300 000, -520 000
095429 |Keihdskoskentien kunnallistekniikan
rakentaminen -200 000 -800 000 -1 000 000
095478 [Nahkatehtaan alueen
kunnallistekniikka -15 000 -250 000 -250 000
095420 [Juvanportin alueen
kunnallistekniikka -25 000 -25 000 -350 000 -350 000 -750 000
095428 |[Sieppalankadun jatke itaan
(Méenpédan alue) -10 000 -10 000 -150 000 -150 000 -320 000
095435 [Kemppilankadun rautatien alikulun
saneeraus -30 000 -500 000 -530 000
095460 |Rantapuiston rakentaminen -50 000 -100 000 -100 000 -250 000
95455 |Nahinlahden ranta-alueen
rakentaminen -6 000 -150 000 -156 000
095405 |Mé&enpdaan silta -10 000 -1200 000 -1 210 000!
095406 |Eteldkaariitadn -15 000 -5000| -1000000| -1000 000 -2 020 000
095407 |Eteldkaarilanteen -15 000 -5000| -1000 000 -500 000 -1 000000 -500 000| -3 020 000
KAUPUNKI -1 482 000 -2 685 000 -3300 000 -830 000 -8 297 000
LOIMAAN VESI -1511 000 -1 555 000 -1 500 000 -1 250 000 -5 816 000
YHTEENSA (sis. vesihuolto) -2 993 000 -4 240 000 -4 800 000 -2 080 000 -14 113 000
Hanke-
numero |HANKERYHMAT
095411 |KADUT
Katujen saneeraus (mm.
liilkenneturvallisuuden ja
esteettdmyyden lisdédminen) -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -1 200 000
095430 |[Katujen paallystys -330 000 -330 000 -330 000 -330 000 -1 320 000!
095440 |Katuvalaistuksen rakentaminen ja
uusiminen -270 000 -220 000 -220 000 -220 000 -930 000
095450 |PUISTOT JA YLEISET ALUEET
Puistoistutukset, leikkikentat ja
kohdevalaistukset -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -600 000
095465 |Urheilu- ja ulkoilualueet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -200 000
095480 [Hulevesiviemardinti -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -400 000
MUUT YHTEENSA -1 200 000 -1 150 000 -1 150 000 -1150 000 -4 650 000
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
(ilman vesihuoltoa) -2 682 000 -3 835 000 -4 450 000 -1 980 000 -12 947 000
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Hanke-
numero |KULJETUSVALINEET TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Yhteensa
96401 |Pakettiauto henkilokuljetukseen
(korvaa VW Transp. MYI-441, vm.
2001) -35000 -35 000
96401
Kelaleikkuri (korvaa Toro
Reelmasteri kelaleikkurin vm. 1991) -30 000 -30 000
96401 |Ruohonleikkuri (korvaa John Beere
leikkurin vm. 2005) -28 000 -28 000
96401 || ehtienkeruulaite (korvaa Iseki 3600
lehtienkeruulaitteen -25 000 -25 000
96401 | Moottorikelkka (korvaa kelkan Lynx
204-FH, vm. 1999) -20 000 -20 000
96401 |Kumirouheen/lannoitteen levitin -22.000 -22 000
KUUETUSVALINEET YHTEENSA -160 000 -160 000
Hanke-
numero |IRTAIN OMAISUUS TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Yhteensa
097301 |Sivistyspalvelut, omatoimikirjaston
perustamiseen liityvat hankinnat -35 000 -35 000
097001 |(Konsernijohto, keskitetyt atk-
hankinnat -20 000 -20000 | -20000 -60 000
097002 |Konsernijohto, tiedolla johtamisen
jarjestelma -20 000 -30 000 -50 000
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA -35 000 -50 000 -20 000 -105 000
Hanke-
numero |KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT |TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Yhteensa
Osakkeiden hankinta, ml asunto- -900 000
099100 |osakkeet Menot -300 000 -300 000 -300 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
INVESTOINTIOSA YHTEENSA TAE 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 *) |TS 2028 *) Yhteensa
Menot| -4235000| -5875000{ -5670000( -2430000 -600 000 -600 000| -19 410 000
Tulot 100 000 100 000 100 000 0 0 0 300 000
Netto| -4 135000/ -5775000( -5570000| -2430000 -600 000 -600 000| -19 110 000

*) sis. vain talonrakentamisohjelma
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8.2 Investointien hankekohtaiset perustelut

TALONRAKENTAMISOHJELMA
094206 PAATERVEYSASEMAN JULKISIVUKORJAUS

Paaterveysasema on valmistunut 1981 ja on julkisivujen osalta alkuperdinen, muutamia ikkunoita on
uusittu vuodeosaston muutoksessa toimistotiloiksi. Hankkeeseen esitetylla 2023 maararahalla
selvitetdan rakennuksen julkisivujen ja ikkunoiden sek& ovien kunto, laaditaan tarvittavat
toteutussuunnitelmat seké 2024 mé&ararahalla toteutetaan tarvittavat korjaukset.

094212 KAUHANOJAN KOULUN JULKISIVUKORJAUS JA LAMMONJAKOHUONEEN
SANEERAUS

Kauhanojan koulun julkisivujen kuntotutkimus on valmistunut 2/2022. Tutkimuksen perusteella
julkisivu on melko hyvéakuntoinen ja julkisivun korjaus voidaan tehda huolto- ja korjausmaalauksena,
eika perusteellista rappaus- ja puupintojen uusimista tarvita. Liammaonjakohuoneen ja
lAammitysjarjestelman kunto ja tarvittava korjauslaajuus selvitetaan 2022—-23. Korjaussuunnittelun
yhteydessa tarkennetaan myos hankkeen kustannusarvio ja lammitysjarjestelmén saneerausta
esitetddn suunnitelmavuodelle 2024

094325, 094308 PUISTOKADUN KOULUN JA KESKUSKOULUN JULKISIVUKORJAUKSIA

Puistokadun koulu ja Keskuskoulu ovat molemmat valmistuneet 1950 luvun puolivéalin paikkeilla ja
julkisivujen pintarakenteena ovat osittain vield alkuperéiset paksurappaukset. Hankkeeseen esitetylla
maararahalla selvitetdaan julkisivujen kunto ja korjaustarpeen laajuus seka teetetaan tarvittavat
osakorjaukset.

094410 PALOASEMA, LAMMINKATU, TILAMUUTOS

Loimaan paloasema on valmistunut uudishankkeena vuonna 2009. Tiloja vuokraava Varsinais-
Suomen pelastuslaitos katsoo, ettd muuttuneet toiminnalliset tarpeet edellyttavat rakenteellisia
muutoksia paloaseman siséisiin tiloihin, jotta kiinteistd palvelee pelastustoimea viela pitkalle
tulevaisuuteen. Aluepelastuslautakunta on hyvaksynyt hankkeen vuokralaisen osalta ja tehtavat
muutostyot on tarkoitus kattaa lisdvuokralla, jota perittaisiin nykyisen vuokran liséksi viisi vuotta.
Hankkeen tekninen toteutussuunnittelu on kaynnistynyt kevaalla 2022 ja mahdollinen urakka
kilpailutetaan syksylla 2022. Paaosa rakennustoista toteutuu 2023.

094097 INVESTOINTIHANKKEIDEN ENNAKKOSUUNNITTELU JA VALMISTELU

Investointihankkeiden suunnittelu edellyttaa jo hankkeen alkuvaiheessa selvitysty6ta ja suunnittelua,
jota ei voida tehda omilla henkiloresursseilla ja se tullaan hankkimaan asiantuntijapalveluna
ulkopuolisilta palveluntarjoajilta joko puitesopimusten kautta tai hankekohtaisesti kilpailutetulta
toimijalta. Esitetylla maararahalla on tarkoitus toteuttaa tarve- ja hankesuunnittelua seka valmistella
investointihankkeita toteutussuunnitteluun
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094498 PTS-OHJELMAN MUKAISET SANEERAUSINVESTOINNIT

Pitkantahtaimen huolto- ja kunnossapitosuunnitelma kattaa hormaalisti 10 vuoden ajanjakson ja sita
paivitetddn vuosittain tehtavien rakennusten kuntoarvioiden ja -tutkimusten perusteella.
Suunnitelmassa pyritd&n hakemaan korjauksille se ajankohta, jolloin suurin osa kulloinkin
peruskorjattavista rakennusosista on teknisen kayttéikansa loppupadssa, mutta kunnossapidon
kustannukset tai vikaantuminen ei ole kohonnut liian korkealle. PTS-suunnitelman hankkeita myds
jaksotetaan toteutettavaksi esimerkiksi tilamuutosten yhteydessé. Esitetylla m&ararahalla on tarkoitus
toteuttaa Elinymparistélautakunnan paattamia peruskorjauksia.

094299 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALAN ERILLISHANKKEET

Hankkeeseen esitetyilla maararahoilla suoritetaan hyvinvointialueille vuokratuissa tiloissa
terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvid hankkeita sekd mahdollisia tilamuutoksia.

094399 SIVISTYSTOIMIALAN ERILLISHANKKEET

Hankkeeseen esitetyilla maararahoilla suoritetaan sivistystoimialan kayttssa olevissa tiloissa
terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvia hankkeita sekd mahdollisia tilamuutoksia.

KUNNALLISTEKNIKAN INVESTOINTIOHIJELMA
095432 SATAKUNNANTIEN KUNNALLISTEKNIIKAN PERUSKORJAUS

Nykyisin Satakunnantien alla olevassa kunnallistekniikassa ei ole ollenkaan jatevesijohtoa, vaan
Satakunnankadun poikkikaduilta jatevesi etenee kadun alta Loimijoen rannassa olevaan vanhaan ja
huonokuntoiseen viemariin, jota joudutaan huuhtelemaan viikoittain. Satakunnantien
peruskorjauksessa poikkikatujen jatevesi otetaan uuteen viemaériin ja vanhan viemaérin kuormitusta
vahennetdan ja sen rikkoutumisen riskia pienennetaan. Samassa yhteydessa korjataan myds muut
kadun rakenteet. Poikkikatujen osalta tarvitaan tarkempi suunnittelu saneerausmenetelmasta.
Investoinnin kustannusten jakautuminen kaupungin ja vesiliikelaitoksen valilla tarkentuu hankinnan
edetessa.

095477 METSAMAAN JATEVESIEN KASITTELY

Metsdmaan jatevesien johtamiselle Kojonjokeen on olemassa lainvoimainen ymparistdlupa, joka
edellyttaa jatevesien kasittelya. Ymparistbluvan ehtojen noudattamiseksi tulee Kojonjoen rantaan
rakentaa jatevedenpuhdistamo, johon jatevesia johdetaan. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
450 000 euroa, joka siirretddn vuodelta 2022.

095401 VAINAMOISENKADUN LOPPUOSAN PERUSKORJAUS

Vaindmoisenkadun loppuosan korjaamisen osalta tarvitaan lisaselvityksia korjaustarpeen laajuudesta.
Vuoden 2023 aikana laaditaan kaikkia Satakunnantien poikkikatujen koskeva yleissuunnitelma, jonka
perusteella hankkeen siséltda kustannusarviota tarkennetaan.

095403 TURUNTIEN KUNNALLISTEKNIIKAN PERUSKORJAUS

Turuntien kunnallistekniikan korjaamisen osalta tarvitaan lisaselvityksia korjaustarpeen laajuudesta.

Vuoden 2023 aikana laaditaan kaikkia Satakunnantien poikkikatujen koskeva yleissuunnitelma, jonka
perusteella hankkeen siséltda kustannusarviota tarkennetaan.
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095427 KASITYOLAISKADUN PERUSKORJAUS

Kasityolaiskadun korjaamisen osalta tarvitaan lisaselvityksia korjaustarpeen laajuudesta. Vuoden
2023 aikana laaditaan kaikkia Satakunnantien poikkikatujen koskeva yleissuunnitelma, jonka
perusteella hankkeen sisaltda kustannusarviota tarkennetaan.

095478 NAHKATEHTAAN ALUEEN KUNNALLISTEKNIIKKA

Nahkatehtaan asemakaava-alueen toteuttamiseksi siella pitaa siirtdéd nykyista kunnallistekniikkaa
toiseen paikkaan. Vuoden 2023 méaararahalla laaditaan suunnitelma mm. hulevesien hallintaan ja
toteutetaan tarvittavat maastomittaukset. Investoinnin suuruus tarkentuu suunnittelun edetessa.
Investoinnin kustannusten jakautuminen kaupungin ja vesiliikelaitoksen valilla tarkentuu suunnittelun
edetessa.

095420 JUVANPORTIN ALUEEN KUNNALLISTEKNIIKKA

Juvanportin asemakaava on télla hetkella vireilla. Asemakaavan odotetaan vahvistuvan vuoden 2023
aikana. Alueen kunnallistekniikan suunnittelu kaynnistetaan 2023 asemakaavatyon rinnalla, jotta
tarvittaessa olisi valmius toteuttaa rakentaminen mahdollisimman pian asemakaavan vahvistuttua.
Investoinnin kustannusarvio tarkentuu suunnittelun edetessa ja nyt ohjelmassa on esitetty karkea
arvio. Investoinnin kustannusten jakautuminen kaupungin ja vesiliikelaitoksen valilla tarkentuu
suunnittelun edetessa. Investointi mahdollistaa 29 omakotitontin ja kolmen rivitalotontin
luovuttamisen. Hanke parantaa kevyenliikenteen reittien jatkuvuutta alueella.

095428 SIEPPALANKADUN JATKE ITAAN (MAENPAAN ALUE)

Maenpaan alueen asemakaava on vahvistumassa. Alueen kunnallistekniikan suunnittelu
kaynnistetddn 2023 asemakaavan vahvistumista odotettaessa, jotta tarvittaessa olisi valmius
toteuttaa rakentaminen mahdollisimman pian asemakaavan vahvistuttua. Investoinnin kustannusarvio
tarkentuu suunnittelun edetessé ja nyt ohjelmassa on esitetty karkea arvio. Investoinnin kustannusten
jakautuminen kaupungin ja vesiliikelaitoksen valilla tarkentuu suunnittelun edetessa. Investointi
mahdollistaa 10 omakotitontin luovuttamisen.

095435 KEMPPILANKADUN RAUTATIEN ALIKULUN SANEERAUS

Alikulku on huonokuntoinen ja kevyenliikenteen jatkuvuudessa on ongelmia. Hankkeen toteuttamisen
laajuus riippuu Maenpaan sillan toteuttamisratkaisusta. Mikali sillan korjauksen yhteydessa liikenne
joen yli joudutaan katkaisemaan, niin korvaava kulkuyhteys kulkisi Kemppilankadun alikulun kautta.
Alikulun korkeus ei ole riittdava maatalouskoneille ja korkeille kuljetuksille. M&ararahalla selvitetaan
alikulun madaltamisen kustannusvaikutus verrattuna parantamiseen ilman merkittavaa
alikulkukorkeuden muutosta. Suunnitteluvuosille esitetty kustannusarvio on suuntaa antava ja
tarkentuu suunnittelun edetessa.

095460 RANTAPUISTON RAKENTAMINEN

Investoinnin on tarkoitus lisata Loimijoen rannan virkistyskayttoa ja luoda yhteytté jokirannan ja
keskustan torialueen valille. Investoinnin maéarittdmiseksi jokirantaa koskevia aiempia suunnitelmia
paivitetddn vuoden 2023 aikana siten, ettd investoinnin laadusta ja laajuudesta voidaan tehda
paatoksia. Investointiohjelmassa esitetyt kustannusarviot perustuvat aiempiin suunnitelmiin ja arviot
tarkentuvat suunnittelun edetessa.
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095476 NAHINLAHDEN RANTA-ALUEEN RAKENTAMINEN
Maaréarahalla selvitetddn tehtavid toimenpiteitd yleissuunnitelman pohjalta, seké laaditaan esitys
vaiheittaisesta toteuttamisesta ja kustannusarviosta. Suunnitteluvuosille esitetty kustannusarvio on
suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun edetessa.
095405 MAENPAAN SILTA
Maenpaan silta on vanha ja valityskyvyltaan heikko ja se tulee korvata uudella sillalla. Vuoden 2023
investointiohjemaan on varattu suunnitteluraha, jotta voimme selvittaa mita vaihtoehtoja sillan
toteuttamiseksi on olemassa. Vaihtoehtoina tutkitaan ainakin sillan uusiminen samaan paikkaan ja
sillan uusiminen siten, etta uusi silta toteutetaan nykyisen viereen. Suunnitteluvuosille esitetty
kustannusarvio on suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun edetessa. Hankkeen suunnittelu liittyy
hankkeeseen 095435 Kemppilankadun rautatien alikulun saneeraus.

095406 ETELAKAARI ITAAN

Eteldkaaren rakentamisen my6ta paastaan luovuttamaan tydpaikka- ja yritystontteja.

095407 ETELAKAARI LANTEEN

Eteldkaaren rakentamisen my6ta paastaan luovuttamaan tydpaikka- ja yritystontteja.

095411 KATUJEN SANEERAUS

Investointi kasittda useita pienempia kohteita, joilla parannetaan liikkenneturvallisuutta ja lis&tdéan
esteettdmyyttd. Muun muassa liikkenneturvallisuussuunnitelmassa esitettavia kohteita toteutetaan
vuosittain talla investointirahalla elinymparistélautakunnan paattamalla tavalla.

095430 KATUJEN PAALLYSTYS

Investointi kasittéda useita pienempia kohteita, joilla parannetaan katuverkon ja kevyenliikenteen
vaylien pintakuntoa elinymparistdlautakunnan paattaméan paallystysohjelman mukaan.

095440 KATUVALAISTUKSEN RAKENTAMINEN JA UUSIMINEN

Investointi kasittaa seka investointikohteiden ettd muutamien kunnossapitokohteiden katuvalaistuksen
rakentamisen ja yllapidon. Investointirahaa kaytetddn mm. LED valaistuksen lisaamiseen.
095450 PUISTOISTUTUKSET, LEIKKIKENTAT JA KOHDEVALAISTUKSET

Investointirahalla uusitaan puistoja, leikkikenttid ja tarvittaessa toteutetaan yleisille alueille esim.
kohdevalaistuksia. Elinymparistlautakunta paattaa toteuttavista kohteista.

095465 URHEILU- JA ULKOILUALUEET

Investointirahalla uusitaan urheilu- ja ulkoilualueita. Elinympéaristolautakunta paattaa toteuttavista
kohteista.
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095480 HULEVESIVIEMAROINTI
Ma&éararahalla toteutetaan kuivatusta ja hulevesien hallintaa parantavia toimenpiteita.
Elinymparistélautakunta paattaa toteuttavista kohteista
MAA- JA VESIALUEET

Maaréaraha sisaltaa kiintean omaisuuden (mm. kiinteistdjen ja maa-alueiden) ostot. Tuloarvio sisaltaa
arvioidun kiintedn omaisuuden kiintedn omaisuudet myynnit (mm. tontit).

Vuodelle 2023 varattua 300.000 euron maararahaa voidaan kayttdd maa-alueiden ja kiinteistéjen
ostoon sek& mahdollisiin maanvaihtoihin.

Vuoden 2023 arvioitu 100.000 euron tuloarvio perustuu tonttien ja kiinteistdjen myyntituloihin.

Kaupunginhallitus paattaa kiintean omaisuuden, osakkeiden ja osuuksien myynnista seka
ostamisesta kaupungille talousarviossa varatun maararahan puitteissa (Hallintosaanto 66 8).

Myyntitulot jakautuvat investointiosan taseeseen kohdentuvista myyntituloista seka tulosvaikutteisista
kayttdtalouteen kirjattavista pysyvien vastaavien myyntivoitoista tai myyntitappioista.

MAA- JA VESIRAKENTEET

HIRVIKOSKEN ENNALLISTAMINEN

Mikali kolmikantainen sopimus Hirvikosken ennallistamisesta saadaan tehtya, hankkeen suunnittelua
voidaan kaynnistdd vuoden 2023 aikana ja hanke voidaan toteuttaa vuonna 2024. Hankkeen arvioitu

investointi kustannus 400 000 €. Kustannus jakaantuu ELY-keskuksen, Loimaan kaupungin ja Nordic
Traction Oy:n kesken. Budjetoidaan vuodelle 2024 menoihin 200 000 €.



9 KONSERNITAVOITTEET
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Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin ja yhden tai useamman muun yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden
kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa maaraysvalta.

Loimaan Vesi kuuluu liiketoimintaa harjoittavana liikelaitoksena Loimaan kaupungin
sisaiseen konserniin.

Valtuusto ja liikelaitoksen johtokunta voivat asettaa liikelaitokselle sitovia tavoitteita.
Liikelaitokselle asetettavat tavoitteet ovat ensisijaisesti tuotantotavoitteita. Vaikuttavuutta
koskevia tavoitteita on perustelua asettaa liikelaitokselle silloin, kun se vastaa toimialansa
palvelujen tuottamisesta kaupungin alueella monopolina.

Liikelaitoksen tulos-, investointi- ja rahoitusbudjeteissa menojen ja tulojen sitovuus
maarataan seka valtuuston, etta johtokunnan suhteen. Liikelaitoksen tulojen tulee
suunnittelukaudella kattaa toiminnan kustannukset. Pitkalla aikavalilla tulorahoituksella
pitdd kattaa myds investoinnit siltd osin kuin niita ei rahoiteta omanpaaomanehtoisella
rahoituksella.

Ulkoiseen konserniin kuuluvat tytaryhteisot, joissa kaupungilla maéaraysvalta (yli 50 %:n
omistusosuus) seka kuntayhtymat.

Asunto- jakiinteistopoliittiset yhtiot:
Hulmin Huolto Oy 100 %
Kiinteistd Oy Loimaan Vuokra-asunnot 100 %
Kiinteistd Oy Telkantie 100 %
Kiinteistdosakeyhtio Alastaro-koti 60 %

Energiapoliittinen yhtio:

Loimaan Kaukolampo Oy 51 %

Elinkeinopoliittinen yhtio:

Kehitys Oy Kurittula 100 %
Kuntayhtymat:

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméa 45,11 %
Varsinais-Suomen Liitto -kuntayhtyma 3,55 %

Yleiset tavoitteet

Kaupungin strategiset linjaukset, omistajaohjaus ja konserniohjeet otetaan huomioon
tytaryhteisdjen toiminnan suunnittelussa, ohjauksessa ja paatoksenteossa.

Yhti6t hankkivat omistajan kannan merkittaviin investointeihin.
Tytaryhteisojen taloudesta ja toiminnasta raportoidaan séaannollisesti.




86

Konserniyhteistt ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti ja kannattavasti.

Konserniyhteisdjen taksojen ja maksujen tarkistukset tehdaan vuosittain 2022 — 2024
taloustilanteen ja kustannuskehityksen mukaisesti.

Vuoden 2022 talousarvioon uudistettiin tytaryhtididen tavoitteiden maarittamista.
Jokaiselle tytaryhtiolle laadittiin oma tavoitekortti. Ainoastaan Kehitys Oy Kurittulan
tavoitekortti jai laatimatta, koska sen toiminta on vahaista.

Asuntopoliittinen ohjaus:
Loimaan kaupungilla asumisen teemavuosi 2023
*Kiinteistd Oy Loimaan Vuokra-asunnot: rivitalohanke kustannusarvio 1,4 milj. euroa

*Omarahoitusosuus 700 000 euroa (kaupungin paaomalaina Koy Loimaan Vuokra-
asunnoille)

*Kaupungin omavelkainen takaus 700 000 euroa Koy Loimaan Vuokra-asunnoille

Hankkeen tarkoituksena on rakennuttaa rivitalo Loimaalle ja parantaa vuokra-
asuntomarkkinoita Loimaan asuntotarjonnassa. Karkihanke osaavan tyévoiman saanti
liittyy oleellisesti rivitalohankkeeseen.
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Hulmin huolto
Omistus: Loimaan kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:

Hulmin huolto Oy huoltaa ja isannoi vuokra-asuntoyhtitta ja myy myos muuta kiinteistdihin
liittyv&é palvelua kaupungin muihin kohteisiin.

Hoidettavia kiinteistbosakeyhtié Loimaan vuokra-asunnot omistamia kiinteistéja on 34 eli
468 huoneistoa. Huollettavia kaupungin muita kohteita on kaupungin keskustan, Mellilan ja
Alastaron alueella.

Tavoitteet vuodelle 2023

Tavoitteena yhtiolla on toimittaa huolto ja isannointipalveluita 100 prosenttisesti
omavaraisesti, vaikka se tekisi investointeja.

Toiminnan jatkuvuus tasaisesti ja yhteistydn tiivistdminen kaupungin toimijoiden kanssa.
Kustannustehokas toiminta vahentyneesta kiinteistbkannasta huolimatta.
Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Pitkat sairausvapaat ovat pienen yrityksen suurin toiminnallinen riski. Riskia pyritdan
hallitsemaan vaihtuvilla tydjarjestelyilla lomien aikaan seka soveltuvin osin my6s
tyonkierrolla.

Merkittavia kehittamistoimia

Tybmenetelmien kehittdminen tarpeita vastaavaksi. Ergonomiseen tydskentelyyn
kiinnitetdan huomiota. Uusien ohjelmien ominaisuuksien hyddyntaminen; sahkoiset
hakemuskasittelyt ja asukasviestinta.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Yhtion omavaraisuusaste on 100 ja maksuvalmius erinomainen. Huollettavien kiinteisttjen
maara on vahentynyt yhdella suurella kiinteistolla. Tavoitteena on pitaa huollossa olevat
alueet ja kiinteistot kunnossa.

Toiminnalliset tavoitteet TP2021 TA2022 30.6.TOT TA2023
Henkildstomaéaara 12 10 10 10
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 700 977 668 000 327 365 714 000
Liikevoitto 2719 6 100 -64 382 12 367
Vakavaraisuus

Velan maara - - - -

lainat rahoituslaitoksilta - - - -

lainat kaupungilta - - - -
Omavaraisuusaste, % 100 100 100 100




Kiinteistdosakeyhtio Loimaan vuokra-asunnot
Omistus: Loimaan kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:

Omistamiensa huoneistojen vuokraaminen.

34 kiinteistda ja 468 huoneistoa.

Tavoitteet vuodelle 2023

Vuokra-asuntojen kayttoaste vahintaan 90 %.

Kayttdasteen tarkastelu ja kiinteistdjen hoitaminen PTS suunnitelmien mukaisesti.
Asukasvaihdon yhteydessa toteutetaan valttamattomia huoneistoremontteja, isommat
korjaukset kuten ikkunoiden uusiminen, keskitetaan Alastaron alueen kiinteistoihin.

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

- asuntojen tyhjakaynti, alhainen kayttdaste
- tubholaiset
- tulipalot ja vesivahingot

Merkittavia kehittamistoimia (strategiasta johdetut asiat)

Jatteen kerdysta laajennetaan. Suuressa osassa taloyhtiditd on muovijatteen lajittelu.
Asukkaat saavat opastusta jatelajitteluun.

Veden ja sahkonkulutukseen pyritdan vaikuttamaan opastamalla asukkaita jarkevaan
huonelampdétilaan seka vedenkayttoon.

Korjausten toteuttaminen PTS mukaan.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Hyvan kayttbasteen seurauksena on pystytty toteuttamaan kiinteistéjen korjauksia. Yleisen
kustannustason nousun vuoksi vuokrankorotuspaineita tulee olemaan talousarviovuotta
seuraavinakin vuosina.

Toiminnalliset tavoitteet TP2021 TA2022 30.6.TOT TA2023
Kayttbaste, % 91 91 91,85 90
Vaihtuvuus, % 36 40 19,87 40
Keskivuokra / m? 7,52 7,82 7,66 7,92
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 2 480 000 1261 473 2 620 000
Vakavaraisuus

Velan maara 4 352 000 3652 000 3 352 000
lainat rahoituslaitoksilta 4 030 000 3 330 000 3 030 000
lainat kaupungilta 322 000 322 000 322 000
Omavaraisuusaste, % 15,71 22,0 22,0
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Loimaan Kaukolampd Oy
Omistus: Loimaan kaupunki 51 %, Sallila Energia 49%
Toiminta-ajatus:

Olemme luotettava ja vastuullinen [ammon tuottaja ja jakelija, joka tuottaa
ymparistoystavallista ja kilpailukykyista energiaa olemalla asiakkaidensa ensisijainen
valinta myos tulevaisuudessa.

Tavoitteet vuodelle 2023

Tavoitteemme vuodelle 2023 on tuottaa ymparistoystavallista ja kilpailukykyista
energiaa asiakkaillemme haasteellisessa markkinatilanteessa. Panostamme
asiakastyytyvaisyyteen ja kehitamme toimintaamme yhdessa asiakkaittemme
kanssa.

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Olennaisimmat toimintaan liittyvéat riskit ovat polttoaineiden ja sahkon
saatavuudessa ja niiden hintakehityksessé. Varaosien ja komponenttien
saatavuudessa on myds ollut isoja hairiditd. Suurimmat riskit aiheutuvat Ukrainan
sodasta.

Merkittavia kehittamistoimia

Merkittavammat kehittdmistoimet I&ahivuosina ovat kaukolampoverkkoon
kytkettavan lampdakun suunnittelu ja rakentaminen. Lampdakun avulla voimme
varautua tulevaisuuden tuotantomuotoihin entistd paremmin ja monipuolisemmin.
Toinen merkittava kehittamistoimi on kaukolampdverkkoon kytkettavien suurten
[Ampopumppujen mahdollinen kayttd osana energian tuottamista.
Ymparistoystavallisyys nakyy kaikessa toiminnassamme. Olemme lahes
hiilidioksidivapaa lamméntuottaja ja padstétmme ovat yhdet alhaisimmista koko
Varsinais-Suomen kaukolampdoyhtididen joukossa. Tutkimme jatkuvasti erilaisia
tuotantotapoja vahentddksemme omia ja asiakkaittemme hiilidioksidipaastoja.
Asiakkaillemme tulemme tarjpamaan ratkaisuja, joilla voimme vahentaa
kiinteistdjen energian kulutusta. Kuulumme myos Elinkeinoelaman
energiatehokkuussopimukseen.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Loimaan Kaukolammolla ei ole talla hetkella lainoja tai vakuuksia toiminnastaan.



Toiminnalliset tavoitteet | TP2021 TA2022 30.6.TOT TA2023
Toimitusvarmuus 99,9% 99,9% 99,9% 99,9
- toimituskatkoksia
Laskutettu energia GWh 89,15 87 48,95 -
Laskutus €/MWh (alv 0%) 50,9 50,9 50,9 -
Henkildstomaara 6 6 6 6
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto 5461649€ | 4770146€ | 2939218€
Liikevoitto 951772 € 793149 € 3151 179€%*)
Tilikauden tulos ennen 953 847 € 793949 € |3151995¢€%)
tilinpaatdssiirtoja ja veroja
Nettoinvestoinnit 318445 € - 567 281 € -
Korkotulot kaupungille - - - -
Vakavaraisuus
Velan maara - - - -
lainat rahoituslaitoksilta - - - -
lainat kaupungilta - - - -
Omavaraisuusaste, % 69,3 % 71,0 % 71,0 %
Velkaantumisaste, % 6,6 % - -27 %

Kiint. Oy Telkantie 1
Omistus: Loimaan kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:
Toimivan, kestavan ja kohtuuhintaisen asumisen tarjoaminen Loimaalla.

Tavoitteet vuodelle 2023
Nykyisen vuokrausasteen sailyttdminen — asunnot ovat lahes kaikki vuokrattuna (tyhjat
asunnot saneerauksessa).

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Olennaisin riski on hyvien vuokralaisten saaminen jatkossa. Haasteena on ollut Loimaan,
my0s Hirvikosken, pitdminen houkuttelevana asuinpaikkana. Jatkuvana riskind on hyvien
vuokralaisten muuttaminen isompiin kaupunkeihin opiskelemaan tai tyohon.

Hyva vuokrausaste korreloi suoraa siihen, miten hyvin taloja pystytdan saneeraamaan ja
valttamaan korjausvelan kasvua taloyhtiossa.

Merkittavia kehittamistoimia

Merkittavin lahitulevaisuuden ympéaristéon vaikuttava toimi tulee olemaan jatepisteiden
uudistaminen. Talojen energiatehokkuuteen kiinnitetd&dn huomiota tulevien
korjaushankkeiden yhteydessa. Esimerkiksi yhteiskanavapuhaltimia uusittaessa voidaan
investoida lammon talteenotto -jarjestelméén. Tulevaisuudessa putkistojen uusimisen
yhteydessa tulevien etéaluettavien vesimittareiden uskotaan vaikuttavan taloyhtion
vedenkulutukseen. Merkittavinté vuokratalossa olisi saada asukkaat tietoiseksi oman
toimintansa merkityksesta asumisviihtyvyyteen, turvallisuuteen, rakennuksen
kunnossapitoon, ymparistdéon ja energian
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kulutukseen, jotka vaikuttavat myds vuokrahintaan. Asumisneuvontaa tulisi kehittaa ja lisata.
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Sahkadisen tiedottamisen lisddntyminen ja isdnngintitoimiston uudet mahdollisuudet
jarjestelmaviestien lahettdmiseen asukkaille vahentanee kopiokuluja tulevaisuudessa.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Yhtiolla ei ole lainaa rahoituslaitoksilta. Kaikki yhtion lainat ovat Loimaan kaupungilta saatua
lainaa. Kaupunki ei ole perinyt lainaa takaisin. Vakuudet on eritelty tilinpaatoksen
litetiedoissa. Yhtion omavaraisuusaste ei valttamatta vastaa todellisuutta, koska kayvéat arvot
voivat poiketa huomattavasti tasearvoista. Yhtiolla ei ole korollista velkaa, joten
nettovelkaantumisastetta ei ole tarpeenmukaista laskea.

Kiint. Oy Telkantie 1:n talousarvion tavoitekortti

Yhtio on kilpailuttanut lAmmonjakokeskusten asennukset ja lampojohtoverkostojen
tasapainotukset. Lammonjakokeskuksen toteutetaan talokohtaisina. Paattkset tullaat
tekem&éan marraskuun 2022 aikana. Jatepiste uudistusta siirretaan myohempaan
ajankohtaan. Arviossa tulos negatiivinen, mutta investointeihin kaytetdédn asuintalovarauksia,
joten todellisuudessa tulos ei painu negatiiviseksi. Lisaksi lampokeskussaneeraukset
rahoitetaan yhtion aikaisempien vuosien ylijaamista. Huomioitava, etta paatokset
investoinnista ja talousarvio vahvistetaan vasta marraskuussa.

Toiminnalliset tavoitteet TP2021 TA2022 30.6.22 TOT TA2023
Henkiléstomadiri - - - -
Kiyttoaste, % 91 % 90 % 95 % 98 %
vaithtuvuus, % 24 % 13 % 13 % 15 %
Keskivuokra / m? 7,5 7.5 7.5 7.5

| Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto 364249 349051 181488 387869
Liikevoitto 02192 1424 37781 -137622
Tilikauden tulos ennen 68368 1274 37900 -137772
tilinpaétossiirtoja ja veroja
Nettoinvestoinnit 50000 200000
Korkotulot kaupungille
Vakavaraisuus
Velan miéri 220811 220811 220811 220811
lainat rahoituslaitoksilta | | | |
lainat kaupungilta 220811 220811 220811 220811
Omavaraisuusaste, % 7,6 % 16 % 7.6 % 7.6 %

Alastaro-koti

Omistus: Loimaan kaupunki 60 %= llolakoti 3 kaupungin omaa tehostettua palveluasumista.
Loput 40% yksityisessa omistuksessa olevia asuntoja, joita omistajat ovat vuokranneet
ikaihmisille (tai kayttaneet omassa asumiskaytdssa), asukkaat voivat halutessaan kayttaa
Loimikodin tukipalveluita.

Toiminta-ajatus:
Ikdihmisten yksityinen asumispalvelu. Alastaro-koti on hyvin kiinte& osa Loimikotia.
Tavoitteet vuodelle 2023

Asumisen turvaaminen nykymallin mukaisesti tulevina vuosina.
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Omien sahko- ja vesimittareiden asentaminen llolakotiin.
Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Merkittavimpia riskeja ovat mm asukkaiden terveyteen ja asiakasymparistoon liittyvat riskit.
Usein kun asukas muuttaa huonokuntoisempana kuin mitd menneina vuosina.

Myds asukkaiden alentunut fyysinen toimintakyky ja muistin alenema aiheuttaa
vaaratilanteita mm liukastumisina ja kaatumisina.

Korjausvelan kasvu saattaa lahivuosina lisata tarvetta isommille korjauksille.
Merkittavia kehittAmistoimia

Hyvinvointialueen valmistuminen vaikuttaa selkeasti llolakodin toimintaan mutta voi vaikuttaa
myos yksityisten omistamiin asuntoihin.

Asukaskohderyhmén kunto on myds muuttumassa ja siksi esimerkiksi esteettomyytta tulisi
mahdollistaa asunnoissa.

Loimikodissa on talla hetkella éljylammitys ja siita pyritdan luopumaan lahivuosina.
Lammitysmuoto tulee vaihtumaan myos Alastaro-kodissa vesi-ilmalampépumppuun.

tulevina vuosina tulee myds Alastaro-kodissa tehd& PTS -sunnitelma.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Toiminnalliset tavoitteet TP2021 TA2022 30.6. TOT TA2023
Kivyttoaste, Ilolakoti

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 48 174 14 610

Liikevoitto -5402 -5404

Tilikauden tulos ennen -5402 -

tilinpdétossiirtoja ja veroja

Investoinnit e ktsalla

Korkotulot kaupungille

Vakavaraisuus

Velan miiri

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta
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10 LIKELAITOS

o

LOIMAAN VESI

TALOUSARVIO 2023

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2025

Loimaan Vesi -liikelaitoksen johtokunnan xx.xx.2022 (xx. 8) hyvaksyma
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4Ll

LOIMAAN VESI

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TALOUSARVIO VUODELLE 2023 JA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024-2025

Loimaan Vesi -liikelaitoksen missio
Missio eli toiminta-ajatus kertoo, miksi "yritys" on olemassa.

Vesihuoltoliikelaitoksen tehtavana on huolehtia toiminta-alueellaan vesihuollosta
yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.

Loimaan Vesi -liikelaitoksen visio

Vesihuoltoliikelaitos on laadukkaiden ja ympaéaristoystavallisten
vesihuoltopalvelujen tuottaja nyt ja tulevaisuudessa.

Toimintaymparisto

Loimaan Vesi -liikelaitos (jal]. liikelaitos) toimii kuntalain mukaisena kunnallisena
likelaitoksena kuntalaissa mainitun ja kaupunginvaltuuston tekemien paatésten
mukaisesti.

Liikelaitoksella on johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta
vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan sek& sisaisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Johtokunnan tehtéavat on mainittu kuntalain 67 §:ssa. Johtokunnan
muista tehtavista maarataan kaupungin uudessa hallintosddnnossa. Johtokunnan
tehtavana on muun muassa hyvaksya liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma vuoden
loppuun mennessa valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden sekd meno- ja tuloerien
mukaisesti. Johtokunta myds paéattaa liikelaitoksen investoinneista ja muista
pitkavaikutteisista menoista.

Liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma laaditaan kunnan talousarviosta ja
—suunnitelmasta erillisena osana. Liikelaitoksen talousarviossa ja —suunnitelmassa on
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Seka valtuusto ettd johtokunta asettavat liikelaitokselle sitovia tavoitteita, jotka
likelaitoksen talousarviossa tulee erottaa toisistaan selkein merkinnéin. Liikelaitos
noudattaa vuonna 2022 valmistunutta Loimaan kaupungin strategiaa. Strategia ohjaa
asetettavia tavoitteita.

Valtuusto paattaa liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista.
Liikelaitosta sitovia meno- ja tuloerid kunnan talousarviossa ovat kunnan paddomasijoitus
ja liikelaitoksen padoman palautus kunnalle, korvaus kunnan sijoittamasta pd&omasta,
kunnan toiminta-avustus liikelaitokselle.
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Liikelaitoksen tehtavana on johtosaanndssa maaratyn mukaisesti hoitaa
henkilokuntansa avulla vesihuoltoon liittyvat tehtavat Loimaan kaupungissa.
Liikelaitoksen tehtavana on hoitaa myds ne velvoitteet (muun muassa Mellilan ja
Alastaron kuntien aikanaan sopimat vesihuoltoon liittyvat erityissopimukset), jotka
sitovat Loimaan kaupunkia vesihuoltoon liittyvissa toiminnoissa.

Kunnallisessa liikelaitoksessa on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntaan. Johtajan
tehtavana on kuntalain 68 §:n mukaan johtaa ja kehittaa johtokunnan alaisena
likelaitoksen toimintaa.

Liikelaitoksen toiminnot jakaantuvat kuviossa esitetyn kaavion mukaisesti.

Loimaan
Veden
johtokunta

|
Johto

Hallinto
ja talous
Operatiivinen
johto
| I I | I |

Veden Veden _ Jateveden Jateveden Kompostointi Investointi- Palvelu-
hankinta johtaminen johtaminen ja puhdistus toiminta toiminta

pumppaamot

KUVIO 1 Loimaan Vesi -liikelaitoksen toimintakaavio

Loimaan Veden ostamat palvelut

Liikelaitos ostaa, kuten tahankin mennessa, Loimaan kaupungilta puhelinkeskus-,
palkanlaskenta-, kirjanpito- ja atk -palveluita. Lis&ksi liikelaitos ostaa tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan suunnittelu-, mittaus-, kuljetus-, tilahallinto- ja
varastopalveluita. Liikelaitos suorittaa naista sisdisen laskennan tai hinnaston mukaisen
korvauksen.

Muita vesihuoltoon liittyvid palveluita liikelaitos ostaa muun muassa urakoitsijoilta,
kemikaalien toimittajilta, vesihuoltotarvikkeiden toimittajilta, suunnittelutoimistoilta,
ohjelmistotoimittajilta, valvontaviranomaisilta sek& sahko- ja puhelinlaitoksilta.
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Liikelaitoksen henkilosto
Liikelaitos pyrkii sijoittamaan laitokselle vesihuoltoalan opiskelijan kesan ajaksi.
Vuonna 2023 liikelaitoksen tyontekijoind oletetaan toimivan seuraavat:

liikelaitoksen johtaja

tyopaallikkd

2 palvelusihteeria

0,5 palvelusihteeria (pyrkimys palkata osaksi vuotta kiireapulaiseksi)
keskusjatevedenpuhdistamon vastaava hoitaja

4 vesilaitoksen hoitajaa

tiimivastaava

3 putkiasentajaa

harjoittelija/opiskelija (pyrkimys palkata kesaajaksi)

Vuonna 2023 liikelaitoksen vakinaisen tyontekijamaaran arvioidaan olevan 13 henkil6a.

Henkilokunnasta eldkoitynee seuraavan noin 3 vuoden kuluessa 3 henkil6&, joka on
noin 23 % henkilostomaarasta.

Merkittavimmat muutokset toimintaympéaristoon

Kuntalain uudistamisen ja Vesihuoltolain tarkistamisen my6ta aiheutuvat muutokset.
Maailmantilanteiden muutosten aiheuttamat vaikutukset kustannuksiin.

Jatevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistuksessa ei ole nakopiirissa merkittavia muutoksia. Puhdistamon
huoltotarve kuitenkin lisééntyy laitoksen vanhetessa.

Veden hankinta

Kiinnitetddn edelleen erityistd huomiota veden laatuun ja teknologiaan seka veden
saannin varmistamiseen. Vedenottamoiden saneeraukset on aloitettu ja niita jatketaan
l&hivuosina.

Veden jakelu

Johtokarttatietoa ja sen hallintamahdollisuuksia parannetaan jatevesiverkoston
saneeraussuunnittelun tueksi.

Loimaan Veden on mahdollista hyddyntad Alastaron johtokarttatietojen séhkoista
kasittelya. Valitettavasti tama& on mahdollista ainoastaan vahaisen aineiston osalta, koska
merkittéva osa sijaintitiedoista on aikanaan jaanyt kartoittamatta. Luotettavien johtokarttojen
puuttuminen lahes koko Alastaron alueelta hairitsee huomattavasti liikelaitoksen tiettyja
toimintoja (verkostoon maaritettavien liittymiskohtien osoittaminen, liittymissopimusten
karttaliitteiden laatiminen, verkostojen korjaaminen, verkostosuunnittelu yms.). On
oletettavaa, etta tilanne edell& mainitun alueen osalta paivittyy entisten Loimaan kaupungin,
Loimaan kunnan ja Mellilan tasolle vasta vuosien kuluttua.

Vesimittaroinnin (vanhojen mittarien poisto, koeajot ja uusien asentaminen) jatkaminen.
Etaluettavilla vesimittareilla kiinteistdissa ja verkostossa pystytdan verkostonhallintaa
parantamaan huomattavasti, kun kaytéssa on reaaliaikaista kulutustietoa verkoston eri
osissa. Etdluettavien vesimittareiden kayttéonotto tuo mukanaan myos
kustannusvaikutuksia. Etéluenta lisda tietoliikennekustannuksia seka mittareiden
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uusiminen muuttuu aiempaa saanndllisemmaksi. Kayttajalle taméa nakyy
tulevaisuudessa kasvavina perus- ja kayttomaksuina. Lisaksi kayttajan tulee pitaa
mittarointipaikka sellaisessa kunnossa, etta saannoélliset mittarinvaihdot ovat mahdollisia
toteuttaa. Etéluettavien mittareiden suurimittakaavaista vaihtoa kuitenkin hidastaa
kokonaisvaltaisen tietojarjestelméan puuttuminen ts. yhtenadinen jarjestelma, jolla
pystytdan hallitsemaan toimenpiteet mittarin asennuksesta kayton laskuttamiseen.

Runko- ja tonttiventtiilien rakentaminen ja uusiminen. Tarvittavien
runkoverkostokorjausten tekeminen.

Jateveden johtaminen

Viranomainen on puuttunut tapahtuneisiin jatevesipumppaamoiden ja jatevesipuhdistamon
ohijuoksutuksiin. Ohijuoksutuksia on tapahtunut kevatsulannan aikana ja isojen
rankkasateiden yhteydessd, joten ne ovat varsin satunnaisia. Betonisten jatevesiputkistojen
saneeraaminen pidetddn saanndllisena tydohjelmassa. Saneeraukset keskitetdan selkeasti
rajattaville alueille.

Talousarvio 2023

Liikelaitos on valmistellut talousarvionsa lahtien seuraavista hoidettavista toiminnoista seka
katsoo tavoitteikseen toimintojen toteutumisen talousarvioon vuodelle 2023 esitetyilla
maararahoilla.

Liikelaitoksen hoitamat toiminnot

Hallinto

Asiakaspalvelu, asiakastietorekisterin yllapito (uudet liittyjat ja omistajanvaihdokset),
liittymishakemusten ja liittymis- ja kayttésopimusten kasittely, ostolaskujen kirjaus, liittymis-,
ty®-, vesi- ja jatevesilaskutus, muut osto- ja myyntireskontran vaatimat tehtéavat,
maksuhairidisten vaatimat selvitykset ja toimenpiteet seka kaikki muut liikelaitoksen
toimintaan liittyvat toimistotehtavat, yleis- ja laitossuunnittelu, laitoksen toimintojen
kehittdminen, lausuntojen antaminen muun muassa kaava-asioihin, rakentajien opastus
kvv-asioissa, rakennushankkeiden liittymiskohtien ja padotuskorkeuksien maarittaminen,
kvv-suunnitelmien kasittely, haja-asutusalueiden vesihuoltoasiat, johtokarttoihin ja
yleissuunnitteluun liittyvat tehtéavat, talouteen ja hallintoon liittyvat asiat, johtokunnan
kasittelemien asioiden valmisteluun ja taytantddnpanoon liittyvat tehtavat, tarjouspyynnoét ja
tilaukset yms.

Veden hankinta

Vedenottamoiden (8 kpl) yllapito, kaytto ja kdytdn valvonta, kuukausittaiset pohjavesien
korkeushavainnot ja hankittavan veden laatutiedot sekd naiden raportointi Varsinais-
Suomen ELY-keskukselle, vesihuollon kaukovalvontajarjestelman yllapito ja seuranta,
vesihuollon paivystykseen sisaltyvat toimenpiteet, kemikaalihankinnat ja talousveden
valvontatutkimusohjelman mukaiset tehtavat.

Veden jakelu
Jakeluverkoston (748 km) kunnossapito, vesihuollon paivystykseen siséltyvat

toimenpiteet, kiinteistdjen rakentamiseen ja saneeraukseen liittyvat kvv-asiat, materiaali-
ja konekaluston tilaukset, vesimittarien ja venttiilien asentaminen, vesimittarien vaihdot
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ja mittarien koeajot seka niihin liittyvan aineiston dokumentointi, talousveden
valvontatutkimusohjelman mukaiset tehtavat (muun muassa naytteenotto ja raportointi), ns.
talvimittarit ja niiden dokumentointi, runkoventtiilien korjaukset ja lisaykset.

Jateveden johtaminen

Verkostojen (288 km) kunnossapito, jatevesipumppaamoiden (55 kpl) yllapito
huoltotbineen seka viemaripesujen ja -kuvausten valmistelu ja ohjaus.

Jateveden puhdistus

Jatevedenpuhdistamon kayttddn ja kunnossapitoon seké valvontaan ja raportointiin
liittyvat tehtavat, vesihuollon paivystykseen sisaltyvat toimenpiteet, kemikaalihankinnat,
verkostoa myoten johdettavien jatevesien puhdistaminen, kuukausittaiset velvoitetarkkailut,
Niinijoen pienpuhdistamon yllapito. Sako- ja umpikaivolietteiden kasittely.

Puhdistamolietteen kompostointi ja markkinointi

Puhdistamolietteen kompostointitoiminta, jota tulee toteuttaa Eviran myontdman
lannoitelain mukaiseksi toimijaksi hyvaksytylle annetun paatéksen mukaisesti.
Jatevedenpuhdistamon kuivatun lietteen kompostoinnin materiaalihankinnat,
kompostituotteen valmistus, tuotteen laadun valvonta (lampdétilamittaukset ja naytteenotto
vaadittavia laboratoriotutkimuksia varten) seka kompostituotteen markkinointi.
Kompostikentélla kasitellaan keskusjatevedenpuhdistamolta vastaanotetut lietteet.

Laskutustyot ulkopuolisille

Asiakkaiden tilaamat ty6t, mahdolliset ylikunnalliset palvelut sek& palvelut kaupungin muille
sektoreille.

Vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen

Vesihuoltoverkostojen taydennysrakentamiseen liittyvét tehtavéat, muun muassa
materiaalien hankinta, koneiden ja laitteiden tilaus, yhteydet kuluttajiin, eri laitoksiin ja
viranomaisiin sek& muihin yhteistybkumppaneihin. Toimiminen vahvana osapuolena ja
edunvalvojana verkostojen rakennuttamisprojekteissa.

Edella mainitut tehtavat hoidetaan niitd koskevien lakien, asetusten, maaraysten ja

paattsten mukaisesti.

Liikelaitoksen periméat maksut

Liikelaitoksen taksa sisaltaa kayttémaksun, perusmaksun ja liittymismaksun. Laitoksella
on liséksi erillinen palvelumaksuhinnasto.

Kayttomaksut, liittymismaksut, perusmaksut ja muut taksassa mainitut hinnat ovat
yhtenevaiset koko Loimaan kaupungin alueella.

Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla
niilld voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa
siséltyd enintaan kohtuullinen tuotto pddomalle. S&danndksen tarkoituksena on osaltaan
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varmistaa, ettd maksut perustuvat vesihuollon todellisiin kustannuksiin. Se ehkaisee
my0s vesihuollosta perittavien maksujen kayttdéa piiloverotukseen. Toisaalta
saannoksella varmistetaan vesihuoltolaitoksen taloudelliset toimintaedellytykset, muun
muassa varautuminen uusinvestointeihin, laitteistojen yllapitomenoihin ja
perusparannusinvestointeihin.

Peruspaadoman tuotto

Yleisperusteluissa vesihuoltolainsdadannon uudistamiseksi mainitaan
tuottovaatimuksen osalta seuraavaa: Tuottovaatimuksen kohtuullisuutta arvioitaessa
voidaan viitata esimerkiksi valtion talousarviosta annettuun asetukseen (1243/1992),
jonka 56 §:n mukaan valtion investointilaskelmissa ja muussa pddomien kayton
arvioinnissa kaytetaan, jollei kayttotarkoituksesta muuta johdu, tuottovaatimuksena
Valtiokonttorin laskemaa arvioinnin suorittamista edeltaneen varainhoitovuoden
euromaaraisen pitkaaikaisen lainanoton efektiivistéa korkokustannusta valtiolle.

Valtiokonttorin 14.01.2022 ilmoittama pitkaaikaisen lainanoton efektiivinen
korkokustannus vuoden 2021 tietojen pohjalta laskettuna ja vuoden 2022 laskelmissa
kaytettavaksi tarkoitettu (nimellinen) korkokustannus on 0,0 %.

Loimaan Veden peruspddoman korkona Loimaan kaupungille vuonna 2023 kaytetaan
0,0 % peruspaaomasta, todeten sen sisaltyvan kohtuullisen tuoton maaritelmaan.

Investoinnit

Investointisuunnitelman edellyttdmaksi paaoman tarpeeksi talousarviovuonna 2023 on
varattu 2 356 000 euroa. Investoinnit kasittavat muun muassa kaupungin kehittymisen
edellyttdman vesihuoltoverkosto-osan rakentamisen, laitosrakentamisen,
vesihuoltoverkostojen kartoitukset, suunnittelun sekd suunnitelmien vaatimat maapera-
ym. tutkimukset, vanhojen verkostojen saneeraukset, laitoksissa tehtavat pienehkot
saneeraukset seka uudet ja uudistettavat vesimittarit.

Suunnitelmakauden investoinnit toteutetaan vesihuollosta saatavilla tuloilla seka
edellisten tilikausien ylijagdmaa hyddyntaen.

Liikelaitos laatii investointien osalta erillisen investointiohjelman, jonka mukaan
investointimaararaha kohdistetaan talousarviovuoden investointihankkeisiin.
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TALOUSARVIO VUODELLE 2023 SISALTAA SEURAAVAT KUSTANNUSPAIKAT:

7000

7010

7020

HALLINTO

Kustannuspaikka sisaltaa likelaitoksen asiakkailtaan perimat liittymismaksutulot,
vakinaisen henkilokunnan palkat (likelaitoksen johtaja, tyopaéallikko, 2 palvelusihteeria,
luottamushenkildiden kokouspalkkiot, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, Vesi- ja
viemarilaitosyhdistyksen jasenmaksun, kopiointi- ja toimistotarvikekustannukset, kotisivujen
yllapitomaksun, hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalveluiden ostokustannukset, ilmoitus- ja
painatuskustannukset, hallinnon posti- ja puhelinkulut, toimistokalusteiden ja -koneiden
kunnossapitokustannukset, koulutus- ja virkamatkakustannukset, alan kirjallisuuden,
julkaisujen ja lehtien hankintakustannukset, l1adkkeet ja hoitotarvikkeet, toimistokalusteiden
hankintamenot, henkilston ja luottamushenkiléiden merkkipaivalahjat, virkistystoiminnan
yms.

VEDENOTTAMOT

Kustannuspaikka siséltdd vedenottamoiden ja naihin liittyvien syéttdjohtojen ja
ylavesisailibiden yllapidon sekéd veden laadun ja pohjaveden pinnankorkeuden
valvonnan.

Hankittava vesimaéara on noin 1 327 000 m%/a.

Kustannuspaikka siséltdd vakinaisen henkilékunnan palkat (50 % kahden ja 25 %
kahden vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylity6- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, osan laitoksenhoitajien koulutus- ja tydvaatekustannuksista,
terveydenhoitoasetuksen perusteella raakavedesta tehtavat analyysit, osan kuorma-
auton seka kahden pakettiauton vakuutus-, katsastus-, vero-, huolto- ja
polttoainekustannuksista, osan hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen
ostokustannuksista, painatus- ja ilmoituskulut, osan vesilaitoksenhoitajien
matkapuhelinkuluista, Sulajoen, Lahteenkorvan, Saikun, Metsamaan, Hosinhaudan,
Kotasuon, Penturan, Palon ja Uotilan vedenottamoiden seka ylavesisailididen
rakennusten, alueiden, koneiden ja laitteiden kunnossapitokustannukset, sdhkémaksut
ja puhtaanapitokustannukset, osuuden vesilaitoksen omaisuusriskivakuutuksesta,
vedenottamoilla ja keskusvalvomossa tarvittavan pienkaluston, tyékalujen ja
toimistotarvikkeiden hankintakustannukset, vedenhankinnassa kaytettavat kemikaalit
(natronlipeéd Sulajoki noin 12 tn/a, Metsamaa 0,5 tn/a, Palo (Mellild) 1,0 tn/a, ym.
kunnossapidossa kaytettavat tarveaineet, kuljetuskustannukset (muun muassa lipeéan
kuljetus) kaukovalvontalaitteiston ja halytysjarjestelman vuosimaksut, Sulajoen ja
Hosinhaudan vedenottamoiden yksityistiemaksut seka metsanhoitomaksun.

VESIJOHTOVERKOSTO

Kustannuspaikka siséltaa jakeluverkon ja vesimittarien yllapidon seké verkostoveden
laadun valvonnan aiheuttamat kustannukset.

Kustannuspaikka siséltdd romutettujen vesimittarien myyntitulon, vakinaisen
tyosuhteisen henkilokunnan palkat (33 % tydnjohtajan (tiimivastaavan) ja kolmen
putkiasentajan seka 25 % yhden vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylityo- ja
varallaolokorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, osan edelld mainittujen
tyontekijoiden puhelin-, tydvaate- ja koulutuskustannuksista, osan hallinto-, atk- ja
palkanlaskentapalvelujen ostokustannuksista, verkostovedesta tehtavien vesianalyysien
tutkimuskustannukset (Loimaalla 10 jatkuvan valvonnan ja 10 kayttotarkkailun
maadritysta, 4 raakaveden maaritysta ja 1 lahtevan veden maaritys seké 2 jaksottaisen
valvonnan maaritysta kerran vuodessa; Metsamaalla 4 raakaveden maaritysta ja 1
lahtevan veden méaaritys; Alastarolla 5 jatkuvan valvonnan, 5 kayttétarkkailun ja 1
raakaveden maaritysta ja 1 jaksottaisen valvonnan maaritys kerran vuodessa;



7021

7030

7031

101

Mellilassa 5 jatkuvan valvonnan ja 2 raakaveden maaritystéd ja 1 jaksottaisen valvonnan
maaritys kerran vuodessa); Juvankallion vesitornista 1 nayte vuodessa seka tarvittavat
lisatutkimukset, osan kolmen pakettiauton vero-, katsastus-, vakuutus-, kunnossapito- ja
polttoainekustannuksista, painatus- ja ilmoituskulut (muun muassa lehti-ilmoitukset
tydmaa-aikaisista vesikatkoksista), osan tydmaaparakkien sahko- ja
puhtaanapitokustannuksista, vesijohtoverkoston ja ylavesiséilididen
kunnossapitopalvelut ja koneiden vuokrat, materiaali- ja kuljetuskustannukset,
pienkalusto- ja tyokalukustannukset, osan ty6tarvikkeiden ja -koneiden tilavuokrasta.

VEDEN MYYNTI
Laskutettavan veden maara noin 1 115 000 m?/a.

Kustannuspaikka sisaltaa liittyjilta perittavat perusmaksutulot (noin 6 600
kulutuspistetta), vesimaksutulot 1 115 000 m3*a 1,13 € (alv. 0 %), siséiset vesimaksutulot
(jatevedenpuhdistamon seka toimisto- ja varastorakennuksen vesimaksut), 50 % vesi- ja
jatevesilaskutusohjelman ja lomakepohjan yllapitomaksuista, 50 % vesi- ja
jatevesilaskutukseen kohdistuvista postituskuluista (mittarinlukukorttien lahettaminen,
yhteensé noin 6 600 kpl ja vesi- ja jatevesilaskut yhteensa 3 x noin 6 600 kpl), 50 %
vesi- ja jatevesilaskutukseen kohdistuvista toimistotarvikekuluista (muun muassa
kopiopaperit ja kirjekuoret).

VIEMARIVERKOSTO JA PUMPPAAMOT

Kustannuspaikka siséltaa viemariverkoston ja pumppaamoiden yllapidon.
Liikelaitoksen verkostossa johdettava jatevesimaara on noin 1 450 000 m®/a.

Kustannuspaikka siséltda vakinaisen henkilokunnan palkat (33 % yhden, 30 % yhden, 28
% yhden ja 25 % yhden laitoksenhoitajan seké 33 % tydnjohtajan (timivastaavan) ja
kolmen putkiasentajan palkoista), lisa-, ylity6- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, osan edella mainittujen tydntekijdiden tyévaate- ja
koulutuskustannuksista, osan hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen
ostokustannuksista, osan kuorma-auton seka pakettiautojen vero-, vakuutus-, katsastus-,
polttoaine- ja huoltokustannuksista, painatus-, iimoitus- ja puhelinkulut, jatevesivieméarien ja
-pumppaamoiden kuvauksista ja pesuista aiheutuvat kustannukset, viemariverkoston ja
jatevesipumppaamoiden kunnossapitopalvelut, koneiden ja laitteiden vuokrat seka
kunnossapidossa tarvittavat kuljetukset, jatevesiverkostojen tukkeumien aiheuttamat
vahingot yms., kunnossapidossa tarvittavat tydaineet, pienkalusto ja tydkalut, osan
tydmaaparakkien séhko- ja puhtaanapitokustannuksista, jatevesipumppaamoiden
vakuutukset, halytysjarjestelman vuosimaksut seké osan tyétarvikkeiden ja -koneiden
tilavuokrasta.

JATEVEDEN LASKUTUS
Laskutettavan jateveden maara noin 720 000 m3.

Kustannuspaikka sisaltaa laskutettavat jatevesimaksutulot noin 720 000 m® & 2,33 € (alv. 0
%), sisdiset jatevesimaksut (jatevedenpuhdistamo seka toimisto- ja varastorakennus), 50
% vesi- ja jatevesilaskutusohjelman ja lomakepohjan yllapitomaksuista, 50 % vesi- ja
jatevesilaskutukseen kohdistuvista postituskuluista (mittarinlukukortit yhteensa noin 6 600
kpl ja vesi- ja jatevesilaskut yhteensa 3 x noin 6 600 kpl), 50 % vesi- ja
jatevesilaskutukseen kohdistuvista toimistotarvikekuluista (muun muassa kopiopaperit ja
kirjekuoret).
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YPAJA-LOIMAA -SIIRTOVIEMARI
Kustannuspaikka siséltaa siirtoviemarin yllapidon Loimaan puolella.

Kustannuspaikka siséltda vakinaisen henkilékunnan palkat (5 % yhden
vesilaitoksenhoitajan palkkakustannuksista), lisa-, ylity6- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, 5 % edella mainitun tyontekijan koulutus- ja tydvaatekustannuksista,
osan kuorma-auton seka kahden pakettiauton vero-, vakuutus-, katsastus-, polttoaine- ja
huoltokustannuksista, painatus-, ilmoitus-, posti- ja puhelinkulut, jatevesiviemarien ja -
pumppaamoiden kuvauksista ja pesuista aiheutuvat kustannukset, viemariverkoston ja
jatevesipumppaamoiden kunnossapitopalvelut, koneiden ja laitteiden vuokrat seka
kunnossapidossa tarvittavat kuljetukset, jatevesiverkostojen tukkeumien aiheuttamat
vahingot yms., kunnossapidossa tarvittavat tydaineet, pienkalusto ja tydkalut, osan séhko-
ja puhtaanapitokustannuksista, jatevesipumppaamoiden vakuutukset seké
halytysjarjestelman vuosimaksut.

NIINIJOEN PIENPUHDISTAMO
Kustannuspaikka siséltaa pienpuhdistamon yllapidon.

Kustannuspaikka siséltda pienpuhdistamorakennuksen ja -alueen seka koneiden ja
laitteiden kunnossapitokustannukset, jatevedenpuhdistuksessa ja kunnossapidossa
tarvittavat tydaineet, sahkomaksut, puhtaanapitopalvelut ja osan laitoksenhoitajien
puhelinkustannuksista.

KUIVATUN LIETTEEN KOMPOSTOINTI
Kustannuspaikka siséltda puhdistamolietteen kompostointitoiminnan yllapidon.

Kustannuspaikka siséltdd vakinaisen henkilékunnan palkat (5 % yhden
vesilaitoksenhoitajan palkkakustannuksista), lisé-, ylity6- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, 5 % edella mainitun tyontekijan puhelin-, koulutus- ja
tydvaatekustannuksista, kompostilietetutkimuskustannukset, kompostointikentan
kunnossapitopalvelut ja koneiden vuokrat, tuhoeldintorjuntakustannukset, kompostoinnissa
kaytettavat tydaineet sekd kompostointikentén vuokran.

KESKUSJATEVEDENPUHDISTAMO

Kustannuspaikka sisaltaa jatevedenpuhdistamon (keskuspuhdistamo) yllapidon.
Puhdistettava jatevesimaara on noin 1 560 000 m?/a ja kasiteltava lietemaéara on noin 1
700 tn/a.

Kustannuspaikka siséltdd saostuskaivo- ja umpisailidlietteen kasittelymaksutulot,
vakinaisen henkilokunnan palkat (100 % puhdistamon vastaava hoitajan seka 40 % yhden,
25 % yhden ja 17 % kahden vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylityo- ja
varallaolokorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, edell& mainittujen tyontekijéiden
koulutus- ja tyOvaatekustannukset, osan hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen
ostokustannuksista, jatevedenpuhdistamon valvontamaksut, Kokemaenjoen vesiston
vesiensuojeluyhdistys ry:n laskuttamat velvoitetarkkailukustannukset
(jatevedenpuhdistamo, Loimijoen vesiston yhteistarkkailu, kalatalousmaksu, pohjaeléin- ja
pohjasedimenttitarkkailu), laboratorionaytteiden tutkimuskustannukset, KVVSY ry:n
jAsenmaksun, toimistotarvike-, painatus-, ilmoitus-, posti- ja puhelinkulut, osan kuorma-
auton seka kahden pakettiauton vero-, vakuutus-, katsastus-, polttoaine- ja huolto ja
sailytystilakustannuksista, leasing vuokrat, osan vesihuoltolaitoksen
omaisuusriskivakuutuksesta, puhtaanapitokustannukset (muun muassa altaiden puhdistus
/ lietteenpoisto urakoitsijan toimesta), tilojen siivouskustannukset, sahko- ja
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lammityskustannukset, siséiset vesi- ja jatevesimaksut, jatevedenpuhdistamorakennuksen
ja -alueen seka puhdistamon koneiden ja laitteiden kunnossapitokustannukset, lietteen,
tarvikkeiden, kemikaalien ym. kuljetuskustannukset, pienkaluston ja -koneiden
hankintakustannukset, jatevedenpuhdistuksessa tarvittavat tydaineet (muun muassa
ferrosulfaatti, polymeerit, bakteerit), kunnossapidossa tarvittavat tydaineet ja tarvikkeet,
alan julkaisut ja lehdet sekéa halytysjarjestelman vuosimaksut.

7050 LASKUTUSTYOT
Kustannuspaikka siséltaa vakinaisen henkilokunnan palkat (33 % tiimivastaavan ja 33 %
kolmen putkiasentajan palkoista), lisa- ja ylitydkorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut,
vesihuoltolaitoksen toimesta yksityisille ja yrityksille tehdyt vesi- ja viemarijohtoliitos- ja
korjausty6t sek& Loimaan kaupungin eri vastuualueille tehdyt tyot. Vesi- ja
viemarijohtoliitoksiin liittyvista sekéa muista hinnoitelluista tdista liikelaitos perii kustannukset
palvelumaksuhinnaston mukaisesti.

7160 TOIMISTO- JA VARASTORAKENNUS
Kustannuspaikka siséltéa tilojen siivous- ja séhkodkustannukset, vakuutusmaksut, sisdiset
vesi- ja jatevesimaksut seka toimisto- ja varastorakennusalueen kunnossapitokustannukset

7210 MUUT RAHOITUSTULOT
Kustannuspaikka sisaltdd asiakkaiden erépaivan jalkeen maksamien laskujen
viivastyskorot.

7220 KORKOKULUT

Kustannuspaikka sisadltdd maksuliikennetilien korot.

7230 KORKO PERUSPAAOMALLE

Kustannuspaikka siséltaa peruspaaomasta Loimaan kaupungille maksettavan
korvauksen (0,0 %).

7240 MUUT RAHOITUSKULUT

Kustannuspaikka sisaltaa ulosoton tilitysmaksut.



104

VALTUUSTON PAATTAMAT LIIKELAITOKSELLE ASETETUT TOIMINNAN JA TALOUDEN
TAVOITTEET 2023

TOIMINNAN TAVOITTEET 2023

Sosiaali- ja terveysministerion paatoksen mukaisten talousveden laatuvaatimusten
tayttaminen.

Lansi-Suomen ymparistdlupaviraston 18.12.2009 myontaman jateveden johtamisluvan
mukaisten ehtojen tayttaminen (keskuspuhdistamo).

Toiminnan tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian Houkuttelevat
asuinymparistot -karkihanketta.

TALOUDEN TAVOITTEET 2023

Loimaan Veden taloutta tulee hoitaa vuonna 2023 siten, etta pitkalla aikavalilla on
mahdollista kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit, operatiiviset kustannukset seka
toimitilojen leasing vuokrakustannukset.

Talouden tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian "Suunnittelemme ja
johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkdjanteisesti” -strategista tavoitetta.

Peruspaadoman tuotto

Yleisperusteluissa vesihuoltolainsdadanndn uudistamiseksi mainitaan
tuottovaatimuksen osalta seuraavaa: Tuottovaatimuksen kohtuullisuutta arvioitaessa
voidaan viitata esimerkiksi valtion talousarviosta annettuun asetukseen (1243/1992),
jonka 56 §:n mukaan valtion investointilaskelmissa ja muussa pddomien kayton
arvioinnissa kaytetaan, jollei kayttotarkoituksesta muuta johdu, tuottovaatimuksena
Valtiokonttorin laskemaa arvioinnin suorittamista edeltaneen varainhoitovuoden
euromaaraisen pitkaaikaisen lainanoton efektiivisté korkokustannusta valtiolle.

Valtiokonttorin 14.01.2022 ilmoittama pitkaaikaisen lainanoton efektiivinen
korkokustannus vuoden 2021 tietojen pohjalta laskettuna ja vuoden 2022 laskelmissa
kaytettavaksi tarkoitettu (nimellinen) korkokustannus on 0,0 %.

Loimaan Veden peruspddoman korkona Loimaan kaupungille vuonna 2023 kaytetaan
0,0 % peruspaaomasta, todeten sen sisaltyvan kohtuullisen tuoton maaritelmaan.

Loimaan Veden taloudelliseksi tavoitteeksi asetetaan kaupungille maksettava 0,0 %:n
suuruinen korvaus peruspadomasta 3 977 464,37 euroa, joka vuodelle 2023 tulee
olemaan 0,00 euroa.

Investoinnit

Vuotuiset investointimenot ovat enintdan 2 356 000 euroa.
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JOHTOKUNNAN PAATTAMAT SITOVAT TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET 2023

TOIMINNAN TAVOITTEET 2023
Laskuttamattoman veden maara on alle 16 %. (vuonna 2021 toteutunut 24 %)

Hule- ja suotovesien maaran vahentaminen. Vahintdan yhdelle alueelle tehty selvitys
viemariverkostoon johtuvista sinne kuulumattomista vesista.

Tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian Houkuttelevat asuinymparistot -
karkihanketta.

Tyky-toiminnan ja sidosryhmatoiminnan yllapitaminen mm. koulutuksin, messuvierailuin.

Tavoite noudattaa Loimaan kaupunkistrategian "Olemme hyva tyonantaja” -strategista
tavoitetta.

TALOUDEN TAVOITTEET 2023

Tilikausi muodostuu hieman ylijaamaiseksi. Investointeja kohdennetaan
viemariverkoston rakentamiseen ja yllapitoon

Talouden tavoitteet noudattavat Loimaan kaupunkistrategian "Suunnittelemme ja
johdamme taloutta ja investointeja ennakoivasti ja pitkdjanteisesti” -strategista tavoitetta.
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LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOS TP 2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025
Liikevaihto 3019872 3163000| 3244800 3365800| 3532700
Valm. ja kesk.erdis.tuott. var. lisdys(+) tai vahennys(-)
Valmistus omaan kdyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 1781
Tuet ja avustukset kunnalta
Tuet ja avustukset muilta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -706 709| -691000( -735300| -776100( -821000
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)

Palvelujen ostot -524779] -510400( -558 800| -569 900 -580 300
Materiaalit ja palvelut -1 231 488] -1 201 400( -1 294 100] -1 346 000( -1 401 300
Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot -554 598| -631700( -632700| -644800( -676500

Henkildstosivukulut

Elakekulut -117 036] -135300( -135700| -138400( -144500
Muut henkil6sivukulut -18 211 -20 300 -23 100 -23 700 -24.900

Henkildstdsivukulut -135247] -155600( -158800| -162100( -169 400
Henkildstokulut -689 846| -787 300 -791500| -806900( -845900
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -620 394| -684 700 -669 600| -724 800 -798 600

Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset -620 394| -684 700 -669 600| -724800( -798 600
Liiketoiminnan muut kulut -523 458| -508 300 -496 900| -496 900 -496 900
Liikeylijadma (-alijaama) -43 533 -18 700 -7 300 -8 800 -10 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot 3060 3300 3400 3500 3600

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspédédomasta

Muut rahoituskulut -493 -700 -700 -700 -700
Rahoitustuotot ja -kulut 2 568 2 600 2700 2800 2900
Ylijaama (alijadmd) ennen satunnaisia eria -40 965 -16 100 -4 600 -6 000 -7 100
Satunnaiset tuotot ja kulut:

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia -40 965 -16 100 -4 600 -6 000 -7 100

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 22 825 21 000 19 500 18 100 16 700

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma) -18 141 4900 14 900 12 100 9600

19.09.2022 ah
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LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2023-2025

Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kéayttdomaisuuden myyntitulot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Kaytettavissa olevien rahavarojen muutos

Lyhytaik. saamiset seka rahat ja pankkisaam. vuoden lopussa
| TP 2021 | 2022 (arvio)|
4462546 3146 146

LIIKEYLIJAAMAN MAARITTAMINEN

LIIKEVAIHTO (ilman arvonlisdveroa)
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MENOT (ilman arvonlisdveroa, poistoja ja rah.kuluja)
POISTOT

LIIKEYLIJAAMA

19.09.2022 ah

[FP2021 | [TA2022 | [TA2023 | [1S2024 | [FS2025 |
-43 533 -18 700 -7 300 -8 800 -10 000
620 394 684 700 669 600 724 800 798 600

2568 2 600 2 700 2800 2 900
-1781
2197130  -1985000 -2356000 -2070000 -1 370 000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
5 024 0 0 0 0
1614458  -1316400 -1691000 -1 351 200 -578 500
930 000
-36 252
6 045
182 984
1082 777
531682  -1316400 -1691000 -1 351200 -578 500
4 462 546 3146146 1455146 103 946 -474 554
[FP2021 | [TA2022 [FA2023"] [TS2024 | [TS2025 |
3019 872 3163000 3244800 3365800 3532700
1781
2 444 792 2497000 2582500 2649800 2744100
620 394 684 700 669 600 724 800 798 600
-43 533 -18 700 -7 300 -8 800 -10 000
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19.09.2022 ah

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

LOIMAAN VESI
[TALOUSARVIO VUODELLE 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2025 |
[TP 2021 | [TA2022 | JTA2023 | |TS2024 | |TS2025 |
Liikevaihto 3019872 3163 000 3 244 800 3 365 800 3532 700
Liiketoiminnan muut tuotot 1781
Materiaalit ja palvelut -1 231 488 -1 201 400 -1 294 100 -1 346 000 -1 401 300
Henkilostokulut -689 846 -787 300 -791 500 -806 900 -845 900
Poistot ja arvonalent. -620 394 -684 700 -669 600 -724 800 -798 600
Liiketoiminnan muut kulut -523 458 -508 300 -496 900 -496 900 -496 900
Liikeylijadma (-alijadama) -43 533 -18 700 -7 300 -8 800 -10 000
Rahoitustuotot ja kulut 2 568 2 600 2700 2 800 2900
Ylijadma (ennen varauksia) -40 965 -16 100 -4 600 -6 000 -7 100
Poistoeron liséys tai vahennys 22 825 21 000 19 500 18 100 16 700
Vapaaeht. var. lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaama -18 141 4900 14 900 12 100 9 600
[INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2023 - 2025 |
[TP2021 | [TA2022 | JTA2023 | |TS2024 | |TS2025 |
Investoinnit
menot -2 197 130 -1 985 000 -2 356 000 -2 070 000 -1 370 000
tulot 3243
netto -2 193 887 -1 985 000 -2 356 000 -2 070 000 -1 370 000



