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Kunnanhallituksille, kuntayhtymille ja aluehallituksille

KVTES:n tasopalkkajarjestelman simulointi-

ja kokeilumaaraykset (KVTES 2022-2025
Liite 19)

Osapuolet ovat sopineet uusista KVTES:n tasopalkkajarjestelman simulointi- ja
kokeilumaarayksistd (KVTES liite 19, ns. kokeiluliitteet).

Kokeilumaaraykset ovat voimassa tamén sopimuskauden. Méaaraykset syrjayttavéat tehtdvakohtaisen
palkan méaaréykset kokeilupaikkakunnilla. Kokeilumé&é&raysten kayttoonottaminen edellyttaa
paikallisen virka- ja tydehtosopimuksen tekemista ja lupaa valtakunnalliselta palkkaustydryhmaélta.
Tassa yleiskirjeessa selostetaan KVTES liitettd 19. KVTES liite 19 siséltaa
 tasopalkkamaaraykset, jotka syrjayttavat KVTES Il luvun 7-10 pykalat seka

 kokeiluliitteet 1-2 ja 5-8, jotka syrjayttavat KVTES liitteet 1-2 ja 5-8.

Liitteen 19 tasopalkkamaaraykset ovat yleiskirjeen liitteena 1.

Liitteen 19 kokeiluliitteet 1, 2, 5, 6, 7 ja 8 ovat yleiskirjeen liitteend 2, 3, 4,5, 6 ja 7.

Muistilista paikalliseen virka- ja tydehtosopimukseen sisallytettavista asioista on yleiskirjeen
liitteend 8.

Valtakunnalliset sopijaosapuolet jarjestavat yhteisen
webinaarin

Webinaari pidetaan torstaina 22.9.2022 klo 9.00 - (11.00).

Webinaari on tarkoitettu kokeilusta kiinnostuneille kunnille/kuntayhtymien paikallisille
tyonantajien edustajille ja sopijajarjestojen edustajille.

Tasopalkkamaaraysten kayttoonotto

Sopimuskaudella 1.5.2022 - 30.4.2025 on mahdollista ottaa ké&yttdon tasopalkkaa koskevat
méaéaraykset.

Tasopalkkamaaraykset (liitteen 19 pykalat) syrjayttavat vastaavat méaraykset KVTES
palkkausluvussa (7-10 pykélat). Mitd muualla KVTES:ssd on sanottu koskevan tehtévékohtaista
palkkaa, koskee vastaavasti tasopalkkaa. Kokeilujarjestelman aikana voimaan tulevat mahdolliset
valtakunnalliset sopimuskorotukset huomioidaan vastaavasti tasopalkkajérjestelmassa.



KT tekee simulointia varten tarvittavan materiaalin. Simulointi on pakollinen vaihe prosessissa.
Simuloinnin jalkeen voidaan siirtya kokeiluvaiheeseen. Simulointivaihe ei vaadi paikallista
sopimista. Simulointivaihe edellytta4 yhteisty6ta henkildston edustajien kanssa.

Jotta tyonantaja voisi ottaa kokeilumaaraykset kayttdon, asiasta on sovittava paikallisella virka- ja
tyoehtosopimuksella (paikallinen sopimus). Tamén yleiskirjeen liitteend on muistilista paikalliseen
virka- ja tydehtosopimukseen sisallytettavista asioista, jotka tulee sisallyttad paikalliseen virka- ja
tyoehtosopimukseen. Paikallisen sopimuksen tekemisesta katso KT:n yleiskirje uudesta
paasopimuksesta, joka julkaistaan syyskuussa 2022. Paikallisten sopimusten luonnokset kasitellaan
ennen niiden voimaan tuloa valtakunnallisessa sopijaosapuolten KVTES:n
palkkausjarjestelmatydryhméssa. Kaikki simulointia ja kokeilua koskevat yhteydenotot:
kvteskokeilu@Kkt.fi

Kokeilun piirissd on KVTES:n soveltamisalan piiriin kuuluva henkildstd. Kokeilun piirissd olevaa
henkil6stod on rajoitettu seuraavasti:

Liitteen 19 simuloinnin ja kokeilun ulkopuolelle jaavat

Valtakunnallisesti on sovittu, etté tietyt KVTES-sopimuksessa olevat tehtavat jaavat kokeilun
ulkopuolelle.

« Kokeilun ulkopuolelle jadvat KVTES-sopimukseen kuuluvat tehtévat, jotka siirtyvat 1.1.2023
lukien hyvinvointialueille. Hyvinvointialueet ovat tdimén kokeilun ulkopuolella.

 Hinnoittelun ulkopuolisista ryhmistd KVTES Il luvun 17 §:n mukaiset tydnantajan edustajat
eivat ole mukana kokeilussa.

» Sama koskee viranhaltijoita/tyontekijoitd, joiden palkka perustuu vahimmaispalkkamaaraykseen
(1 luku 3 8 1 mom.).

« Kokeilun ulkopuolelle kokeiluliitteesta 5 jadvat ns. epapatevét varhaiskasvatuksen opettajat ja
erityisopettajat.

» Kokeilun ulkopuolelle jadvat kokeiluliitteesta 1 palkkahinnoittelukohdassa 01TOI1060
yleistyOaikaa tekevat.

« Omassa kodissaan tydskentelevat perhepaivéhoitajat (Liite 12)

Mikali kunta/kuntayhtyma haluaisi osallistua kokeiluun niin, ettd vain osa KVTES:n
palkkahinnoitteluliitteista ja hinnoittelemattomista on mukana, tdma edellytt4 valtakunnallisten
sopijaosapuolten hyvéksyntaa. Hyvaksyntda varten ota yhteytta naissa tilanteissa
kvteskokeilu@Kkt.fi

Yhteistyo paikallisten luottamusmiesten kanssa

Simulointi- ja kokeiluvaiheen ajaksi perustetaan paikallinen palkkausryhmg, joka seuraa kokeilun
etenemistd. Paikallisessa palkkausryhmén kokoonpanossa on tydnantajan edustajia ja
paésopijajarjestdjen edustajia.



Taydentavat paikalliset tasokuvaukset valmistellaan yhteistydssé luottamusmiesten kanssa.

Paikallisessa palkkausryhmassé késitelladn yhdessa esille tulleet soveltamisen ongelmat, selvitetaan
eri ratkaisuvaihtoehdot ja pyritaan yksimieliseen ratkaisuun. Viime kadessa tyonantaja vastaa
palkkausjarjestelmad koskevista paatoksista ja linjanvedoista.

Kokeilumaaréyksista ei asian luonteen vuoksi voi kdyda padsopimuksen mukaisia paikallisia
erimielisyysneuvotteluita.

Luottamusmiehelld on oikeus saada nahtavéksi tehtavankuvat, OSVA-tasojen maéritykset ja
OSVA-tasoille mééritetyt tehtavat.

Katso myos KT:n yleiskirje uudesta pdadsopimuksesta, joka julkaistaan syyskuussa 2022.

KVTES liitteen 19 tasopalkkamaarayksista (yleiskirjeen liite

1)

KVTES liitteen 19 tasopalkkamaaraykset syrjayttavat KVTES Il luvun 7-10 pykalat.

Tasopalkkamaarayksissa on selostettu mm.
Kokeilumaarayksiin liittyvia keskeisia kasitteita (2 §)

» Tasopalkka. Tasopalkan maaraytymisen perusteena on ensisijaisesta tehtavéssa vaadittu
osaamisen ja vastuun - yhdistelma (OSVA).

» Osaamisen ja vastuun - yhdistelma OSVA. Tasopalkka maaritell&an tehtavalta vaaditun
osaamisen ja vastuun perusteella. OSVA-kuvauksia on tehty jokaiseen hinnoittelukohtaan.

« Tasopalkkalisd TALI. Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa tasopalkkalisa TALI. Asiasta
enemman ks. 7 §

» Tasokuvaus. Kuvaus palkkahinnoittelukohdan eri tasojen keskeisimmisté erottelevista
tekijoista. Valtakunnallisten ja tdydentavien paikallisten tasokuvausten perusteella on tarkoitus
sijoittaa tehtdvat sovellettaviin OSVA-tasoihin.

« Tehtavakuva. Tehtdvakuva ilmaisee tehtdvén keskeiset tehtdvakokonaisuudet. Tehtdvéakuvaa ei
tarvita, mikéli tasokuvaukset ovat tarpeeksi yksityiskohtaiset. Tehtavédkuvan merkitys korostuu
hinnoittelemattomissa tehtavissa.

Palkkahinnoittelu (3 §)

 Palkkahinnoittelukohdan maarittdminen

« Hinnoittelussa kaytettyja koulutusilmaisuja

« Tutkinnot

« Sovellettavan palkkahinnoittelukohdan maaraytyminen
« Luontoisedun merkityksesta

Palkkahinnoittelun ulkopuoliset viranhaltijat/tyontekijat (4 §)



Liséksi on huolehdittava, ettd samaa tai samankaltaista tyoté tekevien tasopalkat ovat OSVA-
tasojen tasokuvausten maarittelyn mukaisessa suhteessa toisiinsa.

Palkkahinnoittelun ulkopuoliset sijoitetaan OSVA-tasoihin samoin periaattein kuten
palkkahinnoittelun piirissa olevat. Palkkahinnoittelun ulkopuolisille tehtaville ei ole
valtakunnallisessa sopimuksessa maéritelty tasopalkkoja. Tasopalkat maaritellaan paikallisella
tasolla.

Tasopalkka (5 §)

Viranhaltijan/tyontekijan palkka maaraytyy palkkahinnoittelukohdassa maaritellyn OSVA- tason
mukaan. Tasopalkan maaréytymisen perusteena on ensisijaisesti tehtavassa vaadittu osaamisen ja
vastuun - yhdistelméa (OSVA).

Kokeiluliitteessa on maéritelty valtakunnallisten tasopalkkojen vahimmaistasot. Paikallista
sopimusta tehtédessa maaritelladn OSV A-tasojen paikalliset tasopalkat (kokeilun aikana mediaani).

Tasopalkkamaardyksessa kasitelldan seuraavia kokonaisuuksia:

1. Palkkahinnoittelukohdan tason maaraytyminen
2. OSVA-tasot

3. OSVA-tasojen méaérittely

4. Al-tasot

5. Palkkahinnoittelukohdittaiset OSVA-kuvaukset
6. Johto- ja esihenkiltehtavat

7. Tehtdvékuva

8. Kokonaisarviointi

9. Yhteistyo henkiloston edustajien kanssa

10. Tasopalkasta paattaminen

11. Kokeilumaaraysten kayttoonotto

Tehtavamuutoksen vaikutus OSVA-tasoon (6 §)

Viranhaltijoiden/tydntekijoiden tehtavisséa tapahtuneita muutoksia on tarkasteltava
tehtdvamuutosten yhteydessa. Muutokset on paivitettavé tehtavakuvaan.

Tasopalkkalisa (TALI) (7 §)

Tasopalkan liséksi voidaan maksaa euroméaaraista tasopalkkaliséa. Tasopalkkalisén kriteereista ja
euromadristd sovitaan paikallista sopimusta tehtéessa.

Paikallisen sopimuksen irtisanominen (8 §)

Kokeilumaarayksien perusteella sovitun paikallisen sopimuksen irtisanomisaika on 1 kuukausi.

KVTES Liitteen 19 kokeiluliitteista 1,2,5,6,7ja 8
(vleiskirjeen liitteet 2, 3, 4,5, 6 ja 7)



- poikkeukset KVTES 2022-2025 palkkahinnoitteluliitteiden palkkahinnoittelukohdat:

Siirto-ohje uuteen palkkahinnoittelukohtiin 01TOI062 ja 01TOI164 (koskee vain simulointi- ja
kokeilumaarayksia):

Vanha Uusi palkkahinnoittelukohta

palkkahinnoittelukohta

01TOIO060 01TOI062

- henkilosto siirtyy Toimistoalan vaativat ammattitehtavat ja ammattitehtavat (01TOI062)
tehtavasta riippuen joko Tahan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien paatehtavana on
01TOI062 tai 01TOI064 esimerkiksi taloushallinnon, palkanlaskennan, arkiston ja

asiakirjahallinnan, asiakaspalvelun, hallintopalvelun,
henkilostohallinnon, johdon tuen ja muut toimistoalan vaativat
ammattitehtavat.

Tehtaviin voi kuulua lisdksi myos esimiestehtavia ja
tyonjohtotehtavia.
01TOI064

Toimistoalan ammattitehtavat (01TOI064)

Tahan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien paatehtavana on
toimistoalan yleiset ammattitehtavat. Tyd muodostuu erilaisista
tavanomaisista perustoimistotehtavista.

Mikali palkkahinnoittelukohdassa 01 TOI062 tai 01 TOI1064 toimistoty6ta tekevan sdéanndllinen
tyoaika on poikkeuksellisesti yleistytaikajarjestelmén mukainen (keskimaarin 38 tuntia 15
minuuttia/viikko), ko. tyfaikaa tekevat jadavat simuloinnin ja kokeilun ulkopuolelle.

Siirto-ohje uuteen palkkahinnoittelukohtaan 02VAP040 (koskee vain
simulointi- ja kokeilumaarayksia):

Kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja vapaa-aikapalvelujen asiantuntijatehtavat (02VAP040). KVTES:n
liitteessa 2 ei ole tatd palkkahinnoittelukohtaa.

Tahan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien tehtéving ovat kulttuuri-, liikunta- nuoriso- ja vapaa-
aikapalvelujen kehittdminen, toiminnan suunnittelu ja ohjaus.

Tehtavat edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa.
Tahén palkkahinnoittelukohtaan voivat kuulua esimerkiksi vapaa-aikasihteeri, nuorisosihteeri,

kulttuurituottaja, taidekasvattaja, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- tai vapaa-
aikasuunnittelija/koordinaattori/asiantuntija.

02VAPO040

02VAPO050: kulttuuri-, tehtavassa kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- tai
liikunta-, nuoriso- tai edellytetdan




vapaa-aikasuunnittelija/ | soveltuvaa vapaa-aikasuunnittelija/
koordinaattoritehtavissa | korkeakoulututkintoa | koordinaattori/asiantuntijatehtavissa
toimivat toimivat

Hinnoittelematon: kulttuuri-, liikkunta-, nuoriso- tai
kulttuuri-, liikunta-,

nuoriso- tai vapaa-aika- vapaa-aika-asiantuntijatehtavissa
asiantuntijatehtavissa toimivat

toimivat

02VAPO050: kulttuuri-, tehtavassa ei tehtavasta riippuen siirtyy

likunta-, nuoriso- tai edellyteta palkkahinnoittelukohtaan
vapaa-aikasuunnittelija/ | soveltuvaa 02VAPO040 tai ei siirry
koordinaattoritehtavissa | korkeakoulututkintoa

toimivat

02VAPO050: Muissa eivat siirry palkkahinnoittelukohtaan
tehtavissa toimivat 02VAP040

Kokeiluliite 5 Varhaiskasvatuksen henkilosto seka eraat koulun ammatti- ja
peruspalvelutehtavat

Varhaiskasvatuksen kasvatustehtavat eivat ole mukana kokeilussa.

Paikallinen simulointi

Tasopalkkajarjestelmén kayttdonottoa edeltaé paikallisella tasolla jarjestelmén simulointi, jonka
aikana jarjestelman vaikutuksia palkkaukseen testataan. Simulointivaiheen tarkoitus on asettaa
tehtdvat maaraysten mukaisesti uusille tasoille. Simuloinnin aikana palkansaajien palkkaan ei tehda
muutoksia. Simulointiin on hyvé varata riittavasti aikaa, kdytannossa 2—4 kuukautta. Simulointi
paattyy viimeistadn tammikuussa 2023. KT keréa tiedot simuloinneista ja ne tulee antaa KT:n
kayttoon viivytyksettd simuloinnin péatyttyd. Materiaalia tarvitaan valtakunnantason valitarkastelua
varten.

Valtakunnantason valitarkastelu

KT ja paasopijajarjestot varaavat tilaisuuden paikallisten simulointien jalkeen péivittaa tarvittavilta
osin KVVTES liitteen 19 maardyksié ja soveltamisohjeita. Mikali asiasta ei paasta
yhteisymmarrykseen, jatketaan kokeiluihin liitteessé 19 sovituilla méardyksilla. Osapuolten
tarkastelu on valmis 31.3.2023 mennessé.

Paikallinen kokeiluvaihe

Mikali simulointivaiheesta halutaan edetd kokeiluvaiheeseen, se edellyttaa paikallista sopimusta.
Kokeilumadraykset voi ottaa kayttoon 1.5.2023 alkaen. Kokeiluvaihe kest&é enintédan puoli vuotta.
Kokeiluvaiheen tulee péattya viimeistdan 30.11.2023.

Kokeilun aikana tyonantaja nostaa palkansaajien tasopalkat kunkin tason (C1 - E1)
mediaanipalkkaan. Siirryttdessa kenenkaan palkka ei laske (tasopalkka, tasopalkkalisd).

Esimerkki 1 Mediaanipalkan maarittaminen (pariton maara tapauksia)



Palkkahinnoittelukohta:

Mediaanipalkka on keskimmainen havainto eli tapauksen 3 palkka.

ennen kokeilu TKP Muutos Tasopalkka

vahintaan kokeilun
alkaessa

Cltapaus 1 2 650,48 nousee 2 700,02

C1 tapaus 2 2 650,48 nousee 2 700,02

C1 tapaus 3 2 700,02 mediaani, ei muutu 2 700,02

C1 tapaus 4 2 700,02 entinen 2 700,02

C1 tapaus 5 2 790,00 entinen 2 790,00

Mediaanipalkka 2 700,02

Esimerkki 2 Mediaanipalkan maarittaminen (parillinen maara tapauksia)

Palkkahinnoittelukohta:

Mediaanipalkka lasketaan tapausten 2 ja 3 keskiarvona.

ennen kokeilu TKP Muutos Tasopalkka
vahintaan kokeilun
alkaessa
D1 tapaus 1 3 000,00 nousee 3 025,00
D1 tapaus 2 3 000,00 mediaanin nousee 3 025,00
laskentaan
Mediaanipalkka (3000,00+3050,00)/2=
3 025,00
D1 tapaus 3 3 050,00 mediaanin entinen 3 050,00
laskentaan
D1 tapaus 4 3100,00 entinen 3100,00

Esimerkki 3 Palkkarakenteen muuttuminen henkilotasolla

Palkkahinnoittelukohta: D1 Tapaus esimerkista 2
Palkkarakenne Muutos Palkkarakenne
ennen kokeilua vahintaan kokeilun
alkaessa
Tehtavakohtainen 3 000,00 Tasopalkka 3 025,00 (nousee
palkka mediaanipalkkaan)
Tybkokemuslisa 8 % | 240,00 Tybkokemuslisa 8 % | 242,00 (muuttuu)
Henkilékohtainen 60,00 Henkilokohtainen 60,00 (ei muutu)

lisa, euromaarainen

lisd, euromaarainen




Varsinainen palkka | 3 300,00 Varsinainen palkka | 3 327,00 (muuttuu)
yhteensa yhteensa

Kokeilusta aiheutuvat kustannukset

Al-tason tasopalkka on valtakunnallisesti maaritelty vahimmaistasopalkka kaikissa
palkkahinnoittelukohdissa. C1-taso on sovittu valtakunnallisesti sellaisissa hinnoittelukohdissa,
joissa edellytetadn koulutusta (tutkinto). Lisdksi paikallisesti mééritella&n C1-tason tasopalkat
tietyissa palkkahinnoittelukohdissa. Tasopalkat tasoille D1 ja E1 mééritellaan paikallisesti kaikissa
hinnoittelukohdissa. Paikallinen tasopalkkataso voi olla korkeampi kuin valtakunnallinen taso
(vahimmaismaarays), ei kuitenkaan alempi kuin valtakunnallinen taso. Tasopalkoissa on hyvé
huomioida se, ettd tasojen vélille jaa tarkoituksenmukainen vélys. Vastaavalla tavalla toimitaan
hinnoittelemattomien ryhmien osalta.

Kokeilussa olevien tehtavéakohtaiset palkat eivat voi laskea siirryttaessa tasopalkkoihin.
Tyokokemuslisén laskentapohjana on tasopalkka ja tasopalkkalisa.

Siirryttdessa kokeiluun prosentuaalinen henkildkohtainen lisd muuttuu euromaaraiseksi
henkilokohtaiseksi lisdksi. Tallgin tasopalkan muuttuminen ei vaikuta kokeilun aikana
henkilokohtaiseen lisaan. Kokeilun jalkeen palataan prosentuaaliseen lisadn. Sama koskee myds
muita mahdollisia prosentuaalisia lisié.

Kokeiluun osallistuva kunta/kuntayhtyma vastaa kokeilun mahdollisesti aiheuttamista
kustannuksista. Tyonantajan on pyrittdva laskemaan kokeiluun siirtymisen kustannukset
ennakoidusti ennen kokeilun aloittamista.

KVTES-sopimusalalla tulee jakoon 1.6.2023 0,4 %:n jarjestelyerd ja lisaksi kehittdmisohjelman
ensimmadinen eré 1,2 %. Jarjestelyerista annetaan liséa ohjeita mydhemmin. Jarjestelyeria ei
valttamatta ole tarkoitus kayttada kattamaan kokeilun kustannuksia. Talldin jarjestelyerd jaetaan
kokonaisuudessaan kokeilun jalkeen ja maksetaan taannehtivasti 1.6.2023 lukien.

Mikali jarjestelyerad joltain osiin kaytetdan kattamaan kokeilukustannuksia, niin ko. osa
jarjestelyerésté tulee jakaa uudelleen.

Siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan ja takaisin TVA-

jarjestelmaan kokeilun paatyttya

Paikallisessa sopimuksessa madritelldadn sekd simulointivaiheen kesto seka siirtyminen
kokeilumaarayksiin. Kokeilumaaraykset ovat voimassa sovitun maaraajan.

Kokeiluajan jalkeen palataan valtakunnallisen sopimuksen mukaisiin

palkkausmaaréyksiin. Muutettaessa tasopalkkaa takaisin tehtdvakohtaiseksi palkaksi tulee
huomioida kokeiluaikana voimaan tulleet KVTES:n yleiskorotukset ja vastaavat korotukset
tehtdvan vaativuuden mukaan maksettavassa tehtdvakohtaisessa palkassa.

Kokeiluajan jalkeen euroméaéraiseksi muutettu aiempi prosentuaalinen henkilokohtainen lisa
palautetaan prosentuaaliseksi lisaksi. Muutettaessa prosentuaaliseksi henkilokohtaiseksi lisaksi tulee



huomioida kokeiluaikana voimaan tulleet KVTES:n yleiskorotukset ja vastaavat korotukset
tehtdvan vaativuuden mukaan maksettavassa tehtdvakohtaisessa palkassa.

Yleiskorotus 1.6.2023 vaikuttaa tasopalkkoihin kuten se vaikuttaa tehtavékohtaisiin palkkoihin.
Paikallisesti on myds varmistettava, ettd kokeilun paatyttya jarjestelyera tulee kaytettya
kokonaisuudessaan.

Lopullisesti vuonna 2024 sovittavassa valtakunnallisessa jarjestelmassa on tarkoitus méaéritella
palkat kaikille tasoille valtakunnallisesti. Ne ovat kuitenkin vahimmaispalkkatasoja, ja paikallisesti
on siin&kin tapauksessa tarpeen méaritelld paikallisesti kdytettavat tasopalkat (C1, D1, E1 + Al).

Tasopalkan maarittely

Jotta jokaiselle tehtdvalle voidaan madaritelld tasopalkka, tehtavélle maaritellaan sovellettava
palkkahinnoittelukohta. Mikali simuloinnin aikana huomataan, etta tehtdva on vaarassa
hinnoittelukohdassa, tehtdva siirretddn oikeaan hinnoittelukohtaan.
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Liite 5 Liitteen 19 kokeiluliite 6

Liite 6 Liitteen 19 kokeiluliite 7

Liite 7 Liitteen 19 kokeiluliite 8

Liite 8 Muistilista paikalliseen virka- ja tydehtosopimukseen sisallytettivista asioista



https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje2214hs-liite%205%20-%20%20Liite%2019%20KOKEILU%20liite%2006.pdf
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje2214hs-liite%206%20-%20%20Liite%2019%20KOKEILU%20liite%2007.pdf
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje2214hs-liite%207%20-%20%20Liite%2019%20KOKEILU%20liite%2008.pdf
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje2214hs-liite%208%20-%20%20Liite%2019%20KOKEILU%20muistilista%20paikalliseen%20sopimukseen.pdf

