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Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen pAamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kasvatusta
turvallisessa ja monipuolisessa oppimisympéristéssa. Padmaaran saavuttamisen kannalta keskeisia kriittisia menestyste-
kijoitéd ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusympadristd, kodin ja varhaiskasvatuksen valinen yhteistyo, yksilollinen
tuki lapselle, henkildstén oikea mitoitus ja tydntekijdiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seké palveluprosessien kehitta-
minen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2022 syksylla 9 omaa péaivakotia. Naiden liséksi kaupungissa tydskentelee 12 perhepéi-
vahoitajaa. Kaupungissa toimii myos neljé yksityista paivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja Nappulakosken péi-
vakodit, Nappulan paivakoti sekd Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetdan kaikissa paivakodeissa paitsi Nappulan paivakodissa. Lisaksi lukuvuonna 2022-2023 yksi var-
haiskasvatuksen esiopetusryhma toimii Kirkonkylan koulun tiloissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

Toimintaymparistdon muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.
Korona-pandemiasta palautuminen -> lasten hyvinvoinnin edistaminen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. (palvelujen monipuolisuus, tarve-
lahtdisyys, hyva kohdentuminen -> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistdminen ennaltaehkaisevasti). Tunnistetaan
palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistdémiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuuriin ja liikuntaan seka
nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan uuden strategian kayttddnottaminen (strategiset tavoitteet, kérkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna 2023
varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat l&ahinn& hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin strategisiin tavoittei-
siin seké lasten ja nuorten Loimaa -kérkihankkeeseen.

Loimaan kaupunki on mukana opetushallituksen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Kokeilu kestdad elokuun 2021
alusta toukokuun 2024 loppuun. Kokeilua toteuttavat toimipaikat Loimaalla ovat Touhula Alastaro, Peltoisten vuoropaiva-
koti, Puistometsan paivakoti ja Metséamaan paivakoti. Muut toimipaikat toimivat verrokkiryhmina kokeilussa.

Vaikka lapsimaara vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan kérkea. Lapsimaaran ja hoidon tarpeen
muutokset vaikuttavat palvelujen jarjestdmiseen (henkilostomaara, tilat jne.). Henkilostomaaraa seurataan ajantasaisesti
ja sitd sopeutetaan lapsimaaran muutoksiin.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite / -toimen- Tavoitetaso / Arviointivaline / Mit-
pide tari

Strateginen tavoite

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin- | Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja | Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
tiin ja ennaltaehkdisemme syrjayty- perusopetuksen yhteistyota (kasvun ja | muodostavat yhtenevan kasvun, kehi-
mista kaikissa ikdryhmissa oppimisen polku). tyksen ja oppimisen polun. Toiminta-
malleja kehitetddn ja yhtenaistetédan
(mm. nivelvaiheet,avustajapalveluiden




Loimaa 'Y

19.09.2022

ja muiden tukitoimien kriteerit, S2-ope-
tus). Tunnistetaan lasten ja nuorten
tuen tarpeet ja reagoidaan niihin nope-
asti  (oikea-aikaisuus, ennaltaeh-
kaisevyys, hyvinvoinnin tukeminen).

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin-
tiin ja ennaltaehkdisemme syrjayty-
misté kaikissa ikaryhmisséa

Liikkumisen, hyvien elintapojen (ravit-
semus, liikunta, uni) ja hyvinvoinnin
edistdminen.

Péaivakotien toiminnassa ja toimin-
taymparistdjen kehittdmisessa panos-
tetaan liikkumista ja hyvinvointia edis-
téviin toimintamalleihin. (mm. varhais-
kasvatuksen hyvinvointitiimi).

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisén ja turvallisen kasvun ja oppi-
misen paikan

Palveluverkkoselvitysten ja hankesel-
vitysten pohjalta toteutetaan investoin-
tiohjelmaa, jonka tavoitteena ovat tur-
valliset, terveelliset ja kasvua/oppi-

Investointihankkeet etenevat suunni-
tellussa aikataulussa.

Kiinteistdt ovat asianmukaisessa kun-

mista tukevat tilat. nossa ja tilat ajan vaatimusten mukai-

set (oppimisymparistdjen kehittami-
Suunnitelmallinen sisédilman seuranta | nen).

paivakodeissa.

Luokkahenki-palvelun kéayttéa laajen-
netaan paivakoteihin.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Varhaiskasvatus edistadd monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden hyvinvointia osal-
taan edistaa myos varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen maksuton palvelu varhaiskasvatuksen asia-
kasperheille.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ovat osa varhaiskasvatuksen arkea ja lapsen tulee paasta matalalla kynnyksella
palvelujen piiriin. Keskeista annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaechkaisevyys ja lapsen hyvinvoinnin
tukeminen.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvéat perustelutiedot

e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

e Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunnite-
luun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja lapsia suunni-
telmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyddynnetdan palvelujen ja toi-
mintojen kehittAmisessa.

Erityisesti paatoksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai laajuutta
(esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaén laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Varhaiskasvatusten kuljetusten hankinnalla on merkittdvaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset likennditsijat
osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).
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Kestavan kehityksen ohjelma on tydvéline, jonka avulla kestavan eldméntavan oppimisesta tehdéan suunnitelmallinen osa
paivakodin toimintaa. Paivakotien kestavan kehityksen tython velvoittavat myds varhaiskasvatussuunnitelman seka esi-
opetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestévan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elaméantapaan sitoutuneet kansalaiset, joiden tie-
toja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdanrakennetulla kestavan kehityksen
kasvatuksella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hirvikosken alueella varhaiskasvatus on 1.8.2022 alkaen keskitetty yhteen yksikkdon, Hirvimetsan pdaivakotiin. Samalla
paattyi Kitkonpuiston ja Mahlapuiston péivakotien toiminta.

Syksylla 2022 kaynnistetdén varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen laadinta. Palveluverkkoselvitys toimii ohjaa-
vana suunnitelmana varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamisessa ja kehittdmisessa (mm. asianmukaiset tilat, hoitopaikkojen
maara, varautuminen muutoksiin, palvelurakenne ja palvelut).

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Varhaiskasvatuksessa on kaynnissa vuonna 2023 mm. varhaiskasvatuksen tasa-arvon edistamiseen ja tukitoimien uudis-
tamiseen liittyvat hankkeet.

Tasa-arvon edistamiseen liittyvassa hankkeessa tavoitteena on edistaa oppimista, hyvinvointia, vuorovaikutusta ja lahipal-
veluperiaatetta seka lapsen oikeutta valtamattémaan ja riittdvaan varhaiseen tukeen. Toisessa hankkeessa tavoitteena
on varhaiskasvatuslain tuen uudistuksen toimeenpanon tukeminen seka lapsen saaman tuen vahvistaminen ja tuen laadun
kehittdminen.

Henkiléstovaikutukset ja henkildstdon liittyvat perustelutiedot

Lapsimaaran/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkildstomaaran muutoksina varhaiskasvatuksessa (muutoksia tapah-
tuu myds toimintakauden aikana). Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat oman haas-
teensa henkildstdsuunnitteluun. Henkildston poissaoloilla on merkittéava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkiléston
varmistaminen voi olla ajoittain ongelmallista.

1.8.2022 voimaan tullut varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen merkitsee henkildstéresurssin lisaysta (mm. erityisopetta-
jien maaran lisays, resurssin lisdys tuen tarpeisten lasten ryhmissd). Varhaiskasvatuksen tuen ja hyvinvoinnin tiimia on
vahvistettu (nelja konsultoivaa erityisopettajaa, yksi S2-erityisopettaja, varhaiskasvatuksen kuraattori, hanketyntekijana
toimiva alueellinen varhaiskasvatuksen sosionomi).

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkiléstomaaraan.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtéviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Véahiten patevia hakijoita on varhaiskasvatuksen
opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.

Nykyisesta henkiléstosta 96 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtdvaan. Maaraaikaisten tydntekijdiden osuus on noin 8 %.
Méaaraaikaisuuden perusteena ovat lahinna erilaiset sijaisuudet ja tehtévien hoidon jarjestelyt.
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Henkildstérakenne ja -maara TP 2021 TA 2022 TA 2023
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 2 2 2
Palvelusihteeri 2 2 2
Hanketyontekija 0 0 1
Perhepaivéhoitaja 16 17 12
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 5 5 5
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Paivakodinjohtaja 7 7 7
Varhaiskasvatuksen opettaja 24 24 28
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 41 40 51
Varhaiskasvatuksen ryhméaavustaja 5 3 2
Yhteensa 104 102 112

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on paivéakoteja keskusta-alueella kolme (Puistometsd, Peltoinen, Metsamatrjat) ja Hirvikoskella yksi (Hirvimetsan
paivakoti). Lisaksi paivakoteja on Kauhanojalla, Mellilassa, Metsamaalla, Niinijoella ja Virttaalla.

Metsamaan paivakoti toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Keskustalueella on lisdantyneen hoitopaikkatarpeen
takia perustettu kaksi ylimaaraista ryhmaa vuoden 2022 aikana (lisdryhma Puistometsan paivakodissa, paivakoti Metsa-
marijat).

Loimaan varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen laadinta kaynnistyy syksylla 2022 (mm. palvelurakenne, tilakysy-
mykset yms.).

Palvelujen ostot
Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta palveluntuottajilta (n.
2 300 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet merkittavasti Alastaron (2015) ja keskusta-
alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia.

Muut toiminnan edellyttamét resurssit

Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset
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Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT KYSYNTA/TARJONTA TP 2021 |[TA 2022 |TA 2023
TOIMINNAN  LAA-Lapsia varhaiskasvatuksessa 598 600 585
JUUS
Hjoista esiopetuksessa 133 120 120*
Varhaiskasvatus
Hjoista paivakodeissa 535 520 550
Ljoista ryhméaperhepaivakodeissa 0 0 0
Hjoista perhepaivahoidossa 63 80 35
Kunnallisen ja hankitun palvelun osuudet| 60/40 60/40 60/40
paivahoidossa (péaivakodit ja ryhméperhe-
aivakodit, %)
Leikkitoiminta MLL, I&sn&olopv. 181 300 300
Lasten lakisaateinen kotihoidontuki, kotita-] 137 160 100
Jouksia keskim. kk
Hlapsia tuen piirissé, keskim. kk 145 220 135
'Yksityisen hoidon kuntalisé
Lkotitalouksien lukuméaéréa 2 7 3
Hlapsia tuen piirissa 4 10 5

*liséksi kaksivuotisessa esiopetuksessa on noin 50 lasta

Lasten paivahoidon kustannuksia 2008 - 2020 (nettokustannukset, €/0-6v):

| 0iMaa

e [\lanner-Suomi
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20082009 20102011 2012 2013/2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
53215618 5837 5880 6154 58355936 6464 6931 6879 7655 8030 7620
Varsinais-Suomi 5267 560457396076 62706318 6460 6640 6838 7019 7593 8156 8366

| 0iMaa Varsinais-Suomi e NManner-Suomi

51855401 5530 5803 6056 62296226 6420 6608 6750 7345 7948 8181
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Péivahoidon kustannuksissa néakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan véestdsta vuosina 2012 - 2020 (6,6

% -> 5,4 %).
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Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsdadannodn muutosten vaikutukset palvelujen jarjestdmiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset, kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja varautumista (toimintaympéristén aktiivinen seuranta),
edellytyksia nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttdméat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan paattksentekoon, val-
miutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyéd nopeasti muuttuvissa tilan-
teissa ja erilaisissa tehtéavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vdheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoihin, valtion-
osuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttda palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten
vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléston poissaolot vaikut-
tavat merkittéavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikutta-
vat myds palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilo-
jen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittévat resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelutarpeen &killiset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaréan ja hoidon tarpeen muutokset tuovat oman
haasteensa henkiléstomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttda palvelutarpeen alueellista seurantaa ja
ennakointia seka edellytyksia nopeaan paatdksentekoon ja valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkittavimmista
rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua niiden edellyttamiin
muutoksiin.

4. Patevan henkildston rekrytointi (esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voi-
daan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuhteista ja kilpailuky-
kyisesta palkasta seké mahdollistamalla henkildstdn kouluttautumista.

Muut perustelutiedot
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Arviointikohde | Mittari TP 2021 TA 2022 | TA 2023

Varhaiskasvatus Paivahoitotoiminnan laatu koetaan hy- 3,44 3,5-4,0 3,5-4,0
vaksi palautearviointikyselyissa (vastaus-
ten keskiarvo, asteikko 1-4)

Hoitopaivan hinta (€/paiva), omatoiminta

- perhepéivéhoito 98,0 120-125 95-100
- ryhmaperhepéivahoito 113,0 - -

- paivahoito (paivakodit) 91,0 120-125 90-95
Hoitopaivan hinta (€/paiva), hankittu pal-

velu

- péivahoito (paivakodit) 72,0 95-100 70-75

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvét perustelut
Vuosi 2023

e Henkildstdmaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava sopeutta-
minen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista 2023 - 2024.

o Hoitopaivamaksujen vaheneminen (asiakasmaksulain muutos), noin 100 000 €.

e Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistaminen (Hirvikosken alue). Leasing-paivakoti lisaé varhaiskasvatuk-
sen kayttdmenoja varhaiskasvatuksen budjetissa, kun siséisten vuokrakulujen tilalle tulevat ulkoiset vuokrakulut
(noin 300 000 €)

e  Palkankorotusten vaikutus (3,05 %) noin 110 000 €.

e Varhaiskasvatuksen henkilostolisdykset (hoidon tarve, varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen, hanketoiminta)
noin 280 000 €. Hanketoiminta nakyy vastaavasti my6s toimintatuottojen lisdantymisena (noin 165 000 €).

e Varhaiskasvatuksen ostopalvelujen hinnankorotukset (noin 135 000 euroa).
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Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen padmaarana on jarjestad erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kasvatusta ja
opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossa. PAdmaaran saavuttamisen kannalta keskeisia kriittisia me-
nestystekijéitéd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen oppimisymparisto, kodin ja koulun
vélinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksiléllinen tuki oppilaalle, henkildston oikea mitoitus ja tyontekijdiden tydhy-
vinvoinnista huolehtiminen seké palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2022 — 2023 koulujen yhteydessa, mutta Hirvikosken yhtendiskoulussa on mahdol-
lisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Loimaan kaupungin perus-
opetuksen kouluverkko kasittdd yhteensa kuusi alaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien koulun sekéa yhden yhtenaiskou-
lun. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun ylaasteella kouluaan (kouluyhteistyésopimus).

Pienryhmé&opetusta jarjestetddn Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken yhtendiskou-
lulla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetaan yleisopetuksen ryhmissa. Lisdksi perusopetuksessa on yhteenséa
kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on péivitetty joulukuussa 2019. Yhteistyota
on talla hetkella mm. Kosken Tl kunnan, Marttilan ja Poytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia, jotka lahettavat erityisoppi-
laitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyd Kosken Tl kunnan kanssa ylakoululaisten opetuksen jar-
jestamisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd seka luoda pohjaa
hyvélle kasvulle. Toimintaa jarjestetaan joka paiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Kirkon-
kylan koululla, Metsdmaan koululla, Niinijoen koululla seka Hirvikosken yhtenaiskoululla. Aamu- ja iltapaivatoiminnan suun-
nittelu- ja koordinointitehtavat on nimetty kahdelle aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan
lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Tukipalveluiden henkildston muodostavat esi- ja perusopetuksen seké toisen asteen opiskelijoiden opiskeluhuoltohenki-
16std (kuraattorit ja psykologit). Opiskeluhuolto siirtyy hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa.

Perusopetuksessa on vuosittain kéynnissa useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdédn kehittdmaan palveluja ja toimintoja.
Hankehakemukset ja —raportit k&sitellaén sivistyslautakunnassa.

Toimintaymparistdon muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.
Korona-pandemiasta palautuminen-> lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen.

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. (palvelujen monipuolisuus, tarve-
lahtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistdminen ennaltaehkéaisevasti). Tunnistetaan
palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistdémiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuuriin ja liikuntaan seka
nuorisopalveluihin liittyen.

Oppilasméaaran muutokset ja oppilaiden tuen tarve vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen (henkildstdmaara, tuntikehys,
ryhmékoot jne.).
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Loimaan uuden strategian kéyttdonottaminen. (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna 2023
perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet painottuvat l1&hinnd hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin strategisiin tavoitteisiin
seka lasten ja nuorten Loimaa -kérkihankkeeseen.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -toimen-

Tavoitetaso / Arviointivaline / Mit-
tari

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin-
tiin ja ennaltaehkdisemme syrjayty-
misté kaikissa ikaryhmisséa

pide

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteisty6ta (kasvun ja
oppimisen polku).

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
muodostavat yhtenevén kasvun, kehi-
tyksen ja oppimisen polun. Toiminta-
malleja kehitetddn ja yhtendistetdén
(mm. nivelvaiheet, avustajapalvelui-
den ja muiden tukitoimien kriteerit, S2-
opetus). Tunnistetaan lasten ja nuor-
ten tuen tarpeet ja reagoidaan niihin
nopeasti (oikea-aikaisuus, ennaltaeh-
kaisevyys, hyvinvoinnin tukeminen).

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin-
tiin ja ennaltaehkdisemme syrjayty-
mista kaikissa ikaryhmissa

Liikkumisen, hyvien elintapojen (ravit-
semus, liikunta, uni) ja hyvinvoinnin
edistdminen.

Koulujen toiminnassa ja toimintaympa-
ristéjen kehittdmisessé panostetaan
likkumista ja hyvinvointia edistaviin
toimintamalleihin.

Hyvinvoinnin vuosikellon laatiminen ja
toteuttaminen ylakouluissa (mm. turva-
taidot, arjen valinnat, itsetuntemus ja
vahvuudet, kaveritaidot, tunnetaidot,
selviytymiskeinot, arvot ja asenteet,
unelmat ja luottamus elamaan).

MOVE-testien tulokset ovat keskimaa-
rin valtakunnan keskitasolla.

Kouluterveyskyselyn tulokset ovat pa-
rantuneet edellisesta mittauksesta.

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin-
tiin ja ennaltaehkdisemme syrjayty-
mista kaikissa ikaryhmissa

Monipuolinen kerhotarjonta eri kou-
luilla. Toiminnalla voidaan osaltaan tu-
kea opetussuunnitelman tavoitteiden
toteutumista, tarjota mielekasta teke-
mistd vapaa-aikaan ja herattéd Kkiin-
nostusta harrastustoimintaan. Toimin-
taan haetaan valtionavustusta.

Toteutuneiden kerhojen méaéra (40-45
kerhoa).

Osallistujamaara (400-450 opp.).

Myonnetty valtionavustus (55 000 - 60
000 euroa).

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisén ja turvallisen kasvun ja oppi-
misen paikan

Palveluverkkoselvitysten ja hankesel-
vitysten pohjalta toteutetaan investoin-
tiohjelmaa, jonka tavoitteena ovat tur-
valliset, terveelliset ja kasvua/oppi-
mista tukevat tilat.

Suunnitelmallinen sisadilman seuranta
kouluissa.

Investointihankkeet etenevat suunni-
tellussa aikataulussa.

Kiinteistot ovat asianmukaisessa kun-
nossa ja tilat ajan vaatimusten mukai-
set (oppimisympdristdjen kehittdmi-
nen).

Luokkahenki-palvelun kayttd toteutuu
kaikissa kouluissa.
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Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ovat osa kouluarkea ja oppilaiden tulee paasta matalalla kynnyksella palvelujen
piiriin. Keskeisté annettaessa pedagogista tukea on oikea-aikaisuus, ennaltaehkaisevyys ja oppilaan hyvinvoinnin tukemi-
nen.

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisestd, psyykkisestéa
ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltoty6td tehdaén yhteistydssé oppilaiden ja heidén huoltajiensa
kanssa. Koulujen opiskeluhuoltoty®n toimintamallit ja periaatteet on kirjattu esi- ja perusopetuksen opiskeluhuoltosuunni-
telmaan. 1.1.2023 alkaen opiskeluhuoltopalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle.

Perusopetuksen 5., 8. ja 9. luokkalaiset osallistuvat sdanndllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan
mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

e Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunnite-
luun

Opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa.

Perusopetuksen oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin asioihin mm. oppi-
laskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan sadnndllisesti asiakastyytyvaisyys- yms. kyselyja, joiden tuloksia hyddynnetaan palvelujen
ja toimintojen kehittamisessa.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai laajuutta
(esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Perusopetuksen koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset liikennoitsi-
jat osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistydsopimuksessa (mm.
oppikirja-, askartelu-, toimisto- ja koulutarvike- yms. hankinnat).

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot
Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt perusopetuksen kestévan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tydvaline, jonka avulla kestavan elaméantavan oppimisesta tehddan suunnitelmallinen osa
koulun toimintaa. Koulujen kestavan kehityksen tydhon velvoittavat myds perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elaméntapaan sitoutuneet kansalaiset, joiden tie-
toja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdénrakennetulla kestavan kehityksen
kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ympadristotietoisuuden lisddmisessa ja kestavaan elaméantapaan oppimisessa.
Koulujen ja oppilaitosten tehtédvana on huolehtia, etté kaikenikaisilla kansalaisilla on sellaisia tietoja, taitoja, valmiuksia ja
nakemyksig, ettd kestavan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja kestavaan elaméantapaan sitoutuminen
onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihreélla lipulla, joka on kansainvéalinen tunnustus yhteisdille, jotka
toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
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Kuljetusten kilpailutuksessa otettiin huomioon 1.8.2021 voimaan tullut puhtaiden ajoneuvojen direktiivi. Vahapaastoisista
autoista oli mahdollisuus saada ns. laatupisteité tai mikéli sopimuskauden aikana hankkii puhtaamman auton, saa koro-
tettua kilometrihintaa.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot
Kouluverkon ja opetuspalvelujen kehittaminen kouluverkkoselvityksen ja kouluverkkopdatoksen mukaisesti.
Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Vuonna 2023 on kaynnissd mm. perusopetuksen tasa-arvon edistamiseen liittyvé hanke, jossa oppilaille tarjotaan lisatukea
opiskeluun (esim. ryhméakokojen pienentdminen, avustajapalvelut).

Valtionavustusta on myénnetty myds kerhotoiminnan tukemiseen ja harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen. Néiden
hankkeiden tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua tukevaa vapaa-ajantoimintaa, mahdollis-
taa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa.

Uusina hankkeina lukuvuonna 2022-2023 kaynnistyivét digitaalisten taitojen ja oppimisymparistéjen kehittdmiseen liittyvat
hankkeet. Naiden hankkeiden tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten ymmarrysta, taitoja ja osaamista medialukutaidossa,
tvt-taidoissa sekéa ohjelmointitaidoissa. Tavoitteena on myds kehittaa ratkaisuja ja toimintamalleja, jotka lisdavéat oppimisen
digitalisaation laatua ja edistavat opetussuunnitelman perusteiden mukaista tieto- ja viestintateknologian hyddyntamista.

Henkiléstovaikutukset ja henkildstdon liittyvat perustelutiedot

Henkilostdmaara on pystytty palveluverkon muuttuessa sopeuttamaan elékditymisten ja maaraaikaisten virkasuhteiden
kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen, tuntikehyksen ja opetusryhmien maaran muutokset vaikuttavat myds opettajien maaraan ja
ty6tunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus téyteen ja toisaalta pitad opettaa useammalla
koululla. Nailla voi olla jatkossa oma vaikutuksensa henkildston pysyvyyteen ja uusien henkildiden rekrytointiin. Oppilaiden
tuen tarve vaikuttaa erityisesti koulunkdynninohjaajien maaraén ja resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Henkildston poissaoloilla on merkittava vaikutus sijaistarpeeseen ja riittavan henkiléstén varmistaminen voi olla ajoittain
ongelmallista.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkiléstomaaraan.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtéviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten péatevia hakijoita on erityisopettajien teh-
taviin.

Opettajista muodollinen kelpoisuus on 97 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 98 %:lla. Henkilostostéd maaraaikaisessa virka-
ja tydsuhteessa on noin 26 %. Maaraaikaisuudet perustuvat lahinn& sijaisuuksiin ja tehtévien hoidon jarjestelyihin.

Seuraavassa henkildstotaulukossa paatoimisten tuntiopettajien maaréassa nakyvat nelja valmistavan opetuksen opettajaa
ja yksi hanketoimintaan liittyvéa resurssiopettaja. Opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyvat 1.1.2023 alkaen hyvin-
vointialueelle.
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Henkildstorakenne ja -maara TP 2021 TA 2022 TA 2023
Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 5 5 5
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 51 52 51
Lehtori 30 30 30
Pt. tuntiopettaja 20 18 23
St. tuntiopettaja 0 0 0
Erityisluokanopettaja 14 14 14
Erityisopettaja 8 8 8
Esikoulun opettaja 0 0 0
Koulunkaynninohjaaja 48 46 48
Apip-toiminnan ohjaaja 4 4 4
Koulukuraattori 3 3 0
Koulupsykologi 3 3 0
Perusopetus (yhteensa) 191 188 188

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jalkeen tilojen kaytté on tehostunut.
Koulujen taméanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa oppilasmaaran lisdantymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan ja Niinijoen koulujen tiloissa on myds varhaiskasvatusta.

Koulukiinteistissa on ajoittain esiintynyt sisailmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtendiskoulu ja Kirkonkylan koulu). Yhte-
naiskoululla ja Kirkonkyléan kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisdilmakorjauksia. Puistokadun koululla ja Hirvikosken yhtendis-
koululla on kevaasta 2021 alkaen toteutettu sisdilmaseurantaa (ns. Luokkahenki). Sivistyslautakunta paatti syyskuussa
2021 ottaa ko. palvelun kayttoon laajemminkin. Sopimus mahdollistaa 50 - 55 luokkatilan seurannan kerrallaan ja tarkoitus
on toteuttaa seurantaa kaikilla kouluilla tietyn aikataulun mukaisesti.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukayttssa sdilyviin kiinteistdihin on perusteltua tehda suunnitelmat kunnossapitotoi-
mista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistot olisivat asianmukaisessa kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mukaiset. Vuosina
2023-2024 tulisi suunnitella Hirvikosken yhtendiskoulun korjausten (2019) jatkaminen, Puistokadun koulun kasityétilan ja
piha-alueen kunnostaminen, Asemanseudun koulun vanhan osan kunnostaminen sek& Keskuskoulun ns. kakkosvaiheen
toteuttaminen (liikuntatila, ruokala, apip-tilat).

Palvelujen ostot
Merkittdvimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 300 000 euroa/vuosi). Kuljetukset on
kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta). Kuljetusten hintatason nousu kilpailutuksessa, kouluverkkomuu-
tos ja polttoaineen merkittdva hinnannousu ovat kasvattaneet kuljetuskustannuksia.

Palvelujen ostoihin kirjataan my6s lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten kustannusten ja valtionosuu-
den valinen erotus (noin 500 000 - 600 000 euroa/vuosi).
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Muut toiminnan edellyttdmét resurssit
Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT TP 2021 TA 2022 [TA 2023
Oppilaat kouluittain IAsemanseudun koulu 64,5 65 57
Kauhanojan koulu 58,5 54 51
Keskuskoulu 385,5 372 381
Kirkonkylén koulu 7+106 113 108
Kojonkulman koulu 1+17 - * -
(TA 2023 keskiarvo syksy|Metsdmaan koulu 7+50 49 47
2022 ja arvio syksy 2023) [Niinijoen koulu 38,5 39 36
\Virttaan koulu 6,5 -* -
lAlastaron ylaaste 42,5 - * -
Puistokadun koulu 286 320 308
Hirvikosken yhtendiskoulu 415 415 405
Oppilaat Oppilaat yht. 15+1470 1427 1393**
Yleisopetus 1355 1322 1288
perusopetuksessa Luokkamuotoinen erityisopetus 115 105 105
Osa-aikaiseen 347 390 - 400 | 350-360
erityisop. osallistuneet
[Tehostetun tuen oppilaat 212 210-215 | 210-215
Vieraskuntalaisia Perusopetus 4,0 % 3,5% 2,5%
Erityisopetus 13,5% 14,5 % 12,5%

19.09.2022

* koulun toiminta paattyi 1.8.2021. Kojonkulman koululta oppilaat siirtyvan paaosin HYK:iin, Virttaalta Kirkonkylan kou-
luun ja Alastaron ylaasteelta Puistokadun koululle.

** Juvuissa eivat ole mukana mahdolliset valmistavan opetuksen oppilaat, joita Iv. 2022-2023 on noin 50 (Keskuskoulu ja
HYK).

Perusopetuksen kayttokustannukset 2008 - 2020 (OPH:n raportit):

e
3000
2000
1000
© | 2008 2009 2010 (2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
| oimaa 7741 7938 B363 BEYE S00T7 9093 9230 9036 9315 9070 9353 | 96l2
—— Kunnat | 6863 7127 B0O5 B3O06 BT03 BOTE 006D 0170 09243 0123 0420 98222
Kaikki | 6964 | 7236 8186 | 8485 |2799 | 9084 | 9159 9259 9312 9190 9506 9893
| CITEE — LR Kaikk
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Perusopetuksen kayttokustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat mm. useat (pieneh-
kot) yksikét, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seké kuljetusoppilaiden merkittéva osuus. Koulukohtaiset erot yleisope-
tuksen opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat monen tekijan summa, mutta ainakin oppilasméaéra
seka erityisesti kiinteistdhuolto- ja kuljetuskustannukset ovat tdssa mielesséa merkittavia tekijoita. (taulukon kustannukset
sisaltavat sairaala- ja vammaisopetuksen).

Vertailutietoja (v. 2020) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppilaat Opetustun- | Opetus Kuljetusop- | Kuljetus Ruokailu Yhteensa
nit/ opp pilaat

€/tunti €/opp €/opp/pv €/opp
Forssa 14335 89 70 220,5 1279 2,60 10 005
Kauhajoki 1319 74 69 459 1464 4,25 9444
Lieto 2558 62 70 568,5 918 2,66 8 047
Loimaa 1520 79 62 585,5 1438 2,81 9536
Naantali 1975 72 68 353 2034 3,57 9 063
Uusikaupunki 1 368 80 63 362,5 772 2,49 9 347
Kunnat yhteensa | 534 943 71 70 108 382,5 1535 2,62 9 807

Edella olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen maara (tuntikehys) ja kuljetuskustannukset ovat merkittavimmat
tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina Loimaan ero keskimaaraisiin oppilaskohtai-
siin kustannuksiin on pienentynyt, mik& perustuu lahinna tuntikehyksen vahentédmiseen. Pinta-alalta laajassa kunnassa
koulukuljetusten kustannukset ovat joka tapauksessa jatkossakin merkittavat. Taman takia kustannuksissa on ongelmal-
lista paasta valtakunnalliselle tasolle, mutta vuosina 2017 - 2020 Loimaan kaupungissa oppilaskohtaiset kustannukset
ovat olleet alle valtakunnan keskiarvon. (edella olevan taulukon luvut eivét sisalla sairaala- ja vammaisopetusta).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsaadanndn muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. opetussuunnitelmien muutokset, oppivelvolli-
suuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja varautumista (toimintaympéariston aktiivinen seu-
ranta), edellytyksid nopeaan paatdksentekoon ja valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttdamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttda valmiutta nopeaan paattksentekoon, val-
miutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti muuttuvissa tilan-
teissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vdheneminen (esim. valtionosuuksien vheneminen). Saattaa edellyttd& palvelujen priorisointia ja sopeutta-
mista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittéavasti taloudellista resurssia erilaisiin
hankkeisiin, joilla on voitu kehittéa palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostami-
nen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiléston poissaolot vaikut-
tavat merkittdvasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikutta-
vat myds palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilo-
jen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittdvat resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkittavimmista
rakenteellisista muutoksista pitéisi tehda riittavan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua niiden edellyttamiin
muutoksiin.

3. Patevan henkildston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkiloston rekrytointihaasteeseen voidaan varautua mm. luo-
malla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuhteista ja kilpailukykyisesta palkasta sek&a
mahdollistamalla henkiloston kouluttautumista.

Muut perustelutiedot
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Arviointikohde | Mittari TP 2021 TA 2022 | TA 2023
Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,5 11,3 11,1
Oppilaita/opettaja laaja-alainen erityis- 186 180 175
opetus
30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle jaa- | 0 % 0% 0%

vat/edellisena kevaana 9.luokan paatto-
todistuksen saaneet

Perusopetuksen kayttokustannukset 9 260 9 150
(yleis- ja erityisopetus)
€/opp
Perusopetuksen laatu koetaan hyvéaksi Kyselya ei ole | 3,3-3,5 3,3-35
palautearviointikyselyissa (vastausten toteutettu.
keskiarvo, asteikko 1-4)
Oppilasméaéara/opetusryhméa 16,7 17-18 17-18
18,1 18-19 18-19

1-2 Ik 16,4 16-17 16-17
3-6 lk
7-9 lk

lltapaivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2-luo- | 133 145 145
kat
Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 3-9-luo- | 30 30 30
kat
Ohjaustuntien maara/vko 405 410 410

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Vuosi 2023

e Henkildstdmaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava sopeutta-
minen ja véhentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista 2023 - 2024.

Opiskeluhuoltohenkiléston siityminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 (noin 300 000 €).

Palkankorotusten vaikutus (3,05 %) 270 000 €.

Palvelujen ostoissa on otettu huomioon kuljetuskustannusten todennakdinen kasvu. (noin 100 000 €).
Kotikuntakorvausten vaheneminen (vieraskuntalaisten oppilaiden maéréan vaheneminen) noin 200 000 euroa.
Hanketoiminta on otettu huomioon siina laajuudessa kuin hankkeista on talla hetkella paatoksia.
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Lahttkohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisété sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistéavat kuntalais-
ten kuulumista yhteisoihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-ajalla myds niille kun-
talaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestdjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan kehittdmassa kaikkien
kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistdaan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistavat palveluja, jotka ovat enimmékseen ennaltaehkéisevia. Vapaa-aikapalvelut toimi-
vat edistdjiné ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestét eivéat voi tuottaa. Yhdistysten, jarjestdjen ja seuro-
jen toimintaa tuetaan myontamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalveluiden tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdd monipuolista ja uudis-
tuvaa kokoelmaa, edistaé lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén
seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edis-
taa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava hen-
kilosto.

Kirjastolaitos koostuu paakirjastosta seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoista. Kirjasto tekee yhteisty6ta kirjasto-
palveluiden laadun varmistamiseksi muiden kirjastojen kanssa seutu-, maakunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastopalvelut on tarkoitettu koko vaestdlle. Keskeinen tavoite on, etta kaikki kayttajat huolimatta mahdollisista toiminta-
rajoitteista voivat hyddyntaa kirjaston palveluja. Kirjastopalveluiden saavutettavuutta tuetaan selko- ja isotekstisten kirjojen
teemahyllylla, kirjaston kotipalvelulla ja yhteistydlla Celia-kirjaston kanssa. Kirjasto vélittdéa Celian palveluja asiakkaille,
joiden on vaikea lukea tavallista kirjaa, ja opastaa palvelun kaytossa.

Asiakkaiden opastaminen tiedonhallintataitoihin on yksi kirjaston ydintehtavista. Opastusta jarjestetaan seka henkilokoh-
taisena opastuksena etta ryhmille. Lukemiskulttuuria edistetédan vaihtuvin kirjanayttelyin ja erilaisten luku- ja kirjallisuuspii-
rien avulla. Kouluille tarjotaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia palveluja.

Kulttuuripalveluiden tehtdvand on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle sek& kotiseututyon ja
perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita seka toteuttavat muita tehtévia kuten jarjestavat
julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoiminnasta ja matkailuun liitty-
vista tehtavista. Avustuskohteita ovat mm. Suomen maatalousmuseo Sarka, Loimaan seudun teatteriyhdistys, kulttuuriyh-
distykset ja kylat.

Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittéavan taiteen tukeminen ja jarjestaminen, teatteritoiminnan tuke-
minen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitdminen ja kartuttaminen seké nayttelytoiminta. Kulttuuripalvelut vastaavat
Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja Vesikosken myllyn toiminnasta sek& Heimolinnan
juhlatilan vuokrauksesta.

Liikuntapalveluiden perustehtdvana on tuottaa ja kehittda eri hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa laadukkaita ja mo-
nipuolisia liikkkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtévaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on mm. edistéa
vaeston hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta likunnan avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittamalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa, tukemalla
kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla likuntapaikkoja, jarjestamalla likuntaa ottaen huomioon myés
erityisryhmét seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista seké alueellista yhteisty6téa.
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Painopisteiné ovat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta seka liikuntaneuvonta. Voimaa vanhuuteen ohjelman
eteenpdin vieminen. Ohjelman paamaéaarana on edistaé viela kotona tai palvelutaloissa itsendisesti parjaavien toimintaky-
vyltdan heikentyneiden ikaihmisten (+75) likkumiskykyd, osallisuutta ja itsendistéd selviytymista terveysliikunnan avulla.
Tavoitteena on motivointi elinikdiseen liikuntaan, terveellisempaén elaméén ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun
I6ytdminen matalan kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Uimahalli Vesihovi on "vauvasta vaariin” kuutena paivana viikossa vesiliikuntapalveluja tuottava seutukunnallinen ohjatun
likunnan ja omaehtoisen virkistyksen keidas. Vesilikuntaohjelmiston laajennuksen my6té ohjatut ja omaehtoiset ohjelmat
laajenevat syvanveden jumppiin ja ajastettaviin virtuaalitunteihin. Vesihovin ja Hirvihovin kunto- ja voimailusalin markki-
nointiin tulee panostaa entistd enemman.

Loimaa ja muut Saviseudun kunnat ovat mukana LiikU:n organisoimissa eri vuodenaikoihin keskittyvissa liikuntakampan-
joissa (talvilikkuja, haastepyoraily syksyn kampanja), joissa osanotto kirjataan padasiassa mobiilisovelluksin. Saviseu-
dun kunnilla on keskinadinen asukaslukujen suhteeseen perustuva “kisa”, jonka tavoitteena on innostaa kuntalaisia oma-
ehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitysty6ta jatketaan ja markkinointia kehitetddn. Suunnitteluvaiheessa olevien talvi-
pyoréily- ja kavelyreittien toteutuksen eteenpéin vieminen monipuolistaa eri kayttajaryhmien ymparivuotista ulkoilukayttoa.

Nuorisopalveluiden tehtavana tuottaa nuorisolain edellyttamia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuorisopalvelut luo-
vat edellytyksia nuorisotoiminnalle, jarjestaa itse toimintaa, tukee nuorten kasvua, kehitysté ja kansalaisvalmiuksia tiiviissa
yhteisty0ssa viranomaisten, jarjestdjen ja yhteistjen seka yksityisten henkildiden, erityisesti nuorten ja heidéan perheiden
kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtéavana on huolehtia, ettd nuorilla on mahdollisuus kayttaa heille suunnattuja palveluja ja etta heilla
on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Téta tarkoitusta varten kehitetdén edelleen nuorten tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla alakoululaisille (4-61k), ylakouluikaisille seka toisen asteen opiskelijoille tarkoitet-
tua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisdksi jarjestetaan tapahtumia, retkia ja leireja. Loimaan kaupungin kulttuurikas-
vatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta ehkaisevia palveluja.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistgjana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhma. Sen toiminta on yhdistetty paikalliseen LAPE -ryh-
maan (lapsiperheiden kehittamisohjelma). Tyéryhma toimii nuorisolain edellyttdméana nuorten ohjaus- ja palveluverkos-
tona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan yhteistydna ja Loimaa toimii ndiden kuntien
etsivan nuorisotydn koordinaattorina.

Tydvéenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan lahtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoimintaa, joka
tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdd osaamista ja sivistysta seké edistaa henkisté ja ruumiillista hyvinvointia. Paikallis-
ten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdaan yhteisty6téd mahdollisimman laajan seutukunnallisen, alueellisen ja
paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

Tydvaenopiston toiminta kasittda perinteisen vapaan sivistystydn lisdksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa taiteen perus-
opetusta yleisen oppimaaran mukaan. Sita tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja muuta mak-
supalvelukoulusta tyévéaenopisto jarjestéaéa tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maara ja tarve paikkakunnalla on ollut vahai-
nen.

Musiikkiopisto jarjestéa laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja tanssi. Osana
opetusta ovat myds musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto jarjestad. Oppilaat oppivat
musiikin ja tanssin tietoja ja taitoja. Kaikki kuntalaiset voivat saada merkityksellista sisélttd vapaa-ajaksi elamanlaatua
parantamaan.

Sopimus Loimaan Seudun musiikkiopiston yllapitdmisesta paivitettiin vuoden 2022 alkupuolella. Yhteistyokuntina ovat
Kosken TI, Oripaéan, Punkalaitumen, POytyan ja Yp&jan kunnat.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seké laulua. Instrumenttiopetuksen
liséksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seké yhteismusisointi erilaisissa yhtyeissa tai
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kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluik&isille tarkoitettua musiikillista valmennusta seka lapsen kasvua tukevaa toi-
mintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, i&sté ja aikaisemmista musiikkiopin-
noista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

Toimintaymparistén muutos
Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).
Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Korona-pandemiasta palautuminen-> asiakkaiden saaminen palvelujen piiriin, korona-ajan toimivien kaytantéjen hyodyn-
tdminen (digitaaliset palvelut).

Hyvinvointialue ja kuntien vastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. (palvelujen monipuolisuus, tarve-
lahtoisyys ja hyva kohdentuminen-> sujuvat arjen palvelut ja hyvinvoinnin edistéminen ennaltaehkéisevasti). Tunnistetaan
palvelujen yhdyspinnat erityisesti hyvinvoinnin edistémiseen, kasvatukseen ja opetukseen, kulttuuriin ja liikuntaan sekéa
nuorisopalveluihin liittyen.

Loimaan uuden strategian kayttdonottaminen (strategiset tavoitteet, karkihankkeet, toiminnalliset tavoitteet). Vuonna 2023
vapaa-aikapalvelujen toiminnalliset tavoitteet painottuvat Iahinn& hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyviin strategisiin tavoit-

teisiin seka lasten ja nuorten Loimaa -kérkihankkeeseen.

Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnallinen tavoite / -toimen-
pide

Tavoitetaso / Arviointivaline / Mit-
tari

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin-
tiin ja ennaltaehkdisemme syrjayty-
mista kaikissa ikaryhmissa

Vahvistetaan taiteen perusopetuksen
yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen kanssa. Tuemme yhte-
naista kasvun ja oppimisen polkua lap-
sille ja nuorille.

Taiteen perusopetus tavoittaa 30 %
alle 18-vuotiaiden ikaluokista. Opetus-
suunnitelmat paivitetddn saannolli-
sesti, toimintaa arvioidaan saannolli-
sesti ja kehitetdan palautteen pohjalta.

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin-
tiin ja ennaltaehkéisemme syrjayty-
mista kaikissa ikaryhmissa

Opistojen tarjonta ottaa huomioon
kaikki ika- ja vaestéryhmat. Vahviste-
taan erityisesti miesten osallistumis-
mahdollisuuksia. Palveluja jarjeste-
téan hajautetusti, Iahella kuntalaisia.

Opistoissa toteutuu monipuolinen ja
kuntalaisten tarpeiden mukaan hyvin
kohdentuva kurssitarjonta. Opistoissa
on vahintaan 10 alle kouluikaisille tar-
jottavaa kurssia, vahintaan 10 ikaihmi-
sille suunnattua kurssia seka véahin-
téadn 20 Loimaan keskustan ulkopuo-
lella jarjestettavaa kurssia.

Opistoissa poikien ja miesten osuus
nousee 30 %:iin osallistujista.

Musiikkiopistolla on vuosittain véahin-
taan viisi vierailua seka varhaiskasva-
tukseen etta perusopetukseen ja va-
hintédan viisi musiikkiopiston ulkopuo-
lella jarjestettyd, suurelle yleisolle
avointa tilaisuutta.

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin-
tiin ja ennaltaehkdisemme syrjayty-
mista kaikissa ikaryhmissa

Kehitdamme kotona asuvien ikaihmis-
ten mahdollisuutta itsenaisen kuntout-
tavan liikunnan toteuttamiseen tekno-
logiaa hyddyntaen.

Asiakasmaara 70.

Luodaan digitalisaatiota hyddyntaen
palveluja, jotka aktivoivat kuntalaisia
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Teknologian hyddyntdminen monipuo-
lisen likuntamateriaalin tuottamisessa
seka tarjolla olevien kirjasto- ja kulttuu-
ripalvelujen hyddyntémisessa.

oman hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
edistamiseen.

2.1. Panostamme ihmisten hyvinvoin-
tiin ja ennaltaehkdisemme syrjayty-
misté kaikissa ikaryhmisséa

Voimaa vanhuuteen mentorointiohjel-
man avulla edistetdén toimintakyvyl-
tédan heikentyneiden ikaihmisten (p&a-
osin 75+) likuntakykyd, osallisuutta ja
itsendista selviytymistad terveysliikun-
nan avulla.

Uusien vertaisohjaajien kouluttaminen
ja vanhojen aktivoiminen vertaisvetu-
reiksi. Tavoitteena on 15 vertaisohjaa-
jaa.

Tavoitteena 10 ulkoiluystavan koulut-
taminen ja ulkoiluystéavatoiminnan
kaynnistaminen.

10 % kasvu liikuntapalvelujen 75+ ryh-
mien toiminnassa.

2.2. Tarjoamme lapsille ja nuorille
viihtyisén ja turvallisen kasvun ja oppi-
misen paikan

Palveluverkkoselvitysten ja hankesel-
vitysten pohjalta toteutetaan investoin-
tiohjelmaa, jonka tavoitteena ovat tur-
valliset ja terveelliset tilat.

Suunnitelmallinen sisailman seuranta.

Investointihankkeet etenevat suunni-
tellussa aikataulussa.

Kiinteisttt ovat asianmukaisessa kun-
nossa ja tilat ajan vaatimusten mukai-
set.

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Nuorisopalvelut ottavat toiminnassaan
huomioon kaikki nuoret ja jokainen on
tervetullut toiminnan piiriin.  Erityis-
huomiota kiinnitetdédn syrjaytymisvaa-
rassa oleviin nuoriin ja niihin, joiden vii-
teryhméaa kohtaan kohdistuu stigmaa.
Nuorisotydssa panostetaan lasten ja
nuorten kohtaamiseen.

Nuoret l6ytavat omia ryhmidan ja saa-
vat uusia kavereita. Yksindisyyden
tunne vahenee ja aktiivisuus liséantyy.
Toimintaan tulee mukaan nuoria, jotka
eivat aiemmin ole osallistuneet. Nuori
kokee olevansa arvokas, vahvistetaan
luottamuksellisten suhteiden synty-
mistd. Nuoret ovat mukana kehitté-
massa ja toteuttamassa toimintaa.

2.3. Vahvistamme yhteisoéllisyytta ja
osallisuutta

Nuorisopalvelujen ja koulujen yhteis-
tyon kehittdminen mm. koulunuoriso-
tyon kautta.

Koulujen ja nuorisopalvelujen sauma-
ton yhteistyd, jolla vahvistetaan lasten
ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvoin-
tia ja Kiinnittymistd kouluyhteis6on
(matalan kynnyksen toimintaa, yhtei-
sollisyyden ja osallisuuden vahvistami-
nen, yksildiden kasvun ja kehityksen
tukeminen, kouluviihtyvyyden lisdami-
nen jne.).

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Kirjasto on kaikille avoin ja maksuton
tila, jossa erilaiset ihmiset voivat koh-
data toisiaan. Kirjasto tukee asiakkai-
taan toimimaan aktiivisina kuntalaisina
ja jarjestaa tapahtumia kaikille ikaryh-
mille. Kirjasto tarjoaa tiloja yhdistysten
ja ryhmien kokoontumiseen seka opis-
keluun ja etatyéhon.

Kirjasto tarjoaa tiloja oppimiseen, har-
rastamiseen, tydskentelyyn ja kansa-
laistoimintaan.

Tapahtumien lukumééaré/vuosi (50 -
55) ja osallistujamaara (500 - 550).

2.3. Vahvistamme yhteisollisyytta ja
osallisuutta

Yllapidetddn ja kehitetdan vakiintu-
neita kulttuuriperinteitd ja luodaan uu-
sia kohtaamisen paikkoja ja -muotoja.
Tehostetaan yhteisty6td paikallisten
yhdistysten kanssa.

Perinteisten tapahtumien jarjestami-
nen ja kehittdminen sek&d uusien ta-
pahtumien/palvelujen  toteuttaminen
(monipuolisuus, tarvelahtdisyys, hyva
kohdentuminen). Tuetaan kulttuuritoi-
mijoiden toimintaedellytyksia mm. ko-
rottamalla kylayhdistyksille jaettavia
yleisavustuksia (asumisen teema-
vuosi) ja lisddamalla kohdeavustusten
maararahoja. Edistetdan kulttuurika-
veri-toimintaa esim. yhteistytssa lii-
kuntatoimen (Voimaa vanhuuteen -
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hanke) tai SPR:n (ystévatoiminta)
kanssa.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on edistaa ja yllapitda asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittavat olosuhteet virkistys-
ja harrastustoiminnalle seké jarjestamalla monipuolista ja virikkeellista toimintaa eri-ikéisille kuntalaisille yhteistytssa eri
tahojen kanssa.

Tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-, liikunta- ja kansalaisopistopalvelut
ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selke& sosiaalinen tuottavuus. Naihin palveluihin kohden-
netut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna moninkertaiset hyddyt mm. ennalta ehkaisemalla kuntalais-
ten fyysista ja psyykkista sairastumista seka vahentamalla syrjaytymistd. Aikuisialla tapahtuvan opiskelun on todettu myds
kasvattavan kuntalaisten osaamispddomaa ja aktiivista kuntalaisuutta edistavaé sosiaalista padomaa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

e Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

e Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunnite-
luun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan saanndllisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyédynnetaan pal-
velujen ja toimintojen kehittamisessa.

Seurojen ja yhdistysten kanssa kaytava vuoropuhelu on séaannéllista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistamaan loimaalaisille nuorille tarkeita asioita, pa-
rantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyytta, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten toimintaan ja samalla oppimaan
kunnallista paatéksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisoparlamentin (joka 3. vuosi) tavoitteena on kuulla nuoria oman kotiseudun palveluiden ja elinympéristojen kehitta-
miseksi. Nuorisoparlamentti toimii demokratiakasvatuksen valineend, nuorten osallisuuden, aktiivisuuden ja vaikuttamisen
tukena.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen siséllén kehittdmiseen seka paattavat osaltaan nuorisotilaan
suunnattujen toimintabudjettien kaytdsta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja mahdollistavat nuorten kuulemi-
sen heidéan lahiyhteisdssaan.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittéavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai laajuutta
(esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaén laajempi ennakkovaikutusten arviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Toimivat vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekija potentiaalisille muuttajille.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot
Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot
Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Nuorisopalveluilla on vuonna 2023 mm. etsivan nuorisotydn hanke ja European Solidarity Corps -hanke, joka mahdollistaa
kansainvélisen vapaaehtoistoiminnan Loimaalla. Musiikkiopistolle on myoénnetty Erasmus+-akreditointi vuosille 2022-
2027.

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittaminen.
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Kulttuuripalveluissa valmistellaan hakemusta museotoiminnan valtionavustuksen piiriin.

Opistojen kehittdmistydssa tavoitteena on pdivittdd toimintatapoja, hyddyntaa digitalisaatiota seké laajentaa verkostoja
paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvélisesti toiminnan hyvinvointivaikutusten vahvistamiseksi.

Henkiléstovaikutukset ja henkil6stddn liittyvat perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluiden paatoiminen henkildstd on suhteellisen vahainen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkiléstore-
surssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Liséksi eri sektoreilla monet tehtéavéat ovat yksittéi-
sen henkilon varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta tehtavien hoidossa.

Kulttuuripalveluissa suunnitelmissa oleva hakemus museotoiminnan valtionavustuksen piiriin merkitsee myo6s henkilgsto-
organisaation muutosta (nimikkeiden muuttamista, resurssin lisdamistd). Kulttuurisinteerin nimeke olisi jatkossa museon-
johtaja ja kulttuurituottajan museoassistentti. Sivistyslautakunta on kevaalla 2022 muuttanut musiikinohjaajan nimikkeen
kulttuurituottajaksi.

Hanketoiminnan laajuudella on vaikutusta myds henkiléstomaaraan (erityisesti nuorisopalvelut).

Viime aikoina avoinna olleisiin tehtéviin on ollut suhteellisen vahan hakijoita ja joidenkin tehtavien tayttdamisessa on ollut
ongelmia.
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Henkildstorakenne ja -maara TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 2 2 2
Kirjastovirkailija 8 9 9
Kulttuurisihteeri 1 1 1
Kulttuuriohjaaja 1 1 1
Musiikinohjaaja 0,5 0,5 1
Liikuntasihteeri 1 1 1
Liikkunnanohjaaja 5 5 5
Kassa-/kahviotyontekija 2 2 2
Laitoshuoltaja 2 2 2
Laitosmies 1 1 1
Tilapaistydntekijat 0,2 0,5 0,5
Nuorisosihteeri 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 5 4 6
Nuorisotilan ohjaaja 0 0,3 0
Rehtori 1 1 1
Opettaja/tydvaenopisto 2 2 2
St. tuntiopettaja/tydvaenopisto 10 11 11
Opettaja/musiikkiopisto 5 5 6
St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 5 5 5
Palvelusihteeri 1,5 1,5 1
Vapaa-aikapalvelut (yhteensa) 55,2 56,8 59,5

Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat
Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Tydvaenopisto toimii seuraavissa paaasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla kaupunkia. Tarkeimmét ope-
tuspisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Mellilan entinen kirjasto, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit
seka viisi koulua eri puolilla kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittaisia tiloja, joista merkittavimmat ovat Tanssisali
ja Vesikoski-talossa olevat tilat. Musiikkiopisto toimii kaupungintalolla ja musiikkiopiston kiinteistdssa seka ulkopuoliselta
vuokratussa Tanssisalissa. Musiikkiopiston toimintaa on myés Kirkonkylan koululla sek& Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan paakirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoissa. Kaikki tilat ovat kaupungin
omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi 1990-luvulla.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan patsaspuisto ja kuivurigalleria ovat
kesakohteina avoinna kesakuukausina (kesa-elokuu). Vesikosken mylly on avoinna yleisolle padasiassa erilaisten tapah-
tumapadivien yhteydessa. Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten liséksi mm. liikuntapaleluita ja opiston ryhmia
veloituksetta.
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Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat neljé nuorisotilaa sekd Kalikan virkistysalue. Keskustan nuorisotila, Citynuokkari,
alakerta toimii nuorisotilana ja ylékerrassa on nuorisotydntekijoiden toimistotilat, seka tieto- ja neuvontapalvelut. Hirvikos-
ken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan nuorisotalo tarjoaa hyvét olosuhteet nuorisoty®n
toteuttamiseen. Alastaron nuorisotilaan on esteellinen paasy, eika tila ole toimiva nuorisoty6llisesta nékdkulmasta. Ty6tur-
vallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on heikko. Tilassa on vain yksi uloskaynti ja kuuluvuudet kellarissa rajalliset. Kehitta-
mistarpeet on todettu tydpaikkaselvityksen ja palotarkastuksen yhteydessa ja ne tulee korjata tyontekijoiden turvallisuuden
ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi. Nuorisotyontekijat tydskentelevat padsaéantdisesti tiloilla yksin, mika lisaa tyotur-
vallisuusriskida. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittdd palvelemaan kaikkia
kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitamiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisé- ja ma-
joitustiloja.

Loimaalla on laaja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu liikuntapalvelujen,
teknisen viraston ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kayttdvien seurojen ja muiden tahojen kanssa on ensiarvoisen tarke&da
likuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittdmisen turvaamiseksi. Liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttdjaryhmien tar-
peiden kohtaaminen ovat haasteellisia. Liigaseurat ja laaja palloilulajien kokonaisuus vaatisivat lisdé isojen liikuntatilojen
kayttovuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden ja suunnitelmallisten harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi.

Liikuntapaikkaselvityksen mukaiset toimenpiteet liikuntapaikkojen hoidossa seké tulevien investointien valmistelussa ja to-
teuttamisessa.

Vuosina 2023 - 2024 tulisi suunnitella myos Mellilanjarven ja Kalikan alueen kehittéminen.

Palvelujen ostot
Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden hankinta (noin 75 000 eu-
roa/vuosi) seka erilaisten asiantuntija seka ilmoitus- ja painatuspalveluiden hankinta (noin 55 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan edellyttamaét resurssit
Muut merkittavimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset

Valtionosuudet ovat opistojen taloudessa merkittavat. Toiminnan volyymilla turvataan jatkossa valtionosuuden sailyminen.
Kasvaneen oppilas- ja tuntimaaran takia musiikkiopiston valtionosuutta ei enaa leikattu vuodelle 2022. Kurssi- ja lukukau-
simaksut ovat samoin opistojen taloudessa merkitykselliset. Maksupolitikassa huomioidaan toiminnan sosiaalinen ulottu-
vuus. Maksurakennetta selkiytetadn ja tehdaan asiakkaille nykyista lapinakyvammaksi.

Museoiden valtionosuuden piiriin voi hakea neljan vuoden vélein. Seuraava haku on vuonna 2023. Minimivaatimus muse-
oiden henkildkunnan suhteen on kaksi kokopdivaista museotyontekijad, joista toinen voi olla museonjohtaja. Vaatimus
tulee suoraan museolaista (85 314/2019). Henkilostorakennetta on tarkasteltu vuonna 2022. Osa-aikainen musiikinohjaa-
jan toimi on muutettu kokoaikaiseksi kulttuurituottajan toimeksi ja kulttuuriohjaajalta on siirretty pois torivalvonnan tehtavat.
Kulttuurisihteerin ja kulttuuriohjaajan tehtavanimikkeet muutetaan vastaamaan tehtéavankuvia (sis. kokoelma- ja yleisotyo,
nayttely- ja sijoitustoiminta).

Talouden ja toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot
Muut olennaiset toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Palveluihin ja toimintaan liittyvéat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttaméat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttdé valmiutta nopeaan paatdksentekoon, val-
miutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti muuttuvissa tilan-
teissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vadheneminen, muiden toimintatuottojen véheneminen). Saattaa edellyt-
taa palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen kohdalla térke&é on kurssi- ja opetustoiminnan sdilyttdminen va-
hintdan nykyisessa laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime vuosina saatu merkittavasti ta-
loudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittd& palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoi-
minnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittdmisen kannalta olennaisiin hankkei-
siin.
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Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittavyys. Siséilmaongelmista aiheutuvat henkiléston poissaolot vaikut-
tavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikutta-
vat myds palvelujen jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittévyys ja eri kayttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haas-
teellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnos-
taminen seka riittavat resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset merkittavimmista
rakenteellisista muutoksista pitéisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua niiden edellyttamiin
muutoksiin.

3. Henkildston mé&aré ja osaaminen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli) henkildstéresurssin véhaisyys tuo oman haas-
teen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkilostdvaje on laitosmiehen tehtavissa. Tarvittava osaaminen on
yhdella henkil6lla, jolloin kenellakd&n muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista tuntemusta, etté hallin vesiturvalli-
suus olisi laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Myds kassa- ja laitoshuollon henkildstd on riittdméaton ja osa
tydsta on tehtéva ostopalveluna. Lisaksi eri sektoreilla monet tehtavét ovat yksittédisen henkilén varassa, mika aiheuttaa
erityisesti poikkeustilanteissa haavoittuvuutta tehtévien hoidossa. Perehdyttémiskaytantdjen seka sijaisuus- /varahenkil-
jarjestelman kehittdminen ja osaamisen jakaminen ovat keinoja varautua tahan riskiin.

Muut perustelutiedot
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Arviointikohde | Mittari TP 2021 TA 2022 | TA 2023
VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 13,2 14,0 14,0
Kirjastopalvelut -
kaynnit 94 459 135 000 140 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/k&yntikerrat 1162 2 000 2 000
patsaspuisto/kéyntikerrat 3705 4 000 3500
Liikuntapalvelut uimahalli / k&yntikerrat 37 698 63 000 52 000
erityislikunnan ryhmié 29 26 26
-osallistujat 558 300 300
-kayntikerrat 6 841 7 100 7 000
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, muu toi- 11 400 8 600 12 000
minta) osallistujat
leiritoiminta, leiripdivat 0 150 200
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 184 600 650
etsivan nuorisotydn asiakkaat, Loimaa 78 (92) 90 (110) 100 (130)

(koko hanke)

Tydvaenopisto

toteutuneiden opetustuntien maara (%
suunnitelluista)

5 012 (66,7 %)

7 100 (> 80 %)

5 600 (> 80 %)

opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 2 358 4 200 3000
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 1540 2100 1800
alle 16 v. opiskelijat 297 210 215
toimipisteita toiminta-alueella 37 35 37
Musiikkiopisto opiskelijoiden maara 275 265 300
opetustunteja/ viikko ka 220 235 245
TALOUDELLISUUS: kayttokustannukset /asukas 53,65 49,50
Kirjastopalvelut
kayttokustannukset /laina 4,10 3,50
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 29,90 31,50
Liikuntapalvelut kayttokustannukset /asukas 93,70 109,00
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 17,40 19,50
Tydvéaenopisto kayttokustannukset /asukas 29,80 27,00
nettomenot / opetustunti € 93,20 59,00
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 1765 1750

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Vuosi 2023

e Henkildstomaéaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava sopeutta-
minen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2023 - 2024.
Palkankorotusten vaikutus (3,05 %) noin 60 000 €.
Henkildstdmuutokset (kulttuuripalvelut 0,5 htv, nuorisopalvelut 2 htv, joista toisen tayttd riippuu hankerahoituk-
sesta, musiikkiopiston toiminnan laajeneminen, 1 htv) noin 150 000 €.
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e Toiminta-avustusten lisdys (kylien toiminta-avustusten lisdys). 15 000 €
e Hanketoiminta on otettu huomioon siina laajuudessa kuin hankkeista on talla hetkell& pa&toksia.
e Toimintatuotoissa on otettu huomioon toimintojen véahittainen elpyminen korona-ajan jalkeen.

19.09.2022
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