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1. Taydennyskoulutuksen merkitys

Taydennyskoulutus on keskeinen ammattitaidon yllapitémisen ja henkiléstén am-
matillisen kehittdmisen sekd tydkyvyn yllépitamisen valine. Suunnitelmallisella
taydennyskoulutuksella lisataan henkiléston tydmotivaatiota ja viihtyvyytta tydssa
seka koulutuksen kohdentumista tarpeita vastaavaksi.

Tavoitteena on edistaa henkildston ammattitaidon ja osaamisen ylldpitamista ja
uusiutumista ottaen huomioon tydnantajan tavoitteiden ja tarpeiden perusteella
maaritelty taydennyskoulutustarve, joka vaihtelee henkilostén ammatillisen
osaamisen, tyon vaativuuden ja tyduran pituuden seka kullekin vahvistetun teh-
tavakuvan mukaisesti.

Taydennyskoulutuksen olisi taytettava laadulliset edellytykset ja sen tulisi perus-
tua organisaation, tydn ja henkiloston kehittdmisen tavoitteisiin ja tarpeisiin. Kou-
lutuskysynnan ja - tarjonnan kohtaamista tulisi tehostaa. Vaikuttavuuden lisaa-
miseksi toimivan ja motivoivan taydennyskoulutuksen kannalta on tarkeaa, etta
sen tavoitteiden, sisadltéjen ja muotojen maarittely tehdaan tyénantajan ja henki-
6ston yhteistyona esimerkiksi kehityskeskusteluissa.

Taydennyskoulutuksen laadun varmistuksessa pitdisi ottaa huomioon ainakin seu-
raavat tekijat:

* tarveldhtoisyys ja tavoitteellisuus

* osaamistarpeiden tunnistaminen

* sisédltdjen kytkentd sekd yksilon ettd yhteisén kehittédmiseen

* tdydennyskoulutusohjelmien suunnitelmallinen ja hallittu toteutta-
minen

* vaikuttavuuden seuranta

* jatkuva kehittédminen

Tybénantajan henkiléstdkoulutus kattaa toimenpiteet, joiden tarkoituksena on yksi-

I6n, tydyhteisdn tai organisaation toimivuuden, tuloksellisuuden ja hyvinvoinnin
parantaminen.

2. Taydennyskoulutuksen organisoiminen

Tybnantajan henkiléstokoulutuksen jarjestamis- ja toteuttamistapa on tybénanta-
jan paatettavissa. Tallainen tdydennyskoulutus voidaan toteuttaa seka yksildllise-
na ettd ammattiryhma- ja tyépaikkakohtaisena koulutuksena ja se voidaan jarjes-
taa myds alueellisena tai hankkimalla koulutus ulkopuoliselta tdydennyskoulutus-
organisaatiolta.

Toimiva ja laadukas taydennyskoulutus edellyttda tiivistd yhteistyéta kaikkien
toimijoiden kesken. Ensisijainen vastuu henkildéstén tdydennyskoulutuksen toteu-
tumisesta on tydnantajalla. Sivistyspalvelujen henkiléstdllda on omalta osaltaan
vastuu ammattitaitonsa ja osaamisensa yllapitdmisesta ja kehittdmisesta.

Henkildstén koulutustarjonta muodostuu mm.
e koulutuksen jarjestajén itse suunnittelemasta ja organisoimasta
koulutuksesta
o kehittdmishankkeisiin liittyvasta koulutuksesta
o Opetushallituksen, aluehallinnon, kuntaliiton yms. jarjestamasta
koulutuksesta
¢ muiden tdydennyskouluttajien jarjestamasta koulutuksesta



Loimaan kaupungin sivistyspalvelut jarjestavat koulutusta, ostavat koulutuspalve-
luja seka tukevat henkildkunnan omaehtoista koulutusta ensisijaisesti painopiste-
alueilla (luku 3).

Koulutuksissa hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan palveluyksikdiden keski-
ndista ja seutukunnallista yhteistyo6ta.

Paivakodit ja koulut tarkentavat vuosittain yhteistd tdaydennyskoulutussuunnitel-
maa omissa lukuvuosisuunnitelmissaan.

Sivistyslautakunnan talousarvioon on varattu erillinen maararaha koulutuksia var-
ten.

Yksittaisten henkildiden koulutusten vaihtoehtona suositaan laajempaa osallistu-
jaryhmaa koskevien koulutusten jarjestamistd paikkakunnalla, jolloin pystytaan
kustannustehokkaasti hankkimaan koulutusta suurelle tyéntekijajoukolle.

Tavoitteena on, etta jokainen henkild osallistuu saanndéllisesti tdydennyskoulutuk-
siin ammattitaitonsa yllapitéamiseksi ja kehittamiseksi. Olennaista on, ettd koulu-
tukseen osallistuneet jakavat koulutuksessa saamaansa tietoa tydyhteisdssaan.
Jokaisen tyontekijén tulee omalta osaltaan pohtia taydennyskoulutustarvettaan,
jonka perustana ovat omat ja tydyhteisdén kehittéamistarpeet. Henkilokohtainen
tdydennyskoulutustarve on kehityskeskustelujen yksi osa-alue.

Esimiehet paattdavat oman henkiléstonsa osalta tdydennyskoulutuksiin osallistumi-
sesta. Osallistumismahdollisuuksien jarjestéamiseen vaikuttaa mm. henkilén am-
matillinen osaaminen, ty6n vaativuus ja tehtavakuva.

Virkaehtosopimuksen mukainen koulutus (VESO - koulutus):

Toistaiseksi palveluksessa olevalla seka maaraaikaisella vahintaan lukuvuoden
tydajaksi otetulla viranhaltijalla on velvollisuus varsinaisten koulupdivien ja muun
tydvelvollisuuden lisdksi osallistua opinto- ja suunnittelutydhén kolmena paivana
lukuvuodessa. Kyseisista paivista yksi voidaan pitaa erityisesta syysta tydnanta-
jan katsoessa sen tarkoituksenmukaiseksi kahtena yhteensa vahintaan kuusi tun-
tia kestdvana eri tilaisuutena.

e kuntakohtaisista yhteisistd VESO - koulutuksista paatetdan vuosittain ennen
seuraavan lukuvuoden alkua (opetussuunnitelman ohjausryhma/rehtorit)

e VESO- koulutukset voivat olla koko henkiléstdlle suunnattuja, muutamien kou-
lujen yhteisia tai koulukohtaisia.

e veso - koulutusten paapaino on opetussuunnitelman toteuttamista tukevissa
koulutuksissa (toimintakulttuuri, pedagogiikka, arviointi, tieto- ja viestintatek-
nologia yms.)

Osaamisen vahvistamisen ohella on olennaista tukea henkilén tydssa jaksamista
ja tyon hallintaa. Talldin keskeisia elementteja ovat mm. tydnohjaus ja vertaistu-
ki, joiden kayttéa pyritadn mahdollistamaan. Esimiesten kokouksissa painotetaan
pedagogista keskustelua ja yksikdiden toimintakulttuurin kehittamista tukevaa si-
saltoa.

Tarkemmat koulutuksissa noudatettavat periaatteet 16ytyvat kaupunginhallituksen
11.12.2006 hyvaksymasta Henkilostén koulutusperiaatteet — ohjeistuksesta.

Perehdyttéaminen on osa henkiléstékoulutusta. Tydntekija tutustutetaan tyéyhtei-
son tavoitteisiin seka tydpaikan olosuhteisiin ja tydvalineisiin ja valmennetaan



tyotehtaviin. Perehdyttaminen tapahtuu tydajalla tyotehtavien ohessa. Vastuu pe-
rehdyttamisen jarjestelyistd on tydnantajalla ja perehdyttdamisen toteuttamiseen
on varattava riittavasti aikaa. My6s tydntekijan pitaa huolehtia osaamisensa ylla-
pitamisestd ja tydymparistédnsa perehtymisestd. Perehdyttamisen tukena on eril-
linen Perehdyttémisopas.

3. Koulutuksen painopistealueet

Sivistyspalvelujen henkiléstdon koulutuksen painopistealueiden valinnassa otetaan
huomioon mm. Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen koulutuspoliit-
tiset painopisteet, kaupungin sivistyspalvelujen tavoitteet ja painopistealueet (ke-
hittédmishankkeet), koulutustarvekartoituksen tulokset ja muu koulutuksesta saa-
tu palaute.

Sivistyspalvelujen henkiléstén taydennyskoulutuksen painopistealueet vuosina
2021 - 2023 ovat seuraavat:

1. Lapsen/ nuoren huomioon ottaminen
e Lapsen tunne-elamdn tukeminen, kayttaytymisen haasteet (esim.
NEPSY-koulutus)
e Aggressiivisen ja vakivaltaisen kayttaytymisen kohtaaminen (esim.
MAPA-koulutus, AVEKKI-koulutus)
Perheiden kanssa tehtava tyo
Yksil6lliset oppimistyylit
Eri kieli- tai kulttuuritaustainen lapsi/oppilas

2. Lapsen/nuoren hyvinvoinnin edistaminen ja opiskeluhuolto
e Syrjaytymisen ehkaisy ja eldamanhallinnan lisddminen
¢ Ongelma- ja kriisitilanteiden kohtaaminen
o Oppimisympariston ja toimintakulttuurin kehittaminen
e Oppilas- ja opiskelijahuollon kehittaminen ja tehostaminen
e Nuorten padihde- ja mielenterveysongelmiin liittyvat koulutukset

3. Aine- ja aihekohtaisten taitojen kehittaminen
e Opetussuunnitelmien toteuttamista tukevat koulutukset
e Opetusmenetelmien kehittdminen
o Oppimisymparistdéjen monipuolistaminen
(esim. ViLLE-koulutukset)
e Tieto- ja viestintatekniikan hyédyntédminen
e Tiedon saatavuus ja kayttd
e Monipuolinen lukutaito ja elinikdinen oppiminen

4. Eri henkilostoryhmien jaksamisen ja hyvinvoinnin edistaminen
e Yhteistyd- ja vuorovaikutustaidot

Tyoéhyvinvointi ja ty6turvallisuus

Tyodssa jaksaminen

Tyoyhteisotaidot

Moniammatillinen yhteisty6

Ensiapukoulutus



5. Muuttuvien maaraysten/tilanteiden edellyttamat koulutukset
e Erilaiset lainsdadannén/ohjeiden/maaraysten muutoksiin liittyvat
koulutukset
e Muutosten hallintaan liittyvat koulutukset (esim. palvelurakenteen
muutokset, poikkeukselliset tilanteet)

6. Erilaiset kehittamishankkeisiin liittyvait koulutukset
e Sisaltd maaraytyy hankkeen tavoitteiden mukaisesti

Painopistealueita tdydennetaan tarvittaessa henkiléstdlle tehtavan koulutustarve-
kartoituksen perusteella (esimerkiksi tieto- ja viestintdatekninen osaaminen).
Taydennyskoulutuksen aihealueissa pyritéan ottamaan huomioon myds erilaiset
ajankohtaiset kysymykset.

4. Taydennyskoulutuksen arviointi

Taydennyskoulutusta arvioidaan:
e koulutuskohtaisten palautteiden yhteydessa
o kehityskeskusteluissa
e koulutustarvekartoituksen yhteydessa
e koulujen toimintakertomuksissa

Arviointi sisaltaa koulutuksen laajuuden (maararahojen kayttd, osallistujamaarat,
jarjestetyt koulutukset yms.) ja vaikuttavuuden arviointia.

Koulutustarjontaa ja painopistealueita sdanndllisesti arvioimalla pyritdan koulu-
tustyytyvaisyyden lisdamiseen ja reagoimaan koulutuskysynnassa tapahtuviin
muutoksiin.

Taydennyskoulutussuunnitelmalla pyritaan:
e vahentamaan paallekkaista koulutusta
¢ tehostamaan maararahojen kayttda
e lisddmaan koulutuksen laadukkuutta ja vaikuttavuutta



