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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kaupunginjohtajan katsaus

Yleinen taloustilanne ja kehitysnakymat

Korona-epidemia on ollut kohta jo parin vuoden ajan osa elamédédmme. Vaikutukset
arkeen, hyvinvointiin, terveyteen seké talouteen ja koko yhteiskuntaan ovat olleet
merkittavid. Epidemia on vaatinut merkittavia ponnistuksia, mutta samalla olemme
omaksuneet ja ottaneet kayttdon my0ds uusia tapoja ja kaytantoja. Toiminnalliset
seuraukset ja taloudelliset kokonaisvaikutukset ovat viela tassa vaiheessa vaikeasti
arvioitavia. Rokotukset ovat marraskuussa 2021 kattamassa tavoitellun 80 %:n tason.
IImaantuvuusluvut ovat kuitenkin edelleen korkeat ja tehohoitoa tarvitsevien - paéosin
rokottamattomien - madréa viela suuri.

Epidemia rajoitustoimineen johti kevaalld 2020 globaalitalouden jyrkkaan pudotukseen.
Tama katkaisi myds Suomen talouden kolmen vuoden kasvujakson BKT:n vahentyessé
noin 3 %. Kansantalouden toipuminen on kuluvan vuoden 2021 aikana ollut ennakoitua
nopeampaa. Talouskasvun odotetaan pysyvén vahvana ja jatkuvan myos vuosina 2022 ja
2023. Talouden toipumisen seka nopean tyollisyyskasvun myoté julkisen talouden
alijagdma on pienenemdassa vuosina 2021 ja 2022. Viliaikainen elpyminen ei kuitenkaan
ole poistamassa rakenteellista julkisen talouden epétasapainoa.

Pahimmat uhkakuvat kuntatalouden vuoden 2020 ongelmien syvenemisesta eivét
toteutuneet. Kunnille kohdennetut valtionosuuksien korotukset ovat helpottaneet
merkittavasti kuntataloutta vuosina 2020 ja 2021. Nakymat ovat kuitenkin edelleen hyvin
epavarmat ja vaikeasti arvioitavat paitsi koronavaikutusten, mutta myods vuoteen 2023
ajoittuvan sote-uudistukseen ja hyvinvointialueiden perustamisen liittyvien muutosten ja
talousvaikutusten vuoksi.

Elinkeinot, vaesto ja tyollisyys

Koronaongelmat ovat painottuneet erityisesti palvelualoille. Kokonaisuudessaan
Loimaan elinkeinoeldma on selviytynyt kohtuullisen hyvin ja ndkymat yrityksissa ovat
paadosin myonteiset. Lemmikkieldinruuan tuotannon seké teollisuuden robotiikka-alan
toimijoiden uusien toimitilojen sijoittuminen Loimaalle ovat olleet tasta hyvia
esimerkkeja. Vireilla on my6s muita yritysten toimitila- ja laajennushankkeita. Kehitys
Kurittula Oy on osaltaan mukana Niittukulman alueen yrityspuisto-hankkeessa.

Sijainti, litkenneyhteydet ja saavutettavuus seka keskimadraista edullisemmat tuotanto- ja
asumiskustannukset ovat toimineet Loimaan vahvuuksina. Yrityksid on yli 1.400 ja
tyopaikkoja eri tuotantoaloilla noin 6.500. Liikenneyhteydet osana Etelda-Suomen
kasvukolmiota sekd osaava tyévoima ovat jatkossa yha tdrkedmmassé roolissa.

Vuosina 2016-2019 jatkunut tydllisyyden kohentuminen katkesi koronaan vuonna 2020.
Tyo6ttdméana oli Loimaalla vuoden 2020 lopulla yli 12 % tyévoimasta. Vuoden 2021
aikana tyollisyys on kohentunut. Elokuussa ty6ttdmana oli kuitenkin 555 loimaalaista
(8,2 %). Avoimia tyopaikkoja oli noin 140.
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Alhaisen syntyvyyden ja ik&&ntyneen vaestorakenteen vuoksi vaestdennuste on pitkaan
ollut laskeva ja véestollinen huoltosuhde heikkeneva. Myds muuttotase on viime vuosina
ollut negatiivinen. Asukasméaéara vaheni vuonna 2020 yli 100 asukkaalla 15.770
asukkaaseen. Syyskuussa 2021 asukkaita oli 120 vuoden vaihdetta véhemman.

Véeston ikaantyminen ja vaheneminen vaikuttavat tydvoiman tarjontaan ja ovat
vaikeuttaneet osassa yrityksid tydvoiman saantia. Tyovoiman maara on vuosina 2011-
2021 vahentynyt 900:1la (12 %) 6.800:aan. Asuminen, koulutus, elinkeinot ja
yritystoiminta seka niihin liittyvat vaikuttavat toimenpiteet ovat tarkeitd haettaessa
ratkaisuja myos naihin syvélla oleviin rakenteellisiin ongelmiimme.

Talous ja investoinnit

Vuoden 2020 taloudellinen tulos oli my6s Loimaalla poikkeuksellisen hyva. Koronaan
liittyvin valtionosuuslisdysten, kahtena vuonna perakkéin saadun noin 1,0 milj. euron
harkinnanvaraisen valtionosuuden, merkittavéasti alhaisempien erikoissairaanhoidon
kulujen seka henkiloston lomautusten ja henkiléstokulujen vahentdmisen johdosta
tilikauden ylijadma oli 7,7 milj. euroa. Tuloksen seka Loimaan veden taseen myota myaos
kokonaistaseen alijaama kaantyi vuonna 2020 niukasti ylijadmaiseksi. Myds kuluvan
vuoden 2021 tulos on muodostumassa mm. budjetoitua pienemmista
erikoissairaanhoidon maksuosuuksista johtuen 1,5-1,8 milj. euroa ylijadmaiseksi.

Kaupunginjohtajan vuoden 2022 talousarvioesityksen mukaan tilikausi 2022 on niukasti
ylijaamainen. Vuoden 2022 talousarvioesitys pohjautuu nykyisiin veroprosentteihin.
Vuosina 2010-2018 tuloveroprosentti oli 20,50 % ja vuodesta 2019 alkaen 21,00 %.

Erikoissairaanhoidon kéyttd on vuosina 2020-2021 vahentynyt merkittavéasti. Tastd osa
johtuu koronaepidemian aiheuttamista kayton vahentymisesta ja osa vuositason kayton
vaihteluista sekd osa aiemmista toimenpiteisté erikoissairaanhoidon kustannustason
alentamiseksi. Sen arvioiminen, mika osuus kayton ja kustannusten alenemasta jaa
pysyvdmmaksi, on epavarmaa.

Kaupunginjohtajan vuoden 2022 talousarvioesityksessa erikoissairaanhoidon kulut on
arvioitu 0,7 milj. euroa sairaanhoitopiirin esitysta alhaisemmaksi. Esitykseen sisaltyy
my6s muita toimielimien esityksista poikkeavia — pdéosin kuluja vahentavia
toimenpiteitd. Valmistelussa ja esityksesséa on otettu huomioon aiemmin paatettyja
muutoksia ja taloutta vakauttavia toimenpiteitd sekd myos uusia ja valmisteltavia
toimenpiteitd vuosille 2022-2024.

Eduskunta hyvaksyi kesakuussa 2021 vuoden 2023 alusta voimaan tulevan sote-
palveluiden ja pelastustoimen jarjestamistd koskevan lain. Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen véliaikainen toimielin aloitti toimintansa syyskuussa. Se johtaa
hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistdmisen valmistelua tammikuussa 2022
valittavan aluevaltuuston toimikauden alkuun asti.

Hyvinvointialue uudistuksen sek& mm. valmisteilla olevan TE-palvelujen uudistuksen
2024 vuoksi kaupungin palvelut, toiminnat, hallinto ja henkildsté ovat vuosina 2022—
2024 suuressa muutostilanteessa. Talouden ja toiminnan arviointiin kytkeytyy monia
epavarmuustekijoitd, jotka ovat lokakuussa vuoden 2022 talousarviota ja
taloussuunnitelmaan valmisteltaessa avoimia. Talousarvioita ja taloussuunnitelmaa
varaudutaan tarkistamaan ja muuttamaan tarvittaessa jo alkuvuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 talousarvion toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat valtuuston tammikuussa
2019 paattamiin strategisiin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Kesédkuussa 2021 valittu
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valtuusto pé4ttaa strategian uudistamista tai paivittdmisestd. Sen yhteydessé linjattavilla
tavoitteilla ohjataan ja péivitetadn erikseen suunnitelmavuosien 2023-2024 toimintaa ja
taloutta.

Suunnitelmavuosiin sisaltyy merkittdvaa epavarmuutta hyvinvointialueiden liséksi mm.
koronaepidemian, verorahoituksen, erikoissairaanhoidon kayton ja kustannusten seké
tyo6llisyyden hoidon kustannusten osalta.

Vuoden 2021 arvioitu ylijagdma yhdessd vuoden 2022 talousarvioesityksella lisaavat
taseen ylijadmaa 1-1,5 milj. eurolla. Suunnitelmavuosien 2023-2024 arviointi on tassé
vaiheessa vaikeaa. Taloussuunnitelmaa varaudutaan tarkistamaan ja muuttamaan myos
t&ltd osin vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 investointiesitykset ovat 4,3 milj. euroa. Vesiliikelaitoksen
investointiesitykset ovat 2,0 milj. euroa. Ne toteutetaan tulorahoituksella ja taseen
ylijaamalla. Poistot ovat yhteensa 4,8 milj. euroa. Myds investointitarpeet ja niiden
ajoittaminen erityisesti vuosille 2023-2024 on syyté arvioida tarkemmin
kokonaisrahoitusaseman tarkastelun yhteydessa.

Loimaalla kasvamme yhdessa 2020-luvulla

Tehtavdndmme on edistéa asukkaiden hyvinvointia ja alueen elinvoimaa. Tavoitteena on
jarjestéa palvelut asukkaille taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla
tavalla. Tarkoituksena on tarjota asukkaille turvallinen, viihtyisa ja virikkeellinen
asuinymparisto seké yrityksille vetovoimainen ja kilpailukykyinen alueellinen palvelu-,
osaamis-, tuotanto- tydpaikkakeskittyma keskelld kasvavaa Lounais-Suomea.

Vuoden 2022 talousarviota valmistellessa ja siitd valtuustossa paatettdessa joudumme
ennakoimaan ja varautumaan edelleen myds jo pari vuotta kestdneen koronaepidemian
vaikutuksiin. Monien muutosten vuoksi meidan on jatkettava oman toimintamme
kehittdmista ja palvelujemme vaikuttavaa uudistamista. Sopeutumisen ja talouden
tasapainottamisen sijaan on haettava keinoja ja l0ydettdva vaikuttavia ratkaisuja
osaamistamme, yhteisty6ta seké yhteista tahtoa hyddyntamaélla seké oikein ajoitettuja ja
kohdennettuja paatoksia ja toimenpiteitd tekemalla.

Loimaalla 22.10.2021

Jari Rantala
kaupunginjohtaja



2 LOIMAAN LINJA 2019 - 2021

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.1.2019 Loimaa strategian vuosille 2019 —
2021.

Strategiassa on madritelty visio sekd asetettu keskeiset strategiset tavoitteet. Strategialla
ohjataan muita toiminta- ja palvelustrategioita, suunnittelua ja paatoksentekoa.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain strategiaan valittujen Loimaan kehitysta
kuvaavien mittareiden avulla tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Talousarviossa asetetaan toimielintasolla strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita
sekd maararahat ja tuloarviot.

Toimialat laativat kayttosuunnitelmat, joihin siséltyvat suunnitelmat strategian
toimialakohtaisesta toteuttamisesta.

Strategia paivitetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa ja strategiaa arvioidaan jatkuvasti
osana kaupungin taloussuunnittelua ja -seurantaa.

Merkittavimpia paatoksia valmisteltaessa kuvataan esittelytekstissé, kuinka paatos toteuttaa
kuntastrategiaa.

Vuoden 2022 talousarvio ja 2023-2024 taloussuunnitelma on laadittu vanhalla strategialla.
Uuden strategian laadinta aloitetaan vuoden 2021 lopulla.

VISIO:

LOIMAALLA KASVAMME YHDESSA -KASVA
KANSSAMME

ARVOT

VASTUULLISEST

PALVELUHENKISESTI

UUDISTUEN




Loimaa ON VETOVOIMAA

Vetovoiman visio:

Loimaalla elaméa on sujuvaa. Loimaa tunnetaan yhteisollisyydesta, yrityksista,

yhdessa tekemisest ja palveluista.

Tavoite:

Loimaa on seudullinen asiointi- ja palvelukeskus

Toimenpiteet
Huolehdimme sujuvista
palveluista.

Pidamme asumisen ja
yrityselaman toiminta-
ymparist6t edullisina.

Kehitimme séhkoisten
palvelujen saatavuutta.

Kehitimme palvelujamme
yhteistyokumppanien
kanssa.

Mittarit
Yritys- ja asukaskysely,
toimialojen sisdinen
itsearviointi

Tonttien hinnat,
kaukolammon ja
vesihuollon hinnat,
Kiinteistovero-%

Uusien sihkaisen
asioinnin palvelujen maara

Yritys- ja asukaskysely

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Tavoite:

Loimaa on yritysmydnteinen

Toimenpiteet
Pidamme yritysten
toimintaympériston
kunnossa.

Tarjoamme yritys- ja
elinkeinotoimintaa tukevia
ajantasaisia ja sujuvia
kaavoitusratkaisuja.

Tarjoamme yritys-
toimintaan kannustavat ja
ohjaavat yritys- neuvonta-
seka elinvoimapalvelut.

Toteutamme
yrittajyyskasvatusta.

Kannustamme aktiivisesti
pienyrittdjyyteen.

Mittarit
Uusien yritysten ja
tyopaikkojen maéra,
yritysten liikevaihto,
yritystonttien hinnat

Yritysalueiden ja -tonttien
maara

Yrityskysely,
asiakaspalaute

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
Elinvoima-palveluala




Tavoite:
Loimaa on aktiivinen viestijé ja markkinoija

Toimenpiteet Mittarit Vastuutaho

Markkinoimme aktiivisesti Loimaalle muuttaneiden Kaupunglnha“ltUS/
Loimaata turvallisena maré, kaupungin

asuinpaikkana ja hyvana | tapahtumiin
kasvupaikkana yrityksille. | osallistuneiden mars,
uusien yritysten maara
Mielikuvakysely

toimielimet/palvelualat

Luomme positiivista
kuvaa Loimaasta.

Ffldéimme k||nn|_sutéi,_e_ttéi Asukaskysely, toimi-
tieto kulkee avoimesti ja
aktiivisesti.

alojen siséinen itse-
arviointi
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Loimaa ON PITOVOIMAA

Pitovoimamme rakentuu rohkeasta tulevaisuuteen katsovasta ja osallistavasta

ilmapiirista. Pidimme omistamme huolta. Olemme hyvi tyonantaja ja tyytyvaisyys

nakyy myos hyvana palveluna.

Tavoite:

Loimaa on tyopaikkatarjonnaltaan monipuolinen ja hyvat
mahdollisuudet yrittamiselle takaavat kaupungin kehityksen, vireyden ja kasvun.

Toimenpiteet
Vahvistamme paikallista ja
alueellista yhteistyota
yritysten kasvun edistamisessa
ja uuden yritystoiminnan
kehittamisessa.

Otamme paikalliset yritys- ja
elinkeinovaikutukset huomioon
palvelujamme uudistettaessa ja
niita Kilpailutettaessa.

Edistimme ammatillista
koulutusta seka tyoperaista
maahanmuuttoa
elinkeinoelaman ja yritysten
osaavan tydvoiman saannin
varmistamiseksi.

Vaikutamme seudullisten ja
valtakunnallisten
liikenneyhteyksien
parantamiseen.

Hyodynnamme ja edistimme
tyossakaynnin
mahdollisuuksia, jotta
Loimaalta on sujuvaa kayda
muualla toissa.

Mittarit
Yritysten maaré,
litkevaihto,
henkilostomadra

Yritysvaikutusten
arviointimenettely,
tarjousten lukumaara /
Kilpailutus,
elinkeinopoliittinen
mittaristo (ELPO)

Yritysten henkilsto- ja
koulutustarpeiden
seurantatiedot

Seudullisten ja
valtakunnallisten
suunnitelmien valmistelu-,
seuranta- ja
toteuttamistiedot.

Tyosséakaynti- ja
tyollisyystiedot/-tilastot

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus
/ Elinkeino- ja
kaupunkikehitys
-palveluala
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Tavoite:

Loimaa on turvallinen asuinymparisto.

Toimenpiteet
Huolehdimme turvalli-
sesta, esteettomasts ja
saavutettavasta asuin-
YMPpAaristosta.

Kehitimme kaupunki-
keskustaa keskeiset palvelut
tarjoavana viihtyisini ja
turvallisena asiointi- ja asumis-
keskittymana.

Kehitimme kaupungin
sisdisia asiointi-
ja liikenneyhteyksia.

Mahdollistamme monipuolisen
tonttitarjonnan erilaisiin
tarpeisiin.

Jarjestimme monipuolisen ja
edullisen asunto- tarjonnan
luontoa ja
virkistysmahdollisuuksia
hyodyntaen.

Huolehdimme erinomaisen
kayttéveden tarjonnasta ja
toimivasta jateveden
kasittelysta.

Mittarit
Asukkaiden kokema
hyvinvointi
(hyvinvointikertomuksen
mittarit)

Asukaskyselyt, alueelliset
palvelutasovertailut

Juna- ja linja-auto-/
asiointivuorojen maari
/ yhteystiheys

Kaavoitettujen,
rakennusvalmiiden ja
luovutettujen tonttien
maara

Vaestonkehityksen
seutukohtaiset mittarit;

muuttajatutkimus/
-selvitys

Veden- ja jateveden laatu-
ja hintataso- vertailut

Vastuutaho
Kaupunginhallitus /
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala / Tekniikka
ja ymparisto -toimiala

Kaupunginhallitus /
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala / Tekniikka
ja ympiristo -toimiala

Kaupunginhallitus/
konsernijohto/
sivistystoimiala

Kaupunginhallitus/
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala / Tekniikka ja
ympéristo -toimiala

Kaupunginhallitus /
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala / Tekniikka
ja ympéristo -toimiala
Vesihuolto-toimiala
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Tavoite:

Loimaa on yhtendinen ja osallistava.

Toimenpiteet
Kehitamme uusia osallistumis-
ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia lahi-
demokratian toteuttamiseksi.

Kehitimme toiminta- tapoja ja
viestintaa tiedonkulun
parantamiseksi ja yhteistyon
tukemiseksi.

Kannustamme loimaalaisia
osallistumaan hyvinvointia
edistéaviin harrastuksiin ja
tuemme yhdistyksia ja
jarjestoja jarjestamain
yhdessd kaupungin kanssa
hyvinvoinnin tuki- verkoston.

Mittarit

Kayttoon otettujen
toimintatapojen maari ja
vaikuttavuuden arviointi

Asukaskysely, toimialojen
sisdinen itsearviointi

Asukaskysely; yhdistysten
ja

jarjestéjen toimintatiedot,
toimi- alojen sisdinen itse-
arviointi.

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Tavoite:

Loimaa on tavoitteellinen ja vakaa omistaja — Loimaalla on hyva tehda toita.

Toimenpiteet
Teemme paatoksia
pitkdjanteisesti ja strategian
mukaisesti.

Parannamme palvelujemme
tuloksellisuutta, vakautamme
talouttamme ja turvaamme
toimintamme jatkuvuutta
sopeuttamalla palvelu-
rakenteita.

Uudistamme ja paivitimme
henkilostopolitiikan linjaukset
ja ohjeistuksen
kaupunkistrategian mukaisiksi.

Sopeutamme henki-
[6stomaaraa muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Parannamme tyshyvinvointia,
tyon tuottavuutta, osaamista ja
palveluja yhdessa henkiloston
kanssa.

Asetamme konserni-

Mittarit

Strategisten

tavoitteiden seuranta ja
arviointi vuosittain
toiminta- kertomuksessa.

Seuranta ja saannsllinen
raportointi
(kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinpaatos);

talouden tunnusluvut

Henkilostolinjausten
mukaiset seurantatiedot ja
tunnusluvut

Henkilostomairi

Tyotyytyviisyyskyselyn
mittarit, sairauspoissa-
olot, tyontekijoiden

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
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valtuusto- kausittain.

sisdisida menettely- ja
toimintatapoja.

yhteisoille strategiset tavoitteet

Kehitamme konsernin

vaihtuvuus, osaamisen
kehittamissuunnitelma
Strategisten tavoitteiden
seuranta ja arviointi
vuosittain
toimintakertomuksessa

Seuranta ja saannsllinen
raportointi
(kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinpaatos) Konserni- ja
omistus- ohjauksen
toimivuuden seuranta ja
arviointi vuosittain.

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala

Loimaa ON HYVINVOIVAA

Hyvinvoinnin visio:

Loimaalla voidaan hyvin. Tarjoamme sujuvat ja asukkaiden hyvinvointia tukevat

palvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet.

Loimaalaiset pitavit huolta hyvinvoinnistaan.

Tavoite:

Loimaa on hyvinvoivien, omatoimisten ja aktiivisten asukkaiden kaupunki.

Toimenpiteet
Tuemme loimaalaisten
hyvinvointia ennakoivasti.

Korostamme liikunnan
merKkitysta ja tuemme

kaikenikaisten litkkumista.

Kannustamme asukkaita
monipuoliseen
harrastustoimintaan.

Mittarit

Asukas- ja asiakas-
tyytyvaisyysarviointi/ -
mittaukset

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointi- tiedot
(TEA pistemaara); THL-
sairastavuus- indeksi,
kouluterveyskyselyt.

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
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Tavoite:
Loimaalla on sujuvat palvelut.

Toimenpiteet
Turvaamme peruspalvelut.

Parannamme palvelujen
saavutettavuutta.

Arvioimme ja kehitimme

palvelujamme asiakaspalautteen

perusteella.

Mittarit

Kaupallinen palvelutarjonta,
alueellinen
kilpailukykyvertailut,
palvelutasovertailu / julkiset
palvelut

Uusien tapojen kayttoonotto
palvelujen jarjestamisessa

Asukas- ja asiakas-
tyytyvaisyysarviointi/
-mittaukset

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Tavoite:
Loimaalla et ole yksin.

Toimenpiteet
Kehitimme syrjaytymisen
syiden tunnistamista ja
panostamme oikea-aikaiseen
tukemiseen.

Rakennamme turvallisia ja
terveellisia rakennuksia ja
asuin- ja kasvuymparistoja.

Kokeilemme rohkeasti
uusia ja osallistavia
toimintatapoja ja vilineita
elamisen laadun sekéa
hyvinvoinnin parantamiseksi.

Mittarit

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointi- tiedot
asiakastyytyvaisyysarviointi/
-mittaukset

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
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3.1 Loimaan talous tiivistettyna

Tilinpaatésennusteen 2021 mukaan tulos Loimaan Vesi-liikelaitoksen
tulosennuste huomioiden on noin 1,8 milj.euroa ylijAdmainen ja taseen
ylijaama tulisi vuoden lopulla olemaan noin 1,9 milj.euroa. Tilinpaatésennuste
on kuitenkin arvio, eiké lopullinen.

Kaupungin tulos esityksen mukaan on alijaddmainen nolla (0) euroa vuonna
2022. Loimaan Vesi-liikelaitos huomioiden kaupungin tulos tulee olemaan 4
900 euroa.

Menot kasvavat melkoisesti. Toimintakulut kasvavat talousarvioon 2021
nahden 3,8 prosenttia eli 4,2 milj. euroa. Eniten kuluja kasvattavat
henkildstokulut 2,2 milj.euroa ja palvelujen ostot 1,6 milj.euroa.

Samaan aikaan kayttotulot vahenevat merkittavasti. Kayttotulot laskevat
talousarvioon 2021 néhden -13,3 prosenttia eli 2,1 milj. euroa.

Tulojen laskuun ja menojen nousuun eniten vaikuttavat lakisaateiset
muutokset sosiaali- ja terveyspalvelualueella.

Lakis&ateisid muutoksia on valtion toimesta luvattu korvata valtionosuuksilla.
Niita saadaankin 6,3 prosenttia eli 2,8 milj. euroa enemman kuin talousarviossa
2021. Kyseinen summa ei kuitenkaan kata taysimaaraisesti menetettyja tuloja ja
menonlisayksié. Valtionosuudet vuonna 2022 ei sisélla koronakorvauksia.
Vuonna 2021 valtionosuuksissa oli koronaan liittyvéé tukea 794 000 euroa.
Verotulojen ennustetaan kasvavan. Talousarvioon 2021 nahden niita kertyy
3,6 prosenttia enemmén eli 2,0 milj. euroa. Tilip4atosennusteeseen 2021 nahden
verotulot laskevat 1,1 prosenttia eli 639 000 euroa. Verrattaessa talousarvioon
2021 verotuloista eniten nousee kunnallisverotuotto 2,8 milj. euroa, kun taas
yhteisoverotuottojen arvioidaan laskevan 473 000 euroa ja kiinteistoveron

350 000 euroa.

Nettoinvestointimenot ovat 4,2 milj. euroa

Lainakanta vuonna 2022 laskee vuoden tilinpaatésennusteeseen 2021
nahden 30,4 milj. eurosta 29,3 milj. euroon. Vuoden 2022 lopulla lainakanta
(mukana Loimaan Vesi-liikelaitokselta saatu laina) tulee olemaan yhteensé 34,1
milj.euroa. Lainaa tulee vuoden loppuun 2022 mennessé Vesi-liikelaitoksen
laina huomioiden olemaan 2 163 euroa per asukas ja ilman Vesi -liikelaitoksen
lainaa 1 859 euroa per asukas.

Leasing-rahoituksen ja lainojen yhteenlaskettu méaara tulee olemaan 39,2
milj. euroa ilman uuden paivakodin leasingvastuuvelkaa.

Veroprosentit pysyvat vuonna 2022 talousarvioesityksessa ennallaan.
Tuloveroprosentti on 21,00, yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00, vakituisen
asunnon 0,50 prosenttia, muun asuinrakennuksen 1,05 prosenttia ja
voimalaitoksen 2,00 prosenttia.

Talousarvio 2022 sisaltéd henkilostolisayksia 26,73 henkilotyovuotta. Osa
lisdyksista on taytetty jo vuoden 2021 puolella.
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; Rliaiia Muut tulot 3,6
Verotulot 58,0 milj.€ Va.lljclgnosuudet L8 maksutulot 10,2 milj.€
(TAE2021 58,7 mil}.€) miY- » milj.€ (TAE2021 3,9
(TAE2021 44,9 milj.€) (TAE2021 10,0 mil}.€) e ’
j.€)
Hyvinvointilautakunta ;g/jtys'llfx:takunta Kaupunginhallitus
73,2 milj.€ (T'AE?(')Q'I . 7,6 milj.€
(TAE2021 69,3 milj.€) o ! (TAE2021 7,4
milj.€) mili.€)
Lainakanta TA o
2022 29,3 milj.€ Investoinnit 6,3 Vuosikate/poistot Tilikauden 2022
( 2021 39,3 m||_|€ 104,0 % (TP 2020 tulos 4900 €
. o
milj.€) (TP 2020 3,6 milj.€) 250 %) (TP 2020 7,7 milj.€)

“

Elinymparisto 11,8
milj.€

(TAE2021 11,7
milj.€)

m

Vaesto 2021
elokuu 15 679
(2020 15 770) 21.00

Tyottdmyysaste
elokuu 8,2 (2020
elokuu 9,9 %)

Lainakanta
2022 1 858
€/asukas

Tulovero-%

Tunnuslukuja

Tunnusluvuissa mukana Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelaitoksen
yhteislaskelmat
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3.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerio (VM) on syyskuussa 2021 julkaissut taloudellisen katsauksen
sekd Kuntatalousohjelman vuodelle 2021.

VM ennustaa, etta bruttokanastatuote kasvaa 3,3 prosenttia vuonna 2021 kun vuosi sitten
BKT oli vahenevé noin 3 prosenttia. Talouden toipuminen Covid-19-epidemiasta on ollut
nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Joillakin toimialoilla talouskasvu voi olla
hidasta johtuen vield voimassa olevien rajoituksista. Sen seurauksena talouskasvu pysyy
vahvana loppuvuonna ja jatkuu vuonna 2022, jolloin BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9
prosenttia. Ennusteen mukaan tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan
talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuten kevaan
ennusteessa vield todettiin. Kasvupyréhdyksen jalkeen BKT:n kasvu uhkaa hidastua 1-
1,5 prosentin tasolle vuosina 2023-2024.

Maailmantalous elpyy koronaviruspandemian varjossa nopeasti finanssipoliittisen
elvytyksen, kulutuskysynnén purkautumisen seké rokotusten etenemisen ansiosta. Nopea
kasvu jatkuu euroalueella rahoitusten keventyessa ja palveluiden kysynnén vahvistuessa.
Maailman tavarakauppa on elpynyt erittdin nopeaan kasvuun. Kauppaa kuitenkin
haittaavat komponenttipula ja konttiliikenteen logistiikkaan liittyvét ongelmat, mika
nakyy saatavuusongelmana ja hintojen nousuna.

Yksityisisa investoinneissa tapahtuu merkittdvaa toipumista maailmantalouden
parempien kasvunakymien ja kotimaisten hankkeiden johdosta. EU:n elpymis- ja
palautumistukivélineestd saatava rahoitus vauhdittaa yksityisia investointeja vuosina
2021-2023. Korkea saastamisaste ja kuluttajien mieliala luovat edellytykset yksityisen
kulutuksen nopealle kasvulle. S&astamisaste pysyy kuitenkin jonkun aikaa positiivisena.

Maailmantalouden vahvistuminen, elvytystoimet ja Suomen vientituotteiden kysynnan
kasvu tarkeilla kauppa-alueilla kasvattavat vientid. Tand vuonna kasvua ajaa tavaroiden
vienti. Palveluiden ulkomaankauppaan on odotettavissa hopeaa kasvua vuonna 2022, kun
voimakkaasti koronaepidemiasta karsineet palvelualoilla kasvu Kiihtyy rajoitusten ja
epavarmuuden véhetessa.

Tydllisyyden kasvu on ensimmadisella puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu
pitaa ylla tydvoiman kysyntéa ja joillakin toimialoilla on ollut jopa vaikeuksia saada
rekrytoitua uutta tydvoimaa. Vuoden 2021 ty6ttdmyysasteen arvioidaan olevan 7,8
prosenttia, vuonna 2022 6,8 prosenttia ja 2023 6,4 prosenttia.

Ansiotasoindeksin muutos vuonna 2020 oli 1,9 prosenttia, vuoden 2021 arvio on 2,3
prosenttia ja 2022 yht. 3,0 prosenttia.

Kuluttajahintaindeksin vuosimuutos vuonna 2020 oli 0,3 prosenttia ja sen ennustetaan
nousevan 1,8 prosenttia vuonna 2021. Inflaatio on kiihtynyt energian hinnan nousun
seurauksena.

Julkisen talouden alijadmaé pienenee vuosina 2021 ja 2022 voimakkaasti, kun talouden
toipuminen ja nopea tyollisyyskasvu lisdévat verotuloja ja pienentavét
tyottomyysmenoja. Myds Covid-epidemiaan liittyva rahankaytto ja tukitarpeen
poistuminen vahvistavat julkista taloutta.

Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista julkisen talouden epatasapainoa.

Lahde: Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus, syksy 2021
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Kuntien taloudellisen tilanteen kehittyminen

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen kuntatalouden nakdkulmasta. Koko kuntatalous
vahvistui merkittavésti vuonna 2020 koronatukien ja maltillisen menokehityksen
seurauksena. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui
tilinpadtosarvioiden mukaan peréti 2,4 mrd.euroa vuodesta 2019 ollen noin 4,6 mrd.euroa
vuonna 2020. Vuosikate riitti kattamaan poistot koko maan tasolla seké kaikissa
kuntakokoryhmissa. Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2020 mutta lainakannan
kasvu rauhoittui edelliseen vuoteen verrattuna. Negatiivisen vuosikatteen lukumaara
vaheni voimakkaasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vuonna 2020 vain kaksi.

Koronapandemia vaikutti laajasti kuntien tulo- ja menokehitykseen mutta ei kuitenkaan
niin merkittavasti kuin mita alustavasti odotettiin. Peruspalveluiden ja kuntien talouden
turvaamiseksi valtiolta saatiin mittavasti tukea talouden toiminnan jatkamiseen
pandemiasta huolimatta. Yhteensa valtionapujen lisdys ja yhteiséveron jako-osuuksien
korotus olivat vuonna 2020 noin 3 miljardia euroa.

Epidemian vaikutuksia kuntatalouteen on hankala tasmaéllisesti arvioida, koska myds sen
vaikutukset vaihtelivat kunnittain. Silti voidaan myontaé, ettd koronatukia saatiin melko
kattavasti.

Kuntatalouden menot kasvavat tuloja nopeammin vuonna 2021 ja 2022. Pidentynyt
epidemiatilanne vaikuttaa kuntatalouden kehitykseen viela vuonna 2021 ja kenties
tulevinakin vuosina. Rajoitustilanteet hidastavat viela joidenkin palveluiden
toimintatulojen kasvua. Pandemian lisaksi vaeston ikaantymisesté johtuva sosiaali- ja
terveydenhuoltomenojen kasvu seké hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavia
laajentavat menolisdykset kasvattavat kuntien menoja. Kuntatalouden toimintakatteen
arvioidaan heikkenevén vuonna 2021 noin 1,3 prosenttia.

Kehitysarvion mukaan kuntien verotulot kasvavat vuonna 2021 noin 5,1 prosenttia ja
valtionosuudet supistuvat noin miljardilla eurolla vuoteen 2020 verrattuna. Koronatukea
vuonna 2021 saadaan véhemman kuin vuonna 2020. Kuntatalouden vuosikatteen
arvioidaan laskevan hieman viime vuodesta ja toiminnan ja investointien rahavirta
syvenee noin 0,7 miljardia euroa negatiiviseksi.

Vuonna 2022 kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan, kun
koronaepidemian hoidosta aiheutunut suuri menopaine poistuu. Menopainetta saattaa
kuitenkin lisata kasvaneet hoito- ja palveluvelan purkamiset. Toimintatulojen arvioidaan
laskevan noin 8 prosenttia muun muassa korona-avustusten poistuessa.

Myos yhteisoverotulojen jako-osuuden méérdaikaisen korotuksen paattyminen hidastaa
verotulojen kasvua. Valtionosuudet kasvavat runsaat 5 prosenttia hallitusohjelman
mukaisten tehtdvélaajennusten, valtionosuuden lisdyksen ja indeksikorotuksen vuoksi.
Tehtévalaajennuksia talousarvioesitys pitéé sisallaan melkoisen maaran. Osa niistd on
kehittdmishankkeita, joita on kdynnistetty aiempina vuosina mutta 2021 ja 2022 hallitus
on lisdnnyt erityisen voimakkaasti maaréaikaisia kehittdmishankkeita ja jatkanut ns
tulevaisuusinvestointeja myos hallituskauden loppupuolella.

Valtion talousarvioesityksessa korvataan kunta-valtiosuhteessa taysimaaraisesti
hallituksen tehtévien liséyksista tai laajennuksista aiheutuvat lisémenot tai
tulomenetykset vuonna 2022. Lisaksi hallitus kompensoi kunnille lakisaateiden tehtavien
arvioidun 2,5 prosentin kustannustennousun ja muut laskentatekniset muutokset.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden tasoa nostetaan noin 246 milj. eurolla vuonna
2022. Vuoden 2023 tasolla lisdys on 50 milj. euroa, jossa on huomioitu myods 24 milj.
euron sopeutus. Kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon kunnan peruspalvelujen
mitoituksessa vuonna 2022.

Valtionosuuden liséyksi& kohdennetaan lastensuojelun henkilomitoitukseen,
hoivahenkildston vahimmaismitoituksen (0,7) toteuttamiseen, l&hihoitajien koulutukseen
ja vaikutusarvioinnin tarkentumiseen, sote-palveluiden saatavuuden vahvistamiseen
(RRF), varhaiskasvatuksen laatu ja tasa-arvo-ohjelmaan, etsivdan nuorisoty6hon,
oppivelvollisuuden laajentamiseen, oppilas- ja opiskelijahuollon palvelujen
vahvistamiseen perusopetuksessa, perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan,
Lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman toimeenpanoa jatketaan, ja siihen
kohdennettavan rahoituksen kuntien osuus on 9 milj. euroa vuonna 2022. Lisaksi
ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka muihin tukitoimiin
osoitetaan kuntasektorille rahoitusta noin 52 milj. euroa. Tadman lisaksi hallitus péatti
puolivéliriihessa jatkaa TE-palveluiden siirtdmista kunnille. Siirron taloudelliset
vaikutukset tarkentuvat vasta valmistelun edetessé.

Valtionosuuksien lisdyksen vastapainona valtion talousarvioesitys sisaltaa ison
valtionosuusleikkauksen. Leikkaus syntyy siitd, etta lakisaateinen peruspalveluiden
kustannustenjaon tarkistus +564 milj. euroa leikataan kunnilta pois. Vaikka kuntien
peruspalveluiden valtionosuutta korotetaan erillisellda 246 miljoonan euron korotuksella
nettona edelld mainitut paatokset vahentavat kuntien valtionosuutta 320 miljoonalla
eurolla. Kuntien valtionosuutta leikataan Kiky-vahennykselld 234 miljoonalla eurolla
vaikka kilpailukykysopimukseen liittyneesté tyGajanpidennyksesté luovuttiin kunta-alan
tyomarkkinaratkaisussa. Vuonna 2021 kiky-véhennys kompensoitiin kunnille
valtionosuuksien lisdyksena.

Kuntien perusrahoitukseen kohdistettu leikkaus tarkoittaa sitd, ettd kunnat joutuvat
rahoittamaan vuonna 2022 kokonaan kuntatalouteen kohdistuvat uudet ja laajenevat
tehtdvat sekd muut kéynnistyvat kehityshankkeet.

Jos kunnan tulorahoitus ei ole syksyll& 2021 riittavéll& tasolla niin uusia
sopeutusohjelmia joudutaan kéynnistdméan jo vuoden 2022 aikana.

Kuntasektorille on asetettu rahoitusasematavoite, jonka mukaan paikallishallinnon
rahoitusasemalla mitattu sektorin tulojen ja menojen erotus saa olla
bruttokansantuotteesta maksimissaan 0,5 prosenttia. Tama tarkoittaa noin 1,3-1,4
miljardin euron suuruista alijadmaa eli nettoluotonottoa. Paikallishallinnon
nettoluotonotoksi ennakoidaan vuonna 2022 noin 1,8 miljardia euroa, joka on BKT:hen
suhteutettuna 0,7 prosenttia. Kuntatalous ei saavuta rahoitusasematavoitetta vuonna
2022. Hallituksen toimet eivét sisalld kuntataloutta vahvistavia paatoksia, joilla
lisattaisiin kuntien tuloja, tuottavuutta tai karsittaisiin menoja.

Lahteet: valtionvarainministerié Kuntatalousohjelma 2022-2025, kevét, Valtion
talousarvioesitys vuodelle 2022 ja Kuntaliitto padekonomistin katsaus
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3.3 Sosiaali- ja terveysalan valtakunnallinen uudistus

Eduskunta hyvaksyi sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistusta koskevan
lain (241/2020) kesékuussa ja uusi laki astui voimaan 1.7.2021. Sosiaali- ja
terveydenhuollon perustason ja erityistason palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy uusille
hyvinvointialueille tammikuun 2023 alusta lukien. Uudistus koskee myds
pelastuslaitoksia.

Hyvinvointialueita on yhteensa 21. Alueiden toimintaa valmistelemaan asetetaan
véliaikaiset valmistelutoimielimet ajalle 09/2021-31.12.2022. Véliaikaisesta
valmistelutoimielimesté ké&ytetd&n lyhennettd vate. Valiaikainen valmistelutoimielin
johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistdmisen valmistelua ja kayttaa
sitd koskevaa paatOsvaltaa sekd vastaa tehtaviinsa liittyvasté puhevallan kdyttamisesta
aluevaltuuston toimikauden alkuun asti.

Ensimmaiset hyvinvointialueiden vaalit pidetdén alkuvuonna 2022. Aluevaltuustot
aloittavat toimintansa maaliskuussa 2022.

Hyvinvointialueiden jarjestdmén sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista
yhteensovittamista, kehittdmista ja yhteisty6té varten on viisi yhteistyoaluetta.

Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa merkittavassa maarin kuntien tehtéaviin ja talouteen.
Se vaikuttaa kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja
valtionosuusjérjestelméén, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkiléstoon.

Kuntasektorin tyontekijamaaré vahentyy merkittavasti. Uudistuksen seurauksena kuntien
toiminnan kayttotalousmenoista siirtyy pois noin puolet ellei enemmankin.

Loimaan kaupungille sote-uudistus tarkoittaa erittdin isoa muutosta nykytilanteeseen
vuodesta 2023 l&htien. Lahes 70 prosenttia kaupungin toimintakatteesta (toimintatuotot-
toimintamenot) eli 70,3 milj. euroa siirtyy tulevalle hyvinvointialueelle. Tyontekijoita
sosiaali- ja terveyspalveluissa on 31.12.2020 ollut 471 henkil64, joka on 44,6 prosenttia
koko kaupungin henkilostomaarasta. Liséksi siirtyvassa henkilostomaarassa tulee
huomioida se tukipalveluja tuottavien tyontekijoiden maara, joka tydskentelee sosiaali- ja
terveyspuolen tehtavissa. Lopullisesta siirtyvien henkildiden méaarasta ei ole vielé tietoa
talousarviota vuodelle 2022 laadittaessa. Lain mukaan siirtyminen tulee koskemaan alla
olevassa taulukossa mustalla ja liilalla tekstilla olevia kunnan palveluita.

Henkiloston lisaksi kaupungin omistamia tiloja tullaan vuokraamaan maakunnille 3 +1
vuosimallilla. Sen jalkeen kiinteistdjen kohtalo ratkaistaan erikseen. Uudistuksen myota
verotusoikeus kunnilla vahenee merkittavésti ja uudistus vaikuttaa valtionosuuksiin
vahenevasti.

Hyvinvointialueille siirtyvat ja kuntaan jadvat palvelut on esitetty seuraavassa taulukossa
(punaisella kuntaan jaavat, mustalla ja liilalla siirtyvat palvelut):
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Loimaa 4

Siirtyvat ja jaavat kustannukset
Huomioitava laskennassa

= Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
+ Kotoutumisen edistamisen ja maahanmuuton palvelut
+  Tyollisyyspalvelut, tydllisyyden edistaminen,

toimeentulotuki
= Tyomarkkinatuen kuntaosuus
+ Tukipalvelut giheuttamisperiaatteello varsinaisille palveluille
+  Yleishallinto
+  Awvustukset
» Elakemenoperusteiset maksut

» Kuntayhtymien ali-/ylijaamien kattaminen/palautus. Jos kirjauksia
palveluluokille (toimintakatteeseen), samalle palveluluokalle kuin ostotkin.

+  Koronan vaikutukset

Suunnitelmavuosien 2023-2024 laskenta

Talousarviota vuodelle 2022 tehtdessa ja suunnitelmavuosia laskettaessa ei ole tarkkaa
kustannustietoa kaikista siirtyvista tukipalvelutehtdvistd. Muun muassa talous- ja
henkilostotehtavat seka ruoka- ja siivouspalveluiden tehtévien lopulliset méérét ja
kustannukset ovat méarittamatta. Myos kiinteistjen vuokrakustannuksen laskenta tulee
paivittada. Vuokraeristd puuttuu talla hetkelld korjausvastike. Korjausvastike tulee
nostamaan vuokrakustannusta merkittavésti. Kiinteistdjen vuokrat tullaan tarkistamaan ja
korjaamaan oikealle suositusten mukaiselle tasolle vuoden 2022 aikana.

Selvéa on, ettd sote-uudistus pienentda kuntien menopaineita mutta se ei poista menojen
ja tulojen epatasapainoa.

Loimaan kaupungin suunnitelmavuosien laskenta on laadittu Kuntaliiton jakoavain -
tyokalua hyodyntéen. Laskelma on hyvin karkea ja suunta-antava. Niihin sisaltyy
poikkeuksellisen paljon epdvarmuutta mm koronapandemian vaikutusten vuoksi.
Mydskéaan lopullisista sosiaali- ja terveyspalveluiden menokehityksestd ei ole varmuutta.
Yksi iso riskillinen menoera on sairaanhoitopiirin kustannus. Se voi muuttua vuoden
aikana hyvinkin paljon. Laskelmat tarkentuvat sote-laskelmien péivityksen myoéta. Oikea
kustannustenjako tarkentuu vasta vuoden 2021 ja 2022 lopullisilla tilinpaatésluvuilla.
Sitd ennen voidaan antaa vain arvioita.

Vuosien 2021 ja 2022 tilinpadtoksen mukaiset sote-menot méaarittavéat valtion
siirtolaskelmissa tulevan valtionosuustason kaupungille siirtyméajaksi vuosiksi 2023 —
2029. Tama tarkoittaa sitd, ettd mikali palvelut on tuotettu Loimaan kaupungissa ja
sairaanhoitopiirissd tehokkaasti, on silloin vuoden 2023 jélkeinen valtionosuuskin
suurempi kaupungille. Liséksi sairaanhoitopiirin alijgdmat on omistajakuntien
maksettava vuoden 2022 loppuun mennessé.
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Talousarvioesityksessa kuntien peruspalvelujen valtionosuutta koskevat laskelmat
vuosille 2023 -2024 ovat alustavia. Valtionosuudet on laskettu jakoavain -tydkalun
avulla. Sen lisdksi valtionosuudessa on huomioitu VM:n huomaama puuttunut virhe
valtionosuuksissa. Ohjeeksi on annettu lisaté valtionosuutta 60 euroa per asukas.

Verotulot suunnitelmavuosille on arvioitu Kuntaliiton antaman viimeisimman
syyskuussa saadun ennusteen mukaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelumenojen vahennyksen liséksi suunnitelmavuosina on
huomioitu seuraavat muutokset:

Véhennetty palo- ja pelastuslaitoksen, kuntouttavan tydtoiminnan, kuraattorien ja
koulupsykologien ja joitakin hallinnon kustannuksia.

Lisatty kiinteistojen vuokratulo ulkoiseksi tuloksi. Sotepuolen ruoka- ja
siivouspalveluiden siséiset tuloja ja menoja ei ole huomioitu laskelmassa.

Tama laskelma on siis arvio, eiké tiedossa ole esimerkiksi tukipalveluiden (ruoka-ja
siivous seké hallinnon tukipalvelut) lopullisesta siirtymisesta. Suunnitelmavuodet on
laskettu lain edellyttdmissa puitteissa.

Loimaa ‘4 Muuttuvat kulut ja tuotot

4 ) Sy
- QL Sote sidonnaisten valtionosuuksien
o valtionosuudet, Ja verokompensaatioiden siirto.
Siirtyvien verokompensaatiot
tehtavien
kustannukset:
Toimintakate Kunnallisveroprosentin leikkauksen
Elpoistot Euromaarainen vaikutus vaihtelee
mmkasmakst Kunnittain. Veroprosenttiyksikon
\{égengﬁtéén tuotto On eri ja siten myOs
wiuisa . . euromaara.
Siirtyvat
\kffsftf;nnusten netto- Tasausrajoja muutetaan, jonka lisaksi
alenema kulut Keskimaarainen tulo muuttuu.
huomioidaan Kiinteistéveron huomioiminen (50%)
myos
siityvana
mluna . g . e ows .
L Yhteisoveroleikkauksen euromaara
Yhteisoveron Vaihtelee myds kunnittain vaikka
leikkaus myds sen leikkausprosentti
tasasuuruinen
Jarjestelmauudistuksen tasaus siten,
etta vaikutus tasapainotilaan on
1910202 oo/ Maks +-60 €/asukas 10

3.4 TE-palvelujen siirto kuntiin vuonna 2024

Paaministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevaan 2021 puolivaliriihessa TE-palveluiden

siirrosta paikallistasolle. Linjaus liittyy hallitusohjelman tyo6llisyystavoitteeseen ja



23

kuntien vastuun vahvistamiseen ty6llisyyspalveluissa. TE-palvelut on tarkoitus siirtda
kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana.

TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. Kun ty6llisyyspalvelut,
kunnan koulutuspalvelut sek& elinkeinopalvelut ovat saman jarjestdjan vastuulla tukevat
palvelut nopeamman ty6llistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvat I&htokohdat tarjota
asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten tyomarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja.

Siirron yhteydessa kunnille luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa niité kehittamaan
toimintaansa tyollisyytta edistavéksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan 7 000-10 000
lisatyollista.

TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle
syyskuussa 2022. Palveluiden jarjestamisvastuu siirtyisi vuoden 2024 aikana.

TE-palvelujen siirtoa valmistellaan yhteistydssa ministerididen, TE-palvelujen, ELY-
keskusten, KEHA-keskuksen, kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa. Tyollisyyden
edistamisen ministerityéryhma tekee linjauksia valmistelun edetessa.

Tyollisyyden edistamisen tyéryhma linjasi 31.8.2021 periaatteista, jotka liittyvét
palveluita jarjestavien kuntien tydvoimapohjaan ja kuntien valiseen yhteistoimintaan
seka henkil6ston siirtymiseen. Sen mukaan palvelut siirrettéisiin kunnalle tai useammasta
kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka tyévoimapohjan on oltava
vahintaan 20 000 henkil6a.

TE-palveluiden siirtymista kuntiin ei ole huomioitu vuoden 2024
taloussuunnitelmavuodessa.

3.5 Loimaan taloudellinen kehitys

Kaupungin tulojen riittavyytta kayttétalousmenoihin arvioidaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Loimaan kaupungin tuloslaskelma (ulkoiset kulut) 2015-2024:
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(Ei sis.vesi-liikelaitoksen kuluja) TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP 2019 TP2020 TA2021 TAE2021 TA2022 Muutos% TA2023 TA2024

(1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (TA2021-2022)(1000€) (1000 €)

Toimintatuotot 16402 15314 17862 17939 17587 15329 15945 13912 13819 -13,3 7369 7395
Myyntituotot 7001 6369 8165 7786 8408 6791 6498 5409 4362 -32,9 1963 1963
Maksutuotot 5493 5505 5834 5637 5269 5214 5471 4587 5856 7,0 1318 1318
Tuet ja avustukset 1405 1297 1705 1703 1916 1445 1970 1970 1751 -11,1 951 977
Muut toimintatuotot 2503 2143 2158 2813 1994 1879 2006 1946 1850 -7,8 3137 3137
Valmstus omaan kadyttéon 11 8

Toimintakulut -106301 -107773 -111065 -113392 -112356 -106859 -111794 -111608 -116031" 3,8 -39446 -39474
Henkil6stokulut -48728 -47822 -46092 -46195 -45605 -43042 -44489 -45120 -46685 4,9 -21480 -21498
Palvelujen ostot -44822 -46919 -51566 -53592 -53429 -50398 -54466 -53305 -56078 3,0 -10800 -10 808
Aineet ja tarvikkeet -6 596 -6331 -6 944 -7208 -6 651 -6 440 -6 876 -7073 -6764 -1,6 -4236 -4238
Avustukset -5108 -5433 -4789 -4 657 -4539 -4909 -4182 -4332 -4472 6,9 -2098 -2098
Muut toimintakulut -1047 -1268 -1674 -1740 -2132 -2070 -1781 -1778 -2032 14,1 -832 -832

Toimintakate -89888 -92451 -93203 -95453 -94769 -91530 -95849 -97696 -102212" 6,6 -32077 -32079

Verotulot 53364 52844 53515 53277 54383 55915 56 011 58669 58031 3,6 30945 30045
Valtionosuudet 41833 42129 42353 40940 40946 47464 44976 44890 47813 6,3 8479 7484
Rahoitustuotot ja -kulut -267 -219 -78 -20 0 111 -1 -1 -1 0,0 -1 -1

Vuosikate 5042 2303 2587 -1256 560 11960 5137 5862 3631 -29,3 7346 5449

Poistot ja arvon alentumiset -3153 -3080 -3350 -4038 -3382 -4 509 -4 060 -3800 -3452 -15,0 -3452 -3452
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -808 -321 -217

Tilikauden tulos 1889 =777 -763 -5294 -3630 7451 1077 1741 -38 -102,2 3894 1997
Poistoeron lis.-/vah.+ 41 39 36 34 34 38 38 38 0,0 38 38
TILIK. YLI-/ALUAAMA 1930 -738 -727 -5294 -3596 7485 1115 1779 0 100,0 3932 2035

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Asukasluku 16 468 16 273 16 160 16 032 15875 15770 15875 15679 15770 15663 15553
Vuosikate/poistot, % 160 75 78 31 17 265 127 168 105 213 158
Vuosikate, €/asukas 306 142 160 -78 4 758 324 374 230 469 350
Toimintatuotot/toimintamenot, % 15 14 16 16 16 14 14 12 12 19 19

TULOSLASKELMAN PERUSTELUT
Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Kaupungin tuloslaskelmassa esitettava toimintakate
ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuoden 2022 talousarvion mukainen toimintakate on -102 212 449
euroa

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettdva vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&a
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. VVuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Talouden tasapainon
vahimmaisvaatimus on se, ettd vuosikatteen tulee olla v&hintdan poistojen suuruinen,
jotta kunnan tulorahoitus olisi riittdvd. Loimaan kaupungin vuosikate vuonna 2022 on
3630 800 euroa. Vuosikate on 178 600 euroa suurempi kuin poistot.

Vuosikate/poistot, %

Tunnusluku vuosikate/poistot, %’ kertoo tulorahoituksen riittdvyyden
kayttbomaisuuden kulumista vastaavien investointien rahoittamiseen. Vuosikatteen olisi
ehdottomasti pysyttava positiivisena ja katettava poistot, tallgin tulorahoitus
mahdollistaisi poistotason suuruutta vastaavat vuotuiset korjausinvestoinnit ilman
lisalainoitusta. Vuosikate/poistot% vuonna 2022 on 105 prosenttia.



25

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetadn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien
aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden hankintamenoista. Poistojen méaré on vuoden
2022 talousarvioissa 3 452 200 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahent&& kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Vuoden 2022 tilikauden
tulos on nolla (0) euroa. Kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelaitoksen tulos on 4 900 euroa.

3.6 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla. Rahoituslaskelmassa esitetdén
erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen eli anto- ja ottolainauksen,
oman padoman ja maksuvalmiuden muutoksen rahavirta. Ndiden kahden nettomééran
erotus on sama kuin kaupungin kassavarojen muutos tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset 1000€) TP 2016 TP 2017 TP2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE2021 TA2022 Muutos% TA 2023 TA 2024
Kaupunki (ei Vesil.) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000¢€) (1000 €) (1000 €) (1000€) 2021/TA2020 (1000€) (1000¢€)
Toiminnat ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 1194 2341 -2211 -435 11769 4888 5613 3164 -35,3 7196 5299
Vuosikate 1887 2587 -1256 559 11961 5138 5863 3631 -29,3 7 346 5449
Satunnaiset erat -808 -217

Tulorahoituksen korjauserat -693 -246 -955 -186 -192 -250 -250 -250 0,0 -150 -150

Investointien rahavirta -1768  -2786  -1246 -2863 -2612 -4152 2842 -39257 -5,5 -4992 -4232
Investointimenot -2 666 -3142 -2623 -3182 -2875 -4 552 -3242 -4325 -5192 -4432
Rahoitusosuudet invest.menoihin 12 35 266
Pydyvien vast. hyod. luovutustulot 886 321 1111 319 263 400 400 400 200 200

Toiminnan ja investointien rahavirta -574 -445 -3457 -3298 9157 736 27711 -761 -203,4 2204 1067

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -18 -22 -55 83 4 20 -154 214" 970,0 20 20
Antolainasaamisten lisdykset -18 -22 -65 -34 0 -20 -194 -20 0,0 -20 -20
Antolainasaamisten vahennykset 10 117 4 40 40 234 485,0 40 40

Lainakannan muutokset -1150 1392 225 5955 -2585 -1410 -10150 -1100” -22,0 -2000 -1591
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6000 5000 10 000 5000 4000 3000 4000 3000 3000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 850 -4543 -4 985 -4 685 -7435 -5410 -5150 -5100 -5000 -4 591
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3700 -65 210 640 -150 -8 000 0

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -381 704 1490 98 -1853 0 (1] (1]

Rahoituksen rahavirta -1549 2074 1660 6136 -4434 -1390 -10 304 -886 -36,3 -1980 -1571

Rahavarojen muutos -2123 1629 -1797 2838 4723 -654 -7533 -1647 151,8 224 -504

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVU

Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma 5 vuodelta, € -4 855 2934 -3707 -6323 1383 2693 5909 4412 10073 14 438
Investointien tulorahoitus % 71 83 53 18 416 113" 181 84 141 123
Laskennallinen lainanhoitokate 0,41 0,52 -0,18 0,16 1,57 0,95 1,13 0,74 1,45 1,18
Lainamaara (1000 €) 40424 41817 41966 47 996 40561 43651 30411 29311 27311 25720
Kassan riittavyys, pv 8 13 10 8 34 4 10 6 16 13
Asukasmaara 16 273 16160 16032 15875 15770 15875 15679 15770 15663 15553
Lainat €/asukas 2484 2588 2621 3023 2572 2750 1940 1859 1744 1654
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Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista
menoista ja tuloista seka rahoituksen korjauseristd. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat
investointiosan kayttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet
investointeihin sekd k&yttbomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltavat kunnan myontdmat lainat ja sijoitukset ja
lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisaykset ja
vahennykset. Lainakannan muutokset siséltavét arvion siitd kuinka paljon kunta ottaa
pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaaikaisten
lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkaaikaisten lainojen lyhennysten méarasté
talousarviovuoden aikana.

Investointien tulorahoitus

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella eli ns. kayttotalouden ylijaamalla,
tunnusluvussa eivét ole mukana kayttéomaisuuden myynnisté kertyneet myyntivoitot,
joiden kokonaismaéra saattaa vuosittain huomattavastikin vaihdella. Tunnuslukuarvo on
hyvd, jos luku on yli 100 prosenttia, tyydyttédva arvon ollessa 80-100 prosenttia ja huono
alle 50 prosenttia. Loimaan investointien tulorahoitus vuonna 2022 on 84 prosenttia.
Tunnusluku on tyydyttava.

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaisméaré on 20,0 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaista lainaa on 30.9.2021 ollut nostettuna yhteensa 8,0 milj. euroa. Vuonna 2022
pitkdaikaisia talousarviolainoja nostetaan lisaa 4,0 milj.euroa. Lainoja maksetaan pois 5,1
milj. euroa, jolloin lainakannan muutos on -1,1 milj. euroa. Vuoden 2022 lopulla lainoja
arvioidaan olevan 29,3 milj. euroa.

Kaupungin lainakannan kehittyminen

Tilinpaatdsennusteen mukaan kaupungin lainamé&éra tulee olemaan vuoden 2021 lopulla
noin 30,4 milj. euroa, kun talousarviossa 2021 lainaméaara vuoden 2021 lopulla arvioitiin
olevan 39,1 milj. euroa. Lainanméaréan vahaisempi tarve johtuu mm siitg, etta
investointeja toteutuu vuonna 2021 noin 1 milj. euroa véhemman kuin mité
talousarviossa 2021 on varattu. Loimaan Vesi-liikelaitokselta saatu laina (syyskuu 2021
yht 4,3 milj. euroa) huomioiden kaupungin kokonaislainamaara on vuoden 2021 loppuun
mennessé 34,7 milj. euroa ja vuonna 2022 yht. 33,6 milj. euroa.

Taloussuunnittelukaudella Loimaan kaupungin lainakanta arvioidaan olevan vuonna
2023 yhteensa 27,3 milj. euroa ja vuonna 2024 yhteensa 25,7 milj.euroa.
Suunnitelmavuosien osalta on lainankantokyky arvioitava erikseen soten siirryttya
hyvinvointialueelle.

Taulukon laskelmissa ei ole mukana kaupungin saama lainaa Loimaan Vesi
liikelaitokselta, joka syyskuussa 2021 on ollut 4,3 milj. euroa.
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Vieraan padoman méaaréé arvioitaessa tulee huomioida, ettd Loimaan kaupunki on
toteuttanut kaksi merkittavaa rakennushanketta leasingrahoituksella. 31.12.2020
Loimaan kaupungilla ja Vesi-liikelaitoksella on ollut yhteensé 11,6 milj. euroa
leasingvastuuvelkaa. Kaupungilla leasingvastuuvelkaa on yhteensa 2,2 milj. euroa, josta
Puistometséan paivékodin osuus on 1,8 milj. euroa ja laitteiden ja kaluston osuus noin 428
000 euroa. Loimaan jatevedenpuhdistamoon liittyvaa leasingvastuuvelkaa oli 31.12.2020
jaljella n.9,4 milj.euroa.

Vuoden 2021 aikana leasingvastuita lyhennetéd&n noin 838 000 eurolla. Leasing vastuiden
maaré on vuoden 2021 lopulla arvioidaan olevan 10,8 milj. euroa ja 2022 noin 9,9 milj.
euroa. Arviosta puuttuu uuden paivékodin leasingvastuuvelka.

Loimaan kaupungin lainamééra ja leasingvastuut yhteensé 31.12.2020 olleet 52,2 milj.
euroa, vuonna 2021 yht. 41,2 milj. euroa ja vuonna 2022 yht. 39,2 milj. euroa.

3.7 Talouden ja toimintojen sopeuttaminen

Kuntalain mukaan kuntien ja kuntayhtymien tulevien vuosien taloussuunnitelmien
tuloksen tulee olla ylijagdmaéinen. Arvioitaessa kuntien kykya suoriutua velvoitteistaan ja
palvelutuotannostaan otetaan jatkossa huomioon koko kuntakonsernin taloudellinen tila.

Liséksi kuntalain 115 §:n mukaan kunnan taseen siséltéessé kattamattomia alijaamié,
toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Taseeseen kertynyt alijaddma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Alijadman kattamisvelvollisuus koskee
vain kunnan ja kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijadmaa, ei konsernitaseen alijadmaa.
Lainsdadantda on tiukennettu siten, ettd alijadma tulee kattaa maéraajassa, eika kattamista
voida enda siirtad erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien
yli. Erillisesta toimenpideohjelmasta on luovuttu ja yksildidyt tasapainottamistoimenpiteet
hyvaksytéan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Tasapainoinen talous antaa perustan kuntalaisille tuotettavien palvelujen ja lakisaateisten
tehtdvien toteuttamiselle. Tasapainoinen talous mahdollistaa alueen elinvoimaa lisadvien
toimenpiteiden ja investointien toteuttamisen.

Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi -liikelaitoksen vuoden 2020 tulos oli 7,7 milj. euroa
ylijddmaéinen ja taseen ylijagdma 136 122 euroa. Vuoden 2021 tilinpaatosennusteen
mukaan Loimaan Vesi-liikelaitoksen tulosennuste huomioiden kaupungin tulos tulee
olemaan syyskuun arvion mukaan noin 1,8 milj. euroa ylijaddmainen. Tulosennuste
kuitenkin sisélta4 vield joitakin riskeja ja ndin ollen lopullista tulosta on vaikeaa arvioida.

Tilinp&atoksen ja taloussuunnitelmakauden puitteissa Loimaan kaupungille muodostui
tarve kuntalain 110 §:ss& tarkoitetun toimenpideohjelman laatimiseen vuoden 2018
tilinpaatoksen jalkeen.

Ensimmaiset talouden sopeuttamistoimenpiteet hyvaksyttiin valtuustossa 15.4.2019.
Taman jalkeen sopeuttamistoimenpiteiden tydstamista jatkettiin ja
sopeuttamistoimenpiteitd hyvaksyttiin vuoden 2020 ja 2021 talousarviossa. Koska
vuoden 2020 tulos oli positiivinen ja taseen alijadma kaantyi ylijadmaksi, poistui myos
lain asettama velvoite kriisikuntamenettelysta.
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Vuoden 2020 positiiviseen tulokseen vaikutti olennaisesti alkupuolella Suomeen ja koko
maailmaa mullistanut koronaepidemia ja sen aiheuttamaan taloustilanteen
heikkenemiseen valtion myontadmat lisatuet. Vuosi 2020 oli hyvin poikkeava. Korona
vaikutti niin kdyttotaloustuloihin kuin menoihin. Samalla tehtiin myds omia
tervehdyttdmistoimenpiteitd. Naisté olennaisin oli 1,5 milj. euron henkildstoséastot, jotka
aikaansaatiin lomautuksilla ja muilla henkildstokulun saastéina.

Palvelujen tehostamisen ja sopeuttamistyon laadintaa ja talouden seurantaa varten on

17.12.2018 asetettu taloustyéryhma. Sen tehtédvéana on tarkemmin seurata taloudellista
tilannetta ja antaa suosituksia kehittdmistoimenpiteiden valmisteluun. Talousty6ryhmé
jatkaa toimintaa vuonna 2022.

Koska tase on juuri ja juuri ylijgdmainen, tulee taseen ylijadmaa kasvattaa, jotta kaupunki
kestaa tulevien vuosien haasteet. Nayttaa silta, ettd vuoden 2021 tulos tulee vahvistamaan
tasetta entisestddn mutta ei valttamatta tarpeeksi. Tulevana vuotena 2022 on olemassa
yhé edelleen epavarmuus koronapandemian etenemisesta ja sen vaikutuksesta talouteen
ja toimintaan. Sen lisaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymisen lopullisista
vaikutuksista hyvinvointialueille ei ole tarkkaa tietoa. Nama seikat tulevat asettamaan
omat haasteensa ja epavarmuutensa taloudelliseen ja toiminnalliseen tilanteeseen.

Taloudellisen tilanteen epavarmuuden vuoksi tulevana vuonna on talouden
tilannetta seurattava ja tarvittaessa muutettava vuoden 2022 talousarviota heti kun
tarve vaatii.

Kaupungin taseen kertyneet ali-/ylijadmét vuodesta 2016:

Taseen kertynyt Veden Kaupunki jaI
ali-/ylijaama kertynyt ali- Vesi

Vuosi  Kaupunki Vesi Yhteensa TA -vuosi kaupunki ylijaama Yhteensa
2016 -1226439 -238771 -1465 210|TP2016/alijaama -6 577 865 8014487 1410339
2017 -727 064 -48 951 -776 015|TP2017/alijaama -7 304 929 7965 536 627 892
2018| -5259175 239282 -5019 893|TP2018/alijaama -12564 104 8204 818| -4392001
2019| -3597700 403 419 -3194 281|TP2019/alijaama -16 161 804 8608 237| -7586 282
2020 7485178 237 226 7722 404|TP 2020/ ylijaama -8676 626 8 845 463 136 121
2021 1116000 76 300 1192 300(TA 2021 -7 560626 8921763 1361137
TAE2021 1800000 76 300 1876 300|TAE 2021 -6 876 626 8921763 2045137
2022 0 4900 4 900{TA2022/tulos -6 876 626 8926663 2050037
*2023 3932000 1800 3933 800|T752023/tulos -2944 626 8928463| 5983837
*2024| 2035000 7000 2042 000|TS2024/ tulos -909 626 8935463| 8025837

-3962 378 514279  -3448099

*Suunnitelmavuosien tilikausien tulos ndyttéa suotuisalta. Tulokset eivat kuitenkaan ole
lopullisia ja kyseiset 2023 ja 2024 vuosien ylijag@mien toteutuminen siséltaa erittain
suuren riskin. 20-30 prosentin todennékoéisyydella suunnitelmavuosien tulokset tulevat
olemaan esitetyn kaltaiset. Siksi tulosennuste péivityksia tulee tehd& heti lukujen
muuttuessa.

Taseen ylijgdmakehityksessa on my6s huomioitava Loimaan Vesi-liikelaitoksen
kaavailemat tulevaisuudessa tehtavat vesi- ja viemariputkistoinvestoinnit, jotka aiotaan
rahoittaa yhtion taseen ylijaamaélla. Kyseiset investoinnit tulee kuitenkin suunnitella
huolella, ettei ne vaaranna kummankaan niin Loimaan kaupungin tai Loimaan Vesi-
liikelaitoksen taloutta.
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Kevaalla 2021 vuoden 2022 kehysté valmisteltaessa talouden tilanteen elpymisté
koronasta ei kunnolla osattu arvioida. T&ma nakyi niin omissa ennusteissa kuin
alkuvuoden Kuntaliiton ja verottajan antamissa verotuloennusteissa.

Kehyksen tuloksen tavoitteeksi annettiin 500 000 euron ylijadma. Pohjakehys oli otettu
talousarvion 2021 kayttdsuunnitelmavuodesta 2022. Lahtdkehys sisalsi mm prosentin
korotukset toimintatuottoihin, kahden prosentin korotukset palkkoihin, 2,5 prosentin
korotukset ostopalvelumenoihin. Liséksi kehys sisélsi talousarviossa 2021 hyvaksyttyja
tasapainottamistoimenpiteitd. Naitd toimenpiteitd kaytiin lavitse ja tarkistettiin
nykytasolle. Kehykseen tehtiin seuraavat tarkistukset palvelualoittain:

Hyvinvointipalvelut:

Terveys- ja hoivapalveluissa vahennetty sotaveteraanituloa 490 000 euroa ja lisatty
menoihin hoidollisen ja lakisaateisen hoitajamitoituksen vuoksi menoa 350 000 euroa.

Sivistyspalvelut:

Varhaiskasvatuksessa vahennetty tuloa 200 000 euroa johtuen varhaiskasvatuksen
maksuperusteen muutoksesta.

Perusopetuksessa vahennettiin kotikuntakorvausten osalta tuloa 300 000 euroa.
Vastaavasti 26 oppilaasta aiheutuu menoakin. Sitd ei tassé kohdin huomioitu.

Vapaa-aikapalveluissa véhennettiin talousarvion 2021 lisatty sopeuttamistoimenpide
Kirjastoverkon ja muusta vapaa-aikapuolen saastotavoitteesta 200 000 euroa.

Elinymparistépalvelut:

Elinymparistopalveluiden osalta liséttiin kulua lakisaateisen hoitajamitoitusmuutoksen
vuoksi 125 000 euroa ja poistettiin tasapainottamistoimenpiteista 80 000 euron
séastotavoite kirjastoverkon osalta

Konsernijohto:

Vahennettiin Ahos-kodin myyntitulo 288 000 euroa, lisattiin professuurin
lahjoitusrahastomenoa 10 000 euroa, liséttiin lisensseihin ja IT-varmistukseen 20 000
euroa ja yhden palkkasihteerin meno 30 000 euroa.

Elinvoima:
Liséattiin hankerahan omarahoitusosuus 50 000 euroa ja tuloihin 117 000 euroa.

N&ma vahensivat toimintatuloja yhteensa noin 1,2 milj. euroa ja lisasivét toimintamenoja
noin 865 000 euroa.

Muut toimenpiteet:

Samalla keskusteltiin valmisteilla olevien erilaisten lakiesitysten vaikutuksesta talouteen
mutta todettiin, ettd esitysten lopullista vaikutusta kayttotalousmenoihin oli vaikeaa
l&hted ennustamaan siind vaiheessa.

Valtionosuudet kehykseen oli otettu syksylla 2020 laaditusta valtionosuusennusteesta ja
verotulot tammikuussa 2021 julkaistun Kuntaliiton ennusteen mukaan.

Uudet laskelmat valtionosuuksista saatiin vasta 30.6.2021 kaupunginhallituksen
kehyksen kasittelyn jalkeen. Kyseisiin valtionosuuslaskelmiin oli laskettu alustava arvio
valtion vuodelle 2022 lisd&dmien tehtdvien kustannuksista. Valtionosuuden méaré oli 2,4
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milj.euroa parempi kuin kehyksessd. Seuraavat péivitetyt verotulolaskelmat saatiin
elokuussa 2021. Elokuun veroennusteen mukaan vuonna 2022 verotilityksid tultaisiin
saamaan noin 1,6 milj.euroa enemman.

Alustavat toimielinten talousarvioesitykset esiteltiin kaupunginhallituksessa 6.9.2021.
Samalla péivitettiin kesédkuussa hyvaksyttyéd kehysta. Vaikka esityksen yhteydessa
valtionosuuksiin ja verotuloihin tehtiin korjauksia, lautakuntien esityksien jélkeen tulos
oli noin -3,3 milj.euroa alijadmainen.

Tulos jai kesakuussa kaupunginhallituksen hyvaksymastéd kehyksesta noin 3,8 milj.euroa
ja toimintakate jai tavoitteesta noin 7,7 milj. euroa.

Toimielinten toimintakatteen muutos verrattuna kehykseen toteutui seuraavasti:

Toimielin Vaikutus toimintakatteeseen
Hyvinvointilautakunta +5,8 milj.euroa
Sivistyslautakunta + 818 000 euroa
Elinympéristolautakunta + 668 000 euroa
Kaupunginhallitus + 389 000 euroa
yht. + 7,7 milj. euroa

Kaupunginjohtajan esitykseen tulostavoitteeksi asetettiin nolla (0) euroa.

Talousarvioesitysta kasiteltiin kaupunginhallituksen jalkeen valtuustoseminaarissa
27.9.2021, talousty6ryhmassa 15.9.2021 ja 11.10.2021, ja sen lisdksi alustavaa luonnosta
esiteltiin osallistuvan budjetoinnin asukasillassa 12.10.2021.

Toimielinten talousarvioesitysten jalkeen toimielinten neuvottelujen pohjalta
talousarviota tarkastettiin ja laskelmiin tehtiin paivityksid. Tehtyjen toimenpiteiden
vaikutus toimintakatteeseen oli yhteensa 2,1 milj. euroa.

Kéyttotalouteen tehdyt toimenpiteet olivat seuraavat:
Henkildsivukulujen maksujen tarkistus + 60 000 euroa
Henkildsivukulujen uusi paivitys

Teleoperaattorin vaihto -40 000 euroa

Muita teknisié korjauksia -27 500 euroa
Hyvinvointilautakunta

Palkkakulujen tarkistus noin -600 000 euroa
Palvelujen ostot -260 800 euroa

Erikoissairaanhoitopiirin TA-esityksesté vahennettiin -700 000 euroa (riskillinen
vahennys mutta vahennys perustuu viime vuosien eshp:n esityksen toteutuman
alittumiseen)

Ravitsemusterapeutin tehtvan poistaminen -38 700 euroa
RAI-jarjestelmén kayttoonotto -90 000 euroa
Muut toimintakulut -9 000 euroa

Yhteensa 1,7 milj. euroa
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Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatusohjelman kayttoonottokustannus -30 000 euroa

Muut véhennykset vapa-aikapuolella (litkuntapalvelut -6 000 euroa, tydvéenopisto -6 000
euroa ja musiikkiopisto -8000 euroa) yhteensé -20 000 euroa

Opetuksen hanketulon lisdys +50 000 euroa
Yhteensé vaikutus 100 000 euroa
Elinympéristolautakunta

Ostopalvelumenot (purkukustannus -100 000 euroa ja muut Kiinteistdjen korjausmenot -
100 000 euroa) -200 000 euroa

Koneiden ja laitteiden kunnossapito -20 000 euroa
Huoltomekaanikko noin -39 000 euroa
Kosmeettiset palkkakorjaukset -20 000 euroa

Muut budjettikorjaukset noin -125 000 euroa, jotka tehty vahentdamalld yhden
palvelusihteerin ja ruokapalveluiden menoja ensimmaisen lautakunnan késittelyn jélkeen.

yhteensa 404 000 euroa

Kaupunginhallitus

Elinvoima:

Lisattiin puuttuva palkkakulu noin + 38 000 euroa

Lisattiin rempparyhmé&én yksi palkkakulu +38 000 euroa
Vahennettiin kuntaosuusmaksua -30 000 euroa

lisattiin markkinointirahaa ja sponsorirahaa +39 000 euroa
Liséattiin hankerahaa (Ketterd osaaminen ja SEUTUrekry) +20 000 euroa
yhteensa nettolisays 105 000 euroa

Sen liséksi tarkistuksia tehtiin seuraaviin tuloslaskelman eriin:
Verotulot +247 000 euroa

Valtionosuudet +294 000 euroa

Rahoitustuotot ja -kulut netto -35 000 euroa

Poistot -348 000 euroa

Arvonalentumiset -300 000 euroa

Yhteensa vaikutus noin 1,2 milj. euroa

Kaupunginjohtajan esityksen vaikutus toimintakatteeseen 16ytyy taulukosta
toimintakatteiden kehitys toimielimittéin.

Toimintakatteiden kehitys talousarvion 2022 aikana toimielimittain:
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Toimielim. TA22- ERO KEHYS
TP 2019 TP2020 TA2021 TAE2021 2022 TA2022 |TAE21 KEHYS TAE2022
KAUPUNGINVALTUUSTO -61 -51 -50 -50 -50 -50 0,00 -51 -1
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 15 -2 -25 -25 -2 -2 -92,00 0 2
TARKASTULAUTAKUNTA -24 -24 -32 -32 -33] -33 3,13 -33 0
KAUPUNGINHALLITUS -6 626 -6 536 -6 285 -6 565 -6 642 -6 784" 3,34 -6 253 531
Konsernijohto -4411 -4 437 -4 130 -4 340 -4 472, -4 479 3,20 -4 209 270
Elinvoima -2215 -2099 -2155 -2225 -2170] -2 305 3,60 -2044 261
HYVINVOINTILAUTAKUNTA " -58800" -57811" -60511" -60882 -66723[ -65003] 6,77 -60864 4139
Hyvinvointipalveluiden hallinto -523 -549 -549 -549 -607 -608 10,75 -557 51
Sosiaalityo -12031 -11974 -12159 -12841 -12461) -12 456 -3,00 -12227 229
Terveys- ja hoivapalvelut -46336 -45288 -47803 -47492 -53655] -51939 9,36 -48080 3859
, josta erikoissairaanhoito -23099 -21043 -23611 -22311 -24062] -23362 4,71 -23176 186
SIVISTYSLAUTAKUNTA -20521 -19201 -19499 -20379 -20970] -20852 i 2,32 -20152 700
Hallintopalvelut -245 -246 0 246
Varhaiskasvatus -6 935 -6483 -6 762 -6 842 -7 076 -7041 2,91 -7 052 -11
Perusopetus ja keskiasteen koulutus -11289 -10589 -10643 -11223 -11177) -11117 -0,94 -10985 132
Vapaa-aikapalvelut -2297 -2129 -2094 -2314 -2 472, -2 448 5,79 -2115 333
ELINYMPARISTOLAUTAKUNTA -8 664 -7 554 -9447 -9347 -9 908] -9490 f 1,53 -9240 250
Tekniikka ja ymparistopalvelut -8 664 -7554 -9447 -9347 -9908] -9490, 1,53 -9240 250
Korona (osa koronaan liittyvista menoista) -356 -403 0 0] -100,00 0 0
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -94771" -91535 -95849 -97683 -104328 -102 214|' 4,64 -96593 5621

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle ja sen vaikutukset ovat
tulevana vuonna 2022 iso tekijé talouden nakdkulmasta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate on esityksen mukaan kasvamassa vuoden
2021 talousarvioennusteeseen nahden 4,3 milj.euroa. Mitd enemman tulevan vuoden
sosiaali- ja terveysmenot kasvavat tai toimintakate heikkenee, sitd enemman se on pois
jaljelle jadvan kunnan valtionosuuksista tulevana seitsemana vuotena. Soten siirtymisen
taloudellisia vaikutuksia tulee tarkasti seurata jo alkuvuodesta.

Ehdotuksena on ainakin seuraavien menokohtien tarkastelu:

-niiden tehtdvien, jotka eivat tayta lainvelvoitetta, ei tayteta heti alkuvuodesta tai
kokonaan tayttamatta jattaminen tai tdyttdminen loppuvuodesta

- jatetddn lastensuojeluyksikko toteuttamatta tai toteutetaan vasta loppuvuodesta
-ostopalvelumenojen hillitseminen

-kaikki hankinnat jaihin tai hankinta vasta loppuvuodesta, jos hankinta tehdaén leasing -
rahoituksella (uusi auto, puheentunnistin, ladkkeenjakorobotti, aistipuutarha)

-Muut mahdolliset toimenpiteet

Muiden toimialojen tehostamistavoitteet:
Sivistyspalvelut

-Uudet vakanssit tarpeellisuuden tarkastelu
-El&koitymisten hyddyntamiset
Elinympéristopalvelut

-kayttotalouden ostopalvelumenojen tarkistaminen todelliselle tasolle kiinteistojen
korjausmenojen osalta

-tayttamatta olevien tehtdvien tarkastelu ja uudelleenorganisointi
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3.8 Tydllisyys

Loimaan kaupungin tyottomyysaste oli 31.12.2020 Varsinais-Suomen elinkeino-,
liikenne- ja ymparistokeskuksen mukaan 12,1 prosenttia.

Elokuun 2021 ennakkotilaston mukaan Loimaan ty6ttomyysaste on ollut 8,2 prosenttia.
Tyottémyysaste on laskenut 3,9 prosenttia vuodenvaihteesta. Verrattaessa koko maan
tyottomyysasteeseen (elokuu 2021 yht.10,7 prosenttia) Loimaan tyéttdmyysaste on 2,5
prosenttia alhaisempi ja Varsinais- Suomen (elokuu 2021 yht. 9,9 prosenttia)

tyottomyysastetta 1,7 prosenttia alhaisempi.

Marras Joulu

Tyottomyysasteen kehitys tydvoimasta 2013 2021
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Syys Loka
9,1 8,7
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I 2013 9,8 9,8 9,6 8,4 93 10,5 9,8 10,9
— 2014 9,6 10,3 9,3 8,7 8,5 9,6 10,5 9,3 9,5 9,7 10,1 11,9
2015 11,5 11,7 10,8 10,3 10,4 11,2 11,7 10,5 9,7 10 10,7 12,2
— 2016 12,4 11,9 10,9 10,1 9,8 11 11,6 10 9,2 9,8 9,8 11,4
2017 10,1 10 9,5 8,6 8,7 10,2 10,4 9,1 8,2 8,5 8,6 9,7
I 2018 8,9 8,8 8,5 8,1 7,7 8,9 9,6 7,6 71 7 7,5 8,7
. 2019 9 8,7 8,1 7,4 73 8,4 9,3 7,4 6,8 6,9 71 8,6
2020 8,4 8,2 9,5 13,6 13,8 14,3 12,3 10,4 9,7 10,9 10,9 12,1
—12021 10,3 9,8 9,8 9,4 8,8 9,1 9,5 8,2
2013 NN 2014 WEEN2015 EEEN 2016 EEEN2017 NSNS 2018 NEEEN2019 EEEE 2020 e=—2021
3.9 Vaesto

Loimaan kaupungin asukasmaara oli 31.12.2020 Tilastokeskuksen mukaan 15 770. Vékiluku
on laskenut vuoden takaisesta syyskuun 2021 ennakkoarvion mukaan 120 hengella.
Tilastokeskuksen laatiman ennusteen (30.9.2021) mukaan Loimaan kaupungin vakiluku
tulisi olemaan 13 629 henkila vuoteen 2040 mennessé.
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Asukasmaaran kehitys vuosina 2013 - 2021
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—021 15784 15780 15790 15794 15786 15751 15727 15679 15650
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Lahde: Tilastokeskus

4 TALOUSARVIOESITYS

Vuoden 2022 ja taloussuunnitelmavuosien 2023 -2024 talousarvioesitys pitaa sisallaan
paljon erilaisia lakisaateisida muutoksia. Suurin osa muutoksista kohdistuu sosiaali- ja
terveyspuolelle. Muutoksilla on merkittavé taloudellisesti heikentéva vaikutus kunnan
talouteen tulevana vuonna 2022. Samaan aikaan kuitenkin pitdisi soteuudistuksen vuoksi
erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden menokehitys pitaa kurissa. Valtio on luvannut
korvata ndma lakisaateisetkustannukset valtionosuuksien lisdyksind mutta ainakaan
Loimaalla korvaus ei tdysimaaraisesti selkeéstikaan toteudu.

4.1 Talousarviorakenne ja sitovuustasot

Talousarvion osat
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Talousarviosta ja — suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosté ja laadinnasta on sdadokset
kuntalaissa. Tdman lisaksi talousarviosta ja —suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia
Suomen Kuntaliitto. Kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelletaan kirjanpitolain sd&ddoksia.
Sitovia ohjeita ja lausuntoja kuntien Kirjanpitoon antaa ty6- ja elinkeinoministerion alainen
kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion sisaltd on laadittu huomioiden soveltuvin
osin edelld mainitut sddnnokset ja ohjeet. Talousarvion esitystavassa on noudatettu uusinta
JHS 199 Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma -ké&sikirjaa.

Talousarviossa on seuraavat osat: yleisperustelut, kdyttotalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa, rahoitusosa ja konsernitavoitteet.

Sitovuustasot

Talousarviorakenne on laadittu siten, ettd organisaatiorakenne ja osasto- ja
kustannuspaikkakartta vastaavat toisiaan.

Valtuuston ndhden sitovia ovat seuraavat tasot:

Kéayttotalous
Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Konsernijohto
Elinvoima
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointipalvelujen hallinto
Sosiaalityo
Terveys- ja hoivapalvelut
Sivistyslautakunta
Varhaiskasvatus
Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vapaa-aikapalvelut
Elinymparistdlautakunta
Tekniikka ja ymparistopalvelut
Seka seuraava liikelaitos:
Loimaan Vesi-liikelaitos
Investoinnit (toimielimittain sekd hankkeittain, ettd hankeryhmittéin)
Tuloslaskelma
verotulot ja valtionosuudet
rahoitustuotot ja rahoituskulut
satunnaiset tuotot ja kulut
Rahoituslaskelma
Antolainasaamisten muutos
Pitka- /lyhtyaikaisten lainojen muutos

Maéérarahat ovat bruttomadraisia. Loimaan Vesi-liikelaitos on kohderahoitteinen ja muut
yksikot ovat budjettirahoitteisia.

Siséiset ja ulkoiset eréat esitetadn erikseen. Méaéararahat esitetadn ilman arvonlisaveroa lukuun
ottamatta vahennysrajoitteisia toimintoja, joiden osalta arvonlisavero siséllytetddn menoihin.

Investointeihin on varattu méérarahat (alv 0%) hankekohtaisina tai hankeryhmakohtaisina
investoinnin kokonaiskustannusarvion (alv 0%) mukaan. Investointiosan sitovuus esitetdan
tarkemmin Investointiosion alussa kappaleessa 8.
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Rahatoimen hoitaminen

Kunnan rahatoimen tehtavid ovat maksuvalmiuden yllapitdminen, maksuliikenteen hoito,
lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Valtuusto paattaa:

- kunnan kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

- lainan ottamisen ja lainan antamisen periaatteista seka

- talousarvion hyvaksymisen yhteydessd antolainojen ja vieraan padoman
muutoksista.

Muilta osin kunnan rahatoimesta vastaa kaupunginhallitus. (Ote hallintosaanto 27.9.2021
90 8§)

Tavoitteet

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytédan kunnan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteita on asetettu taloudellisuudelle,
tuottavuudelle, vaikuttavuudelle, kehittamiselle ja riskienhallinnalle. Tavoitteet tukevat
kaupungin strategisten paddméarien saavuttamista.

Sisdiset erat

Siséinen laskutus on palveluyksikdiden ja tukipalveluyksikdiden jarjestelma, jossa sisaisista
palveluista laskutetaan etuk&teen méériteltyjen kiinteiden hintojen perusteella tai
automatisoitavissa olevien kustannustenjakoperiaatteiden mukaan. Sisaiset erét tulee
talousarviovaiheessa erottaa ulkoisista tapahtumista, jotta ulkoinen tuloslaskelma voidaan
esittaa.

Toukokuun lopulla 2021 vuoden 2022 talousarvio-ohjeistuksen yhteydessa pidettiin
toimielinten kanssa siséisten erien laskentaan liittyva palaveri. Sen pohjalta tarkistettiin mm.
sisaisten erien kasittelyohjetta.

Siséiset eli kaupungin usean yksikon yhteiset erét voidaan kasitella:
e menonsiirtokirjauksina
e vyoOrytyksena

e sisdisina laskutuksina

Konsernihallinnon keskitetyt palvelut vydrytetadn palvelualueille. Konsernin vyorytettavéat
palvelut ovat:

o Kkeskitetyt toimistopalvelut (yleishallinnon palvelut, kuten puhelinkeskus, talous- ja
palkka- sekd henkildstohallinto)
o Keskitetyt IT-palvelut
Kyseisissa palveluissa vyorytysperusteena on budjetoitu palkka kustannuspaikoittain.
Elinympéristolautakunta vyoryttaa ja laskuttaa omilla perusteillaan seuraavia palveluita:
e Kkiinteistohuolto

e siivous
e ruokahuolto
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e kuljetukset
e toimitilojen siséiset vuokrat

Palvelualat maksavat kéyttssaan olevista toimitiloistaan siséistd vuokraa.

Kiinteistohuollon hallinnon kustannukset vyorytetdan ennen laskutusta kiinteistéjen
kustannuspaikoille ja sen jalkeen vuokrakustannus lasketaan kaytdssé olevien nelididen
mukaan. Laitosmiesten tunnit on jaettu eri Kiinteistoille kiinteistdhuollon mitoituksen
mukaan kayttaen laitosmiehesté 24 euron keskituntihintaa ja muut kustannukset
aiheuttamisperiaatteen mukaan. Vuokrakustannuksessa on huomioitu poistot.

HUOM! Sisdinen vuokrakustannus ei ole vertailukelpoinen ulkopuolisten toimijoiden
kanssa, koska vuokrasta puuttuu pddomavuokrakustannukseen kuuluva
korjauskustannus.

Ruokahuollon kustannukset vyorytetddn kustannuspaikoille suoriteperusteisesti sovittujen
suoritemaérien mukaan. Ruokahuollon kustannuksissa ei ole mukana keittion
vuokrakustannus. Kyseinen kustannus on kohdennettu suoraan palvelualueiden
kustannuspaikoille ja 16ytyy kiinteistdjen vuokramenosta.

Siivouspalveluiden palkkakulut kirjataan ty6aikajaon ja muut kustannukset tilioidaan
aiheutumisperusteen mukaan suoraan siivottavien tilojen kustannuspaikoille ja sielté ne
vyOrytetadn siivottavien nelididen mukaan tilojen kayttéjien kustannuspaikoille

Siséiset menot ja sisdiset tulot ovat aina kéayttétalouspuolella yhta suuret, tulosvaikutusta
niill4 ei ole.

4.2 Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin johtamisjarjestelmaa, jolla
varmistetaan, ettd johtaminen, suunnittelu ja paatoksenteko perustuvat oikeaan ja
riittdvaan tietoon ja varmistetaan se, ettd toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairiotta
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Siséisen valvonnan jarjestamisvastuu on kaupunginhallituksella. Kaupunginhallitus
vastaa, ettd kaupungin johtamis- ja hallintojarjestelméa on kokonaisuutena asianmukainen
ja toimielintydskentely hyvan hallintotavan mukaista ja tehokasta.

Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvéksyttiin valtuustossa
27.9.2021 888. Loimaan kaupunginvaltuuston 27.9.2021 hyvaksyman hallintosdannon 9.
luvussa on vahvistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta tullaan esimiehille jarjestdimaan koulutusta.

Uuden ohjeen my6ta uudistettiin riskienhallinnan késittelyprosessia.
Talousarviolaadinnan yhteydessé arvioitiin kaikkien toimielinten ja tytaryhtididen riskeja
ja ne kirjattiin sille varattuun ohjelmaan. Talousarvioesityksen kéyttétalousosio 2022
pitéé siséllaan toimialoittain olennaisimmat riskit. Sen lisaksi tehdyn kartoituksen jélkeen
kaupungin riskienhallinnan johtoryhma kay kirjatut riskit lavitse ja sen jalkeen raportoi
viel& erikseen kaupunginhallitusta olennaisimmista kaupungin riskeista. Seuraavan
kerran riskikatselmus ja péaivitys tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Tarkoitus on jatkossa kehitt&4 sisdisen valvonnan arviointia.
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4.3 Tuloperusteet

Verotulot

Talousarvio on laadittu seuraavilla veroprosenteilla:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kunnallisvero-% 20,50 21,00 21,00 21,00 21,00 8,61 8,61
Kiinteistovero-% Vaihteluvélit

Yleinen 0,93-2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Vakituinen asunto 0,41-1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Muu asuinrakennus 0,93-2,00 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

Voimalaitos 0,93- 3,10 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on verotulot arvioitu Kuntaliiton (28.9.2021) toimittaman
viimeisimman ennusteen mukaan. budjettiriihessa linjatut verotuloihin kohdistuvat
muutokset (28.9.2021). Se perustuu padosin syksyn Kuntatalousohjelmassa esitettyihin
arvioihin verotulojen kehityksestd. Kunnallisverotuottojen laskennassa on
asukasméaéaralukuna kaytetty 15 504 henkil6a. Lisdksi arvioinnissa on huomioitu Loimaan
kaupungin todellinen viimeaikainen verotulojen kehitys.

Verotuloja yhteensa arvioidaan vuonna 2022 kertyvéan vuoden 2021 tilinpaatdsennusteeseen

néhden noin 638 000 euroa eli 1,1 prosenttia véhemman ja alkuperdiseen talousarvioon 2021
néhden noin 2,0 milj.euroa eli 3,6 prosenttia enemman. Verotuloja ennustetaan vuonna 2022
kertyvan yhteensé 58,0 milj. euroa.

Kunnallisvero

Vuonna 2022 kunnallisverotuottoja arvioidaan kertyvan 50,3 milj. euroa, joka on
tilinpaatdsennusteeseen nadhden noin 431 000 euroa eli 0,9 prosenttia enemman.
Alkuperaiseen talousarvioon 2021 nédhden verotuloja ennustetaan kertyvan 2,8 milj. euroa eli
6,0 prosenttia enemman.

Vuosi 2022 sekd suunnitelmavuodet 2023 — 2024 eivat sisalla kunnallisveroprosentin
korotuksia. Kunnallisveroprosentti talousarvioesityksessa on 21,00. Huomioitava on, etté
kunnallisveroa ei voi korottaa vuonna 2022.

Noususuhdanne nakyy vahvasti verotulojen kehitysarviossa 2021. Kunnallisverotilitykset
ovat kasvamassa huomattavasti alkuperéisestéd ennusteesta. Myds vuodelle 2022 ennustetaan
hyvéé kasvua, joka muun muassa nékyy palkkasumman sekd ennakkoverojen suotuisissa
kehitysarvioissa. Veroperustemuutokset kuitenkin alentavat kunnallisveron tuottoa koko
Suomen tasolla arviolta 229 miljoonalla eurolla. Summasta 209 milj. euroa johtuu
hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Arvioidut verotulomenetykset
huomioidaan verotulojen menetyksien korvauksina valtionosuudessa.

Vuosien 2023-2024 veroennusteessa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaikutuksia
kunnallisverotuloihin. Ansiotulot eivat muutu kunnallisveron my6td, vaan kunnallisveron
vahennyksiin on tulossa merkittavia muutoksia.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistetdan uudistuksessa siten, etté tuloksesta
tehtavat vahennykset myonnettéisiin samoin perustein ja samansuuruisena seka
valtionverotuksessa ettd kunnallisverotuksessa. Uudistus koskee kunnallisverotuksen
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perusvéhennystd, ansiotulovahennysté ja opintorahavahennysté. Eldketulovahennys
my®onnettéisiin myods samoin perustein. Verotuslaskenta tapahtuisi kuitenkin edelleen
erikseen valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (% -yksikkdd) vuoden 2022 tasosta tehd&an
samansuuruisesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Ennusteessa on huomioitu toukokuun
siirtolaskelmassa sovellettavaa leikkausta -12,39 % -yksikkoda joka valmistelun edetessa
tulee muuttumaan. Nykyista suurempi osuus verosta tehtévista vahennyksista siirtyy valtion
verosta tehtaviksi. Tésta johtuen kunnallisverosta vahennettava osuus pienenee
huomattavasti ja samalla kunnallisveron efektiivisyys myds paranee (nimellisen ja
efektiivisen veroasteen erotus).

Kunnallisveron tilityksissé kalenterivuosina 2023-2024 on syyta huomioida ennen
verovuotta 2023 maksuunpannut kunnallisverot. Ne kertyvét vanhoilla veroperusteilla ja
korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja nostavat néin ollen veroennusteen tasoa valiaikaisesti,
eritysesti muutosvuosina 2023 ja 2024.

Osuus yhteiséveron tuotosta

Vuonna 2022 yhteisdveroa arvioidaan kertyvan 3,7 milj. euroa, joka on noin miljoona euroa
eli 21,6 prosenttia vdhemman kuin talousarvioennusteessa 2021.

Noususuhdanne nékyy selvasti valtion pddomatuloverojen kehitysarviossa vuonna 2021. Osa
vuoden 2021 yhteisdveron suotuisasta kehityksesta selittyy yhteiséveron jako-osuuden
korotuksella. Tama korotus poistuu vuoden 2021 maksettavasta yhteisoverosta. Nain ollen
vuonna 2022 tuleva yhteiséveron kertyma tulee olemaan pienempi, vaikka vuoden 2021
ennakkoverot ovat olleet vahvassa kasvussa.

Sote-uudistusvuosina 2023 ja 2024 maksettava yhteisévero on kasvussa. Kuntaryhman
osuutta leikataan uudistuksen my6ta kolmanneksella ja néin ollen kuntien osuus
yhteisoverosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023. My6s yhteisoverotilityksissa
kalenterivuosina 2023 ja 2024 on syyta huomioida ennen verovuotta 2023 tilitettavat
yhteisoverot

Kiinteistdvero

Vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2022-2023 taloussuunnitelma ei sisalla korotuksia
Kiinteistoveroprosentteihin. Yhteensa kiinteistoveroja arvioidaan kertyvan 4,0 milj. euroa,
joka on 350 000 euroa véhemman kuin alkuperéisessa talousarviossa 2021.
Tilinpaatosennusteen 2021 verrattaessa kiinteistoveroja tullaan vuonna 2022 saamaan
vuonna 2022 suurin piirtein yhta paljon.

Kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 aikana ns. joustavaan valmistumiseen.
Samaan aikaan kiinteistoverotuksessa on siirrytty kdyttdmaan uutta tietojarjestelmaa.
Uudistus vaikuttaa kiinteistoverojen tilityksen rytmiin. Alkuvuodesta 2021 verohallinto
arvioi, etta noin 5 prosenttia verovuoden 2021 maksettavasta kiinteistoverosta kertyisi ensi
vuoden alussa mutta tdma4 tieto ei pida paikkansa. Syyskuun lopun arvion mukaan noin 190
milj.euroa eli vajaa 10 prosenttia erdantyy maksuun vasta tammi- ja helmikuussa.

Verotulojen kehitys 2018-2024:
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TILIVUOSI TP2018 osuus% TP2019 osuus% TP2020 osuus% TA2021 osuus% TAE2021 osuus% TA2022 osuus% TS2023
Verolaji/VERO % 21,0’
Kunnallisvero 45 813 86,0 46 828 86,1 48377 86,5 47 488 84,8 49 900 85,1 50331 86,7 24200 78,2 23 300 77,6
Muutos% 0,1 2,2 3,3 -1,8 5,1 0,9 -51,9 -3,86
Yhteisévero 3300 6,0 3347 6,2 3724 6,7 4173 7,5 4721 8,0 3700 6,4 2700 8,7 2700 9,0,
Muutos % 8,9 1,4 11,3 12,1 13,1 21,6 27,0 0,00
Kiinteistovero 4163 8,0 4208 7,7 3814 6,8 4350 7,8 4048 6,9 4000 6,9 4045 13,1 4045 13,5
Muutos % 0,3 11 94 14,1 -6,9 -12 0,0 0,00]
VEROTULOKSI KIRIATTU 53276 100 54 383 100,0 55915 100 56 011 100 58 669 100 58 031 100 30 945 100 30 045 100
Muutos % -0,4 1,1 2,8 0,2 4,7 1,1 -46,7 -2,91
Efektiivinen veroaste % 13,54 13,93 13,94 14,02 14,02 14,09 6,25 6,26

osuus % 152024  osuus %

Vuoden 2021 lopulla ollaan kdynnistdmassa kiinteistotietokantapaivityksen esiselvitys.
Selvitykselld on tavoitteena péivittdd maapohjan ja rakennusten arvot vastaamaan
nykytilannetta.

Valtionosuudet

Valtionosuus maksetaan valtionosuustehtdvien jarjestamisesta aiheutuviin laskennallisiin
kustannuksiin. Yleinen valtionosuus koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta,
verotulotasauksesta seka opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta valtionosuudesta.

Valtionvarainministerio julkaisi Kuntatalousohjelman 27.9.2021 vuodelle 2022 ja
ennakolliset peruspalveluiden valtionosuuslaskelmat 5.10.2021. Laskelmassa on huomioitu
valtion vuoden 2022 talousarvioesityksen mukaiset paatokset kuntien uusista ja laajenevista
tehtavista seké verotulomenetysten kompensaatiosta.

Paivitetyssa laskelmassa on otettu huomioon tiedossa olevat uusimmat
maaraytymistekijatiedot ja muut kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin vaikuttavat
taustatiedot. Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasauslaskelma on laskettu
Verohallinnon vuoden 2020 ennakollisen, syyskuussa 2021 julkaistun maksuunpanotiedon
perusteella.

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelmavuodet on laskettu VM:n ennakkoesityksen
mukaisesti. Valtionosuuslaskelman mukaan peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee
vuodesta 2021 noin 2,1 prosenttia sen ollessa vuonna 2022 yhteensa 23,59 prosenttia.
Valtionosuusprosenttiin kohdistuu seuraavat muutokset:

e Uusien ja laajenevien tehtdvien korvaus: +0,30 prosenttiyksikkod

e Kuntien ja valtion vilisen vuoden 2022 kustannustenjaon tarkistuksen leikkaus: -1,87
prosenttiyksikkod

e Valtionosuuden korotus 246 milj. eurolla: +0,80 prosenttiyksikkda
e Vuosien 2016, 2018 ja 2019 indeksileikkaukset: -0,55 prosenttiyksikkod

e Kilpailukykysopimukseen liittyvén vdhennyksen muuttaminen pysyvéksi vihennykseksi:
-0,76 prosenttiyksikkoa

Yli puolet muutoksesta on momentin siséista teknistd muutosta, joka ei véhenna kuntien
saamaa valtionosuuden maaraa.

Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2022 on 7 985 milj. euroa, opetuksen laskennallinen
osuus 1 115 milj.euroa ja verotulomenetysten kompensaatiot 2 652 milj.euroa. Verrattuna
vuoden 2021 varsinaiseen talousarvioon peruspalvelujen valtionosuudet kasvavat noin 290
milj.eurolla ja verotulomenetysten korvaus 292 milj.euroa. Verrattuna vuoden 2021
varsinaiseen talousarvioon valtionosuudet kasvavat vuonna 2022 noin 290 milj.eurolla.
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Valtionosuuden kasvua vuonna 2022 selittavat hallituksen kevaan kehysriihessé p&attama
246 milj.euron erillinen valtionosuuksien korotus seké& vuoden 2022 indeksikorotus 2,5
prosenttia. Kuntien uudet ja laajenevat tehtavét lisdavat valtionosuutta noin 116 milj.eurolla.
Valtionosuuden taso laskee vuonna 2022 koronapandemian vuoksi vuonna 2021 maksettujen
noin 300 milj.euron kertaluonteisten lisdysten poistumisen vuoksi.

Valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistuksen vaikutus on noin 564 milj. euroa.
Kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutusta ei kuitenkaan huomioida, vaan
valtionosuuteen tehdaan kustannustenjaon tarkistuksen vaikutusta vastaava vahennys. Tamé
johtuu siita, ettd kuntataloutta on tuettu voimakkaasti vuonna 2020 ja koronasta aiheutuvat
valittomat kustannukset kompensoidaan kunnille myds vuonna 2021. Valtionosuutta
korotetaan kuitenkin edelld mainitulla erilliselld 245,7 milj. euron lisdykselld. Vastaavasti
valtionosuutta vahent&a 10 milj. euron siirto kuntien yhdistymisavustuksiin. Liséksi kuntien
harkinnanvaraiseen valtionosuuden korotukseen on varattu 10 milj. euroa.

Valtion yleiset kuntapaatokset 2022

+ Peruspalvelujen valtionosuus
» Kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutus, +564 milj.
euroa, leikataan. Uusi

* Valtionosuuksien méarda nostetaan erilliselld paatoksellda 246
milj. euroa.

« Indeksikorotus +188 milj. euroa. nain
+ Kiky-vdhennys -234 milj. euroa ja3 pysyviksi 00 mll €
* Laajenevat tehtédvat rahoitetaan +120 milj. euroa 3 J

+ OKM-rahoitus
» Kustannustenjaon tarkistus +12 milj. euroa

vos-leikkaus

+ Indeksikorotus +29 milj. euroa + Kiky-v?hennys
reilut
* Kuntien verotulomenetysten kompensaatiot yht. +2,6 mrd. -
curon Y P y 200 milj. €

&

Peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2022 vaikuttavat uudet ja laajenevat tehtavat:

e Vanhuspalvelulain muutos (hoivahenkilston vahimmaéismitoitus); 43,7 milj. euroa
(kokonaistaso 96,5 milj. euroa)
e Asiakasmaksulain uudistus; 28,0 milj. euroa (kokonaistaso 45,0 milj. euroa)
e Lastensuojelun jalkihuollon laajennus; 12,0 milj. euroa (kokonaistaso 36,0 milj.
euroa)
e Seulontaohjelman laajennus; 10,0 milj. euroa (uusi toimenpide)
e Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen (kuraattorien vahimmaismitoitus); 8,4
milj. euroa (uusi toimenpide)
e Varhaiskasvatuksen tuki; 6,25 milj. euroa (uusi toimenpide)
e Lastensuojelun vdhimmaishenkilostomitoitus (sosiaalityontekijat); 4,8 milj. euroa
(uusi toimenpide)
e Oppivelvollisuuden laajentaminen; 2,8 milj. euroa (kokonaistaso 9,7 milj. euroa)
e Sairausvakuutuslain muutos (kuntoutustarpeen arvioinnin kehittdminen), 1,0 milj.
euroa (uusi toimenpide)
Talousarvioesitykseen sisaltyy lisaksi ehdotus 2 milj. euroa kertaluonteisesta valtionosuuden
lisdyksesta liittyen kuntien velvollisuuteen osallistua soteuudistuksen valmisteluun.

Kuntien valtionavut hallinnonaloittain:
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Milj. euroa Ta2020 SR 12021 TAE2022 o iR
Laskennalliset valtionosuudet 8 106 9701 8755 9100 3,9 %
VM 7074 8 652 7698 7985 3,7%
OKM" 1032 1049 1057 1115 5,5 %
josta kuntayhtymien osuus 1041 1478 1522 1544 1,4 %
s vt monenpreg " | 27w | 2w | 2am | 2o,
Valtionavustukset
OM yhteensa 0 0 0 " 100,0 %
SM yhteensé 0 0 0 0 0,0 %
VM yhteenséa 40 420 20 30 50,0 %
OKM yhteensa 238 382 286 264 1,7 %
MMM yhteenséa 4 6 4 4 0,0 %
LVM yhteensa 42 208 42 45 1%
TEM yhteensa 196 230 247 211 14,6 %
STM yhteenséa 517 900 2229 690 -74,6 %
YM yhteenséa 61 97 61 57 -6,6 %
Valtionavustukset yhteensé, milj. euroa 1099 2243 2 889 1313 -54,5 %
Valtionavut yhteenséa, milj. euroa 11474 14 326 14 004 13 065 -6,7 %

1) Kuntien laskennallinen osuus on arvioitu OKM:n hallinnonalan (ml. yksityiset) kokonaisuudesta.

Vuonna 2022 Loimaan valtionosuuden maéra 47,8 milj. euroa (5.10.2021 valtionosuuden
ennakkoarvio) nousee alkuperéiseen talousarvioon 2020 nédhden 2,8 milj. euroa eli 6,3
prosenttia.

Valtionosuuksien maara ja jakautuminen vuosina 2015 — 2024 (14.10.2021 Kuntaliiton
jakoavain):

TILIVUOSI TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TAE2021 TA 2022 TS2023* TS2024*

S EIENTE
valtionosuus 33092 34 885 33891 32389 32057 29176 27 282 27 141 29336 6432 6727
Muutos % -10 5,4 -2,8 -4,6| -1,04 -9,87 -6,94] -0,52 7,48 -356,09 4,39
Verontasaus 10 200 10 669 10 669 10633 10135 10779 10779 11102 10919 1948 1693
Muutos % 36,3 4,6 0 -0,3 -4,9 5,97 0,00 2,91 -1,68| -460,52|  -15,06
Opetus- ja
kulttuuritoimen
valtionosuudet -1563 -1416 -2207 -2 082 -2 195 -2280 -2195 -2247 -2247 -2247 -2247
Muutos % -26,2 9,4 55,9 6,00 -5,15 -3,73 3,87 -2,31 0,00 0,00 0,00
YHTEENSA 41729| 44138 42353 40940 39997 37675 35866| 35996/ 38008 6133 6173
Muutos % -0,9 5,8 -4 -3,5 -2,36 -6,16 -5,04 0,36 529 -519,73 0,65
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 950, 1000
Veromenetysten
komepnsaatio 8789 9110 9104 9870 2842 2842
Verotulojen maksun
lykkdysmenettely,
kompensaatio -210, -65)
sote -siirron
muutosrajoitin -234 -234
siirtymatasaus -263 -91]
YHTEENSA 40947 47 464 44 976 44 890 47 813 8478 8690
Muutos % 0,02 13,73 553 019 611 -46397] 244

*Vuosien 2023-2024 valtionosuudet on laskettu Kuntaliiton jakoavainta hyvaksikéayttéaen.

Valtionosuudet vuosina 2023-2024 tulevat laskemaan sote-uudistuksen my6té
huomattavasti. Lopulliset valtionosuudet saadaan tietda vasta kun tilinpa&tokset 2021 ja 2022
vuodelta on tehty. Tiedossa on, etté sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakatteen
heikkeneminen heikent&a jaljelle jadvan kunnan valtionosuutta. Viimeisimman laskelman
mukaan siirtyvat sotemenot ovat suuremmat kuin siirtyvét tulot. Siitd syysta kaupunki
joutuisi maksamaan sote-siirron muutosrajoitin maksua ja siirtymatasausmaksua tulevina
vuosina.
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Toimintatuotot

Vuoden 2022 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2021 talousarvioon nédhden 2,1 milj.
euroa eli 13,3 prosenttia ja tilinpadtdsennusteeseen nahden noin 93 000 euroa eli 0,7
prosenttia. Toimintatuotot yhteensa vuonna 2022 ovat 13,8 milj. euroa.

Toimintatuottojen muutokset vuonna 2022 tilinp&atdsennusteeseen ndhden muodostuvat
myyntituottojen 1,0 milj.euroa eli 19,4 prosentin ja tukien ja avustusten 219 000 euroa eli
11,1 prosentin vdhenemisestd. Vastaavasti maksutuottoja ollaan saamassa 1,3 milj. euroa eli
27,7 prosenttia enemman kuin tilinpaatosennusteessa 2021. Alkuperdiseen talousarvioon
2021 nahden maksutuottoja saadaan 2,1 milj. euroa, tukia ja avustuksia 219 000 euroa ja
muita toimintatuottoja 156 000 euroa véhemman.

Myyntituottojen ryhmaéssa kotikuntakorvaukset laskevat noin 308 000 euroa, korvaukset
kuntayhtymiltd 482 000 euroa ja ateriamaksut, jotka on lisatty ikdihmisten
hoitopdivamaksujen maksutuottoihin, véhenee noin 833 000 euroa.

Maksutuottojen ryhmassa on edelld mainitun nousun liséksi seuraavia muutoksia:
hammashoidon maksut alenevat 210 000 euroa, hoitopéaivdmaksut nousevat 272 000 euroa,
sosiaalitoimen maksut alenevat 493 000 euroa ja rakennusvalvonnan ja tarkastuksen maksut
nousevat 32 600 euroa.

Tukien ja avustusten ryhmassa arvioidaan valtionavustuksia saatavan 280 000 vahemman
kun taas muita tukia ja avustuksia saataisiin noin 61 000 euroa enemman.

Taloussuunnitelmavuosien 2023 - 2024 toimintatuotoissa on huomioitu sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja muiden palveluiden siirtyminen hyvinvointialueille siind mééarin kuin
mit4 tassé vaiheessa pystytaan arvioimaan.

4.4 Menoperusteet

Toimintakulut

Vuoden 2022 ulkoiset toimintakulut, yhteensa 116,0 milj. euroa, nousevat talousarvioon
2021 nahden 4,2 milj. euroa eli 3,8 prosenttia ja tilinpdatésennusteeseen 2021 néhden
toimintakulut nousevat 4,4 milj. euroa eli 4,0 prosenttia.

Taloussuunnitelmavuosien 2023 - 2024 toimintakuluissa on huomioitu sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja muiden palveluiden siirtyminen hyvinvointialueille. Laskelmat ovat
kuitenkin tassa vaiheessa arvioita. Tarkempia laskentatietoja saadaan vasta vuoden 2022
aikana.

Henkilostokulut

Henkildstokulut on arvioitu nykyisen vakanssirakenteen mukaisesti huomioiden
elakoitymisten, tehtavien uudelleen jérjestelyjen ja palvelualojen valisten siirtojen
vaikutukset. Henkilostovahennykset tulee padsaantoisesti toteuttaa niin, ettd syntyvaa
s&astod ei kayteté korvaaviin ostopalveluihin.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.4.2020 — 28.2.2022. Uudesta
sopimuksesta ei ole viela tietoa.
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Vuoden 2022 palkkojen sivukuluprosentit ovat (Kuntaliiton ennakkotieto kesdkuu 2021):

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ta-tili Ldhde
Palkkaperusteinen KuEL-maksu, % 17,10 17,05 16,75 17,25 16,85 16,82 17,2 4100(|Kuntaliitto
VaEL-maksu (opettajat), % 18,34 16,97 16,78 16,76 16,25 16,22 16,65 4100(|Kuntaliitto
Sairasvakuutusmaksu, % 2,12 1,08 0,87 0,77 1,34 1,53 1,35 4150(|Kuntaliitto
Tyottomyysvakuutusmaksu, % 3,85 3,25 2,60 2,05 1,70 1,9 2,05 4160|Kuntaliitto
Tapaturmavakuutusmaksu, % 0,36 0,45 0,45 0,45 1,09 1,09 1,09 4170|Kuntaliitto
Taloudellinen tuki, % 0,05 0,04 0,04 0,04 4170|Kuntaliitto
Yhteensi / Kuel -palkat 23,48 21,87 20,71 20,56 20,98 21,34 21,69|Muutos 0,42
Yhteensd / Vael palkat, % 24,72 21,79 20,74 20,07 20,38 20,74 21,14|Muutos 0,31

Eldkemenoperusteiset — ja varhe -maksut kohdennetaan aiheuttamisperiaatteella suoraan
kustannuspaikoille keskitetysti. Varhe -maksujen ennakkotieto ei ole mukana vuoden
2021 talousarvioesityksessd. Kustannukset on Kirjattu vuoden 2021 mukaisesti.

Henkilostokulut (46,7 milj. euroa) yhteensa nousevat alkuperaiseen talousarvioon 2021
nahden 2,2 milj.euroa eli 4,9 prosenttia ja tilinpaatdsennusteeseen nahden 1,6 milj. euroa
eli 3,5 prosenttia.

Talousarviota laadittaessa annettiin ohje nostaa palkkakuluja kaksi (2) prosenttia. Sen
vaikutus henkildstokuluihin on noin 890 000 euroa. Sen lisdksi henkildstokuluja lisaa
toimialoilla esitetyt henkildlisdykset mm lakisa4teiseen varhaiskasvatuksen muutoksiin ja
terveyspuolella hoitajamitoituksiin perustuvat muutokset. Toki joitakin lautakuntien
vakanssiesityksid ehdotuksessa jatetadn tayttamatta.

Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelaitoksen henkilostomaara:
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TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022 ERO TA20-TA21 Muutos %
KOKONAISMAARA 1029,09 995,19( 1000,12 985,99 967,00 955,39 975,82 920,84 902,65 929,38 26,73 2,96

Kaupunginhallitus 32,50 38185 29,50 31,50 31,00 39,00 37,00 36,50 36,00 38,50 2,50 6,94

Konsernihallinto 32,50 33,35 29,50 31,50, 31,00 22,00 19,00 18,00 16,50 18,00 1,50 9,09

Elinvoima 17,00, 18,00, 18,50 19,50 20,50 1,00 5,13

Hyvinwintivaliokunta 459,50 433,25 44425 441,25 432,00 41550 428,00 421,00 407,00 422,00 15,00 3,69

Soten hallinto 12,00 11,00 9,00 9,00 9,00 9,00 8,50 10,00 10,00 11,00, 1,00 10,00

Sosiaalityd 16,00 16,00] 24,00 27,00 27,00 20,00 22,00 20,00 21,00 21,00 0,00 0,00

Perheneuvola 1.1.2018 sos.tyd 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 1,00 33,33

Perhetukikeskus 8,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vammaispalvelut 39,50 38,50[ 36,50 36,50 36,50 36,50 33,50 34,50 34,50 34,50 0,00 0,00

Lastensuojeluyksikkd 7,00 7,00 0,00 0,00

Terveys- ja hoivaphallinto ** 4,00 4,00 2,50 2,50 2,50 2,50 2,00 1,50 1,50 1,50 0,00 0,00

Avoterveydenhuolto 47,00 49,00] 48,00 47,00 46,00 46,00 46,00 50,00 50,00 52,00 2,00 4,00

Terapiapalvelut 8,25 8,25 7,25 7,25 8,00 9,00 11,00 11,00 11,00 10,00 -1,00 -9,09

Suun terveydenhuolto 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 25,00 -1,00 -3,85

Erityispalveluyksikko 12,00 12,00] 14,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mielenterveys-/pdihderyhma ja 11,00 11,00 11,00 10,00 10,00 10,00 0,00 0,00

Perheneuvola 31.12.2017 asti 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Akuutti vuodeosastohoito 57,50 56,50[ 115,50 96,00 86,00 82,00 81,60 80,60 55,60 55,60 0,00 0,00

Avosairaala 3,00 4,00 1,00 33,33

Kotihoito 85,00 86,00 80,00 80,00 83,00 84,00 102,00 105,00] 10500f 112,00 7,00 6,67

Kuntouttava pdivatoiminta 4,50 6,40 6,40 6,40 740 1,00 15,63

Omaishoito Tammikoti (Pikkuki 18,50 1550 14,50 14,50 14,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ikdihmisten omaishoito 2,50 3,50 3,50 3,00 3,00 0,00 0,00

Omaishoidettavien intervallihoitt 5,50 5,50 0,00 0,00

vanhustyon ohjaaja 0,50 0,50 0,50 0,00 0,00

Palveluasuminen (KAPU+ILO 48,50 37,50[ 49,50 63,00 61,00 61,00 70,50, 59,00 54,00 58,00 4,00 7,41

Vanhainkodit / laitokset 51,50 38,50 17,50 17,50 17,50 17,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tyokymppi 25,75 27,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sivistysvaliokunta 392,50 401,00{ 397,00 388,00 370,00 370,80 373,70 354,80 345,80 351,60 5,80 1,68

Varhaiskasvatus 13400[ 13800f 136,00] 12300[ 11500, 11350[ 108,00] 102,00f 101,00{ 102,00 1,00 0,99

Perusopetus ja lukiokoulutus 201,60] 19650[ 19510 19850| 187,50[ 19050| 19850| 195001 188,00( 188,00 0,00 0,00

Vapaa-aikapalvelut* 56,90 66,50[ 65,90 66,50 67,50 66,80 67,20 57,80 56,80 61,60 4,80 8,45

Elinympéristévaliokunta 131,59 11459 116,37 112,24 120,00 117,09 123,45 95,54 99,85 103,78 3,93 3,94

Elinympéristovaliokunta ** 12459 10859 11037 10624 11484 117,09 123,45 95,54 99,85 103,78 3,93 3,94

Y mpéristolautakunta 30.6.2017 7,00 6,00 6,00 6,00 516 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Loimaan Vesi-liikelaitos 13,00 13,00 13,00 13,00 14,00 13,00 13,67 13,00 14,00 13,50 -0,50 -3,57

Henkildmé&ré on henkildtydvuosina.

Henkildtydvuosi lasketaan siten, ettd henkildn tydaika muutetaan taytté tydaikaa tekevén henkilon vuoden tydpanokseksi.

*vapaa-aika palvelualueella on mukana laskuissa kansalaisopiston ja musiikkiopiston henkildémééara vuodesta 2018.

*Vuonna 2022 luvut ovat tydpanoksen (htv) mukaan. Tilastoinnin mukaan tydvéenopiston opettajien méaard vuonna 2022 olisi 72 ja musiikkiopiston 13).

Erityisesti muutokset ndkyvat opistojen st. tuntiopettajien tilastoinnissa (aiemman

Vuoden 2022 talousarvio sisaltaa seuraavat henkilostoratkaisut:
Kaupunginhallitus:

Palkkasihteeri +1 henkil6 (tayttolupa myodnnetty kevaalla 2021)
Palvelusihteeri, taloustiimi +0,5 henkil6a

Elinvoima
0,5 sihteerin siirtyminen sivistyksesté elinvoiman palvelualueelle
1 madréaikainen tydtoiminnan ohjaaja

Hyvinvointilautakunta:

1 sovellusasiantuntija. Siirtyy hallintoon terveys- ja hoivapalveluiden alueelta

7 erilaista tehtdvaa lastensuojeluyksikkdon (sosionomi vastaava 1, sosionomit 3,
ldhihoitajia 3) Kyseiset vakanssit olivat auki edellisend vuona mutta ei saatu taytettya.
Laitetaan auki vasta loppuvuodesta.

1 avosairaanhoitaja (ei lakisaateinen)

2 apulaisosaston hoitajaa (ei lakis&ateinen)
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1 sosionomi (ei lakis&ateinen) (tayttolupa 2021)

4 l&hihoitajan vakinaistaminen (ei lakisééteinen)

1 lahihoitaja -varahenkild paivakuntoutukseen ja intervalliyksikkdon (ei lakisaateinen)
2 lahihoitajaa Kartanonpuisto

2 lahihoitajaa llolakodit

Resurssipooli (1 sairaanhoitaja, 2 50% sairaanhoitajaa, 1 60% lahihoitaja, 1 50%
ldhihoitaja ja 1 100 % lahihoitaja (ei lakiséateinen)

1 sairaanhoitaja varahenkil0 avosairaala

1 psykiatrinen sairaanhoitaja (ennaltaehkaiseva kouluterveydenhuolto)

Sivistyslautakunta:
Varhaiskasvatus

1 erityisopettaja varhaiskasvatus, uusi tehtéva
2 perhepdivahoitajaa ryhmiksessé poistuu

1 perhepéivahoitajan vahennys

4 varhaiskasvatuksen erityisopettajan lisdys

2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan liséys

1 ryhmadavustajan vahennys

Perusopetus

1 luokanopettajan vahennys

4 tuntiopettajan vahennys

1 esikoulun opettajan véhennys
2 erityisluokanopettajan lisays
4 koulunkayntiohjaajan lisdys

Vapaa-aikapalvelut

1 kirjastovirkailijan liséys (tulee takaisin vuorotteluvapaalta)
0,5 musiikinohjaajan vahennys

0,5 tilapaistyontekijan lisays

0,3 nuorisotilan ohjaajan liséys

0,5 palvelusihteerin lisays

Elinymparistdlautakunta

0,8 palvelusihteerin véhennys

1 huoltomekaanikko jatetdén tayttamatta

1 kiinteistorekisterin hoitajan tehtéva (ennen tayttéluvan saantia tehtdva
ostopalveluselvitys ja asia tuotava henkildston ohjausryhmaan)

1 ruokapalveluesimehen véhennys

1 ruokapalvelutyontekijé liséda

Tarkemmat selvitykset henkildstomuutoksista ja vakansseista I0ytyvat kunkin
palvelualueen kayttotaloussuunnitelmaosiosta.

Vuonna 2022 henkil6stopolitiikassa on noudatettava seuraavia toimenpiteita:
e Henkiléstomaadran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja

taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen,
palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2024.
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e tayttélupamenettelyn noudattaminen

e sijaistenkéyton rajoittaminen

e palkattomien virka- ja ty6vapaiden suosiminen, silloin kun henkil6ll4 ei ole
saéstOvapaakertymaa ja vapaa voidaan myontaa lisdkustannuksitta.

e hyodynnetadn eldkoitymiset ja tyopaikan vaihdokset tyonjakoa suunnitellessa

Talousarviovuoden 2022 aikana jatkaa avoimeksi tulevien vakanssien ja elakoityvien
uudelleen tayttdmisien tarkastelua henkildston ohjausryhmd. Ryhman tarkoitus on
tarkastella avoimeksi tulevien virkojen ja tehtévien tayttamisen tarpeellisuutta.

Kuntapalvelujen jarjestaminen on pitkélti osaavan henkildston ja hyvén johtamisen
varassa. Onnistuneella henkildstojohtamisella voidaan vaikuttaa tyon tuloksellisuuteen ja
tyoeldaman laatuun. Tuottavuuden ja tydssé jaksamisen kehittamiselld saadaan pitkélla
tahtaimella tydvoima riittaméan ja henkilostokustannukset kuriin.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot (56,1 milj.euroa) nousevat vuonna 2022 yhteensa noin 1,6 milj. euroa
eli 1,6 prosenttia alkuperdiseen talousarvioon 2021 nahden ja tilinpaatdsennusteeseen
nahden nousevat 2,7 milj.euroa eli 5,2 prosenttia.

Palvelujen ostojen nousu vuonna 2022 verrattaessa vuoden 2021 talousarvioon
kohdistuvat l&hinna terveys-ja hoivapalvelujen ja palveluiden ostojen nousuun yhteensa
noin 1,4 milj. euroa, jotka muodostuvat seuraavasti: asiakaspalveluiden ostot muilta 1,3
milj.euroa, asiakaspalvelujen ostoista 997 000 euroa ja ateriapalvelujen ostot 200 000
euroa. Vastaavasti palvelujen ostot laskevat sosiaali- ja terveyspalveluissa
erikoissairaanhoidon maksun osalta noin 300 000 euroa ja saman verran sosiaalitydssa.
Kokonaisuudessaan sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelujen ostot nousevat
talousarvioon 2021 nédhden 1,1 milj. euroa.

Huomioitavaa on, ettd erikoissairaanhoidon (23,1 milj. euroa) maksua on alennettu
700 000 eurolla.

Sivistyspalveluiden palvelujen ostot nousevat 285 000 euroa, joka muodostuu opetuksen
mm asiakaspalvelujen ostojen ja kuljetuskustannusten noususta.

Elinympéristopalveluiden palvelujen ostot alittuvat talousarvioon 2021 nahden vuonna
2022 noin 108 000 euroa.

Kaupunginhallituksen palvelujen ostot nousevat vuonna 2022 talousarvioon 2021 nahden
noin 260 000 euroa. Nousu muodostuu mm yhteistoimintaosuuksien maksun noususta,
verokustannuksen osuuden korotuksesta ja ATK-lisenssien maksujen noususta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuonna 2022 aineet, tarvikkeet ja tavaramenot (6,8 milj. euroa) véhenevaét talousarvioon
2021 nahden noin 112 000 euroa eli 1,6 prosenttia ja tilinpadatosennusteeseen 2020
néhden laskevat noin 309 000 euroa eli 4,3 prosenttia.

Avustukset

Avustuskulut (4,5 milj. euroa) nousevat talousarvioon 2021 ndhden 290 000 euroa eli 6,9
prosenttia ja tilinp&atdsennusteeseen ndhden nousevat noin 140 000 euroa eli 3,2
prosenttia. Avustuskulujen nousu muodostuu suurimmaksi osaksi avustuksista
kotitalouksille.
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Konsernijohdon palvelualueelle on lisatty avustuskuluihin osallistuvaan budjetointiin
10 000 euron suuruinen méaararaha vuodelle 2022. Summa on sama kuin vuoden 2021
talousarviossa.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut nousevat vuonna 2022 talousarvioon 2021 n&dhden 250 000 euroa eli
14,1 prosenttia ja tilinpadtdsennusteeseen nahden saman verran. Muiden toimintakulujen
nousu muodostuu rakennusten huoneistojen vuokrakustannusten arvioidusta noususta
sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Investoinnit

Vuoden 2022 nettoinvestointimenot ovat 4,2 milj. euroa, joista talonrakennusinvestoinnit
ovat 1,0 milj.euroa, julkiset kdyttbomaisuusinvestoinnit 2,9 milj. euroa ja irtaimen
kayttbomaisuusinvestoinnit 233 000 euroa.

Poistot

Poistojen (3,5 milj. euroa) arvioidaan laskevan talousarvioon 2021 verrattaessa 608 000
euroa eli 15,0 prosenttia ja tilinpaatdsennusteeseen 2021 ndhden 348 000 euroa
vahemman. Vuonna 2020 tehdyt noin 1 milj. euron arvonalentumiskirjaukset vaikuttavat
poistojen alenemiseen merkittavasti. Sen lisdksi alhainen investointimaara vaikuttaa
poistojen maaraan. Poistojen ryhma ei sisalla alkuperdisesséd kehyksessa ollutta
arvonalentumiskirjausta 300 000 euroa.



5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Kaupunginvaltuusto

Toimielin: Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus

jarjestdmisesta.

Uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021.

49

Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekd toiminnan arvioinnista ja seurannan

Loimaan kaupunginvaltuusto paatti 16.11.2020, etta valtuutettujen lukumaara uudella
valtuustokaudella 2021 - 2021 on 37 valtuutettua.

KAUPUNGINVALTUUSTO TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintakulut -50901 -49 600 -49 600 -53730 -53730 -53730
TOIMINTAKATE (netto) -50 901 -49 600 -49 600 -53730 -53730 -53730
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -29 603 -22225 -3000 -3000 -3000
Laskennalliset erdt

Vyorytyserét, tulot

Vyorytyserat, menot -3277 -3277 -3277

Poistot ja arvonalentumiset




5.2 Tarkastuslautakunta

Toimielin: Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus
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Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi kaupungin
hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintakulut -24 051 -32.000 -32.000 -34043 -34043 -34043
TOIMINTAKATE (netto) -24 051 -32.000 -32 000 -34043 -34043 -34043
Sisdiset

Toimintatuotot 24051 32000

Toimintakulut

Laskennalliset erat

Vyorytyserdt, tulot

Vyorytyserat, menot

Poistot ja arvonalentumiset




5.3 Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus
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Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Toimintaympariston muutos

Vuonna 2022 jarjestetdédn aluevaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 26 450 26 450 52 900
Toimintakulut -1832 -25080 -25080 -27 846 -27 846 -55 692
TOIMINTAKATE (netto) -1832 25080 25080 -1396 -1396 -2792

Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot

Vyorytyserat, menot

Poistot ja arvonalentumiset
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KAUPUNGINHALLITUS TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 700 707 860 614 810614 819994 819994 819 994
Toimintakulut -7 236 093 -7 146 222 -7396222| -7604737 -6 142 262 -6 142 262
TOIMINTAKATE (netto) -6 535 386 -6 285 608 -6585608| -6784743 -5322 268 -5322 268
Sisdiset

Toimintatuotot 2145030 860614

Toimintakulut -247 111 -220530 -88 800 -88 800 -88 800
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 2286 853 2286 853 2286 853
Vyorytyserat, menot -103778 -103778 -103778
Poistot ja arvonalentumiset -44101 -49 800 -28 400

Konsernijohto

Toimiala: Konsernijohto

Toimielin Kaupunginhallitus

Palveluala: Hallintopalvelut

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala vastaa keskitetyista hallinto-, henkil6sté-, talous- ja it-palveluista.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltavéaksi (Hallintos&anto 28).

Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikot esimiehineen (sijaisineen:
Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),
Henkildstopalvelut; henkildstdjohtaja (henkiléstosihteeri),
Yleishallinto; hallintosihteeri (henkiléstdjohtaja).

Konsernijohto -toimiala sisltdd kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan seké hallituksen ja valtuuston
valmistelu- ja taytdntddnpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja

omistajaohjauksesta seka henkildstopolitikasta ja huolehtii sisdisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtavien jarjestdmisesta seka
palvelualansa kehittdmisesta ja henkildston tydnjaon yhteensovittamista.

Palvelualaan siséltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkiléstén tyoterveyspalvelut seka alueellisten palo- ja
pelastuspalveluiden kulut. Varsinais-Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen maksuosuudet.
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Toimintaympéaristén muutos

Kuntavaalit jarjestettiin kesakuussa 2021 ja vaaleissa valittu valtuusto seka valtuuston valitsemat toimielimet aloittivat
toimintansa elokuussa 2021.

Valtuuston tammikuussa 2019 hyvaksyméassa Loimaa-strategiassa 2019 - 2021 "Loimaalla kasvamme yhdessa - kasva
kanssamme" asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat vuosittaista talousarvion valmistelua ja talousarviossa ja -
suunnitelmassa asetettavia tavoitteita. Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.
Strategia paivitetdan tai uudistetaan elokuussa 2021 alkaneella valtuustokaudella.

Eduskunta hyvaksyi vuoden 2023 alusta voimaan tulevan sote-palveluiden ja pelastustoimen jarjestémista koskevan lain
kesékuussa 2021. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen véliaikainen toimielin aloitti toimintansa elokuussa 2021. Se
johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmistelua ja kayttaa sita koskevaa paatosvaltaa seka
vastaa tehtaviinsa liittyvasta puhevallan kayttamisesta aluevaltuuston toimikauden alkuun asti. Aluevaalit jarjestetaan
23.1.2022.

Julkiset palvelut ovat hallitusohjelman mukaan digitaalisesti kansalaisten ja yritysten saatavilla vuoteen 2023 mennessa.
Julkisen sektorin datan avaamista ja hyédynnettavyytta laajennetaan ja edistetdéan reaaliaikataloutta rakenteisten
sahkoisten laskujen ja kuittien laajalla kayttéonotolla. Digipalvelulailla (1.4.2019) edistetaéan digitaalisten palvelujen
saatavuutta, laatua, tietoturvallisuutta, sisallén saavutettavuutta sekd mahdollisuutta kayttda yhdenvertaisesti digitaalisia
palveluita. Viranomaisen on suunniteltava ja yllapidettava digitaaliset palvelunsa siten, etta niiden tietoturvallisuus,
tietosuoja, |6ydettavyys ja helppokayttdisyys on varmistettu.

Tiedolla johtamisen tarpeiden ja menettelytapojen uudistamisessa otetaan huomioon hyvinvointialueiden uudistuksen
2023 muutostarpeet.

Korona-epidemia laajeni alkuvuodesta ja kevaan 2020 aikana Suomessa oltiin valmiuslain mukaisissa poikkeusoloissa.
Vaikutukset ovat olleet ennakoimattomat ja velvoitteet ja rajoitukset ovat vaikuttaneet ja vaikeuttaneet toimintaan ja
palveluihin. Tartunnat pystyttiin alkuvuoden 2020 aikana pitdmaan hallinnassa. Valmiuslain soveltaminen paattyi
kesakuussa 2020. Tilanne oli uudelleen syksylla 2020 epavakaa, joten rajoitteita ja eritystoimenpiteité jouduttiin
ottamaan kayttdon elo-syyskuussa 2020 varauduttaessa epidemian toiseen vaiheeseen. Sosiaali- ja terveysministerio
antoi 20.9.2021 uudistetun hybridistrategian toimintasuunnitelman. Se on voimassa toistaiseksi. Ministerié on 23.9.2021
ohjannut alueita luopumaan epidemian alueellisiin vaihekuvauksiin liitetyista valtakunnallisista toimenpidesuosituksista
sek&a mahdollisista voimassa olevista erillissuosituksista tai rajoituksista, jotka kohdistuvat tilaisuuksiin ja toimintaan,
joissa on vahainen tartunnan ja taudin leviamisen riski. Rokotusten kohdevéestdsta on lokakuun 2021 alussa saanut
vahintdan yhden rokoteannoksen 84 % ja 73,7 % kaksi rokoteannosta 74 %. Uusien koronavirustartuntojen maaré on
kuitenkin kdantynyt huolestuttavaan kasvuun ja painottuu rokottamattomaan vaestéon.

Paikallisen tai alueellisen epidemiatilanteen heikentyessa tartuntojen leviamista ja sen aiheuttamia haitallisia vaikutuksia
estetdan ottamalla oikea-aikaisesti kayttdon tarvittavia toimenpiteité alueellisesti tai kuntakohtaisesti.

Kaupunginhallituksen nimeama tyéryhma valmisteli syksyn 2020 aikana erityisesti asumiseen, yleiseen tydelamaan,
vaestdmuutokseen ja palvelutarpeisiin kohdistuvien muutosten edellyttdmié toimenpiteitd. Tydryhma esitti tammikuussa
2021 esitellyssa raportissa asumiseen, koulutukseen ja osaavaan tyévoimaa sekd ennakointiin painottuvia toimenpiteita.

Maan hallituksen puolivéli — ja kehysriihen (29.4.2021) linjauksiin sisaltyy TE-palveluiden siirto kuntiin. Uudistuksella
tavoitellaan 7000 — 10.000 henkiln tydllisyysvaikutusta. Uudistuksen seké kevaalla 2021 kaynnistyneiden tyollisyyden
kuntakokeilujen tavoitteena on tyéllisyyspalvelujen vaikuttavuuden lisddminen.

lIimastonmuutoksen vaikutukset ovat aiempaa merkittdvampi. Tietoon perustuva paatoksenteko edellyttad riittavasti
tietoa toimenpiteiden paastdvaikutuksista, kustannuksista sek& oheisvaikutuksista. lImastovaikutukset on aiempaan
kattavammin syyté ottaa huomioon maankayttoa, likennettd, rakentamista, energia- ja jatehuoltoa seké palveluiden
jarjestamista koskevassa paatdksenteossa. Ratkaisut kytkeytyvét yhteiskunnan rakenteisiin, talouteen, teknologiaan
seka elaméantapoihin. Muutokseen tahtéavéat ratkaisut ovat monitasoisia ja ne muodostuvat tekojen, toimijoiden ja
ymparistotekijoiden verkostoissa ja yhteisvaikutuksesta. TAmanhetkinen tieto monista ratkaisuista ei viela riité
ennakoimaan niita vaikutuksia, joita ratkaisujen kayttéonotto laajemmin aiheuttaa. lImastovaikutusten toimeenpanon
seuranta on mahdollista kytked muuhun talouden- ja toiminnan seurantaan. Asetettavien tavoitteiden toteutumista
voidaan seurata paastélaskennalla.

Hyvinvointialue uudistuksen 2023 sekd mm. valmisteilla olevan TE-palvelujen uudistuksen 2024 vuoksi kaupungin
palvelut, toiminnat, hallinto ja henkildstd ovat vuosina 2022 — 2024 suuressa muutostilanteessa.

Talouden ja toiminnan arviointiin kytkeytyy monia epavarmuustekijoitd, jotka ovat lokakuussa 2021 ensi vuoden
talousarviota ja vuosien 2023 — 2024 taloussuunnitelmaan valmisteltaessa avoimia. Talousarvioita ja taloussuunnitelmaa
varaudutaan tarkistamaan ja muuttamaan alkuvuoden 2022 aikana.
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Strategian uudistamisen / paivittdmisen yhteydessé paatettavilla strategisilla tavoitteilla ohjataan suunnitelmavuosien
2023 — 2024 toimintaa ja taloutta.

Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivéline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

Al.1. Huolehdimme
sujuvista palveluista

Yritys- ja asukaskysely /

Toimialojen sisdinen arviointi.

Palvelujen ja toiminnan
arviointi tehddan osana kk-
ja vuosiraportointia.
Toteutetaan tarvittaessa
erilliset asukaskyselyt.

Al1.3. Kehitamme
sahkdisten palvelujen
saatavuutta

Uusien sahkdisen asioinnin
palvelujen maara

Yritys- ja asukaskyselyt

Séhkoista palvelua lisataan
séhkdisten lomakkeiden
kayttéonotolla.

B3.2. Kehitamme
toimintatapoja ja
viestintaa tiedonkulun
parantamiseksi ja
yhteistyon tukemiseksi.

Sisainen itsearviointi

Sisdisessa viestinnassa
hyddynnetaan kattavasti
vuonna 2021 paivitettya
viestintdohjetta. Liséksi
laaditaan viestinnan
modernisoimiseksi ns
sahkoisten tydkalujen
pelikirja.

B3.2. Kehitamme
toimintatapoja ja
viestintaa tiedonkulun
parantamiseksi ja
yhteistyon tukemiseksi.

Sisdinen itsearviointi

Tiedolla johtamisen hankkeen
kaynnistaminen

Oikean ja tarvittavan tiedon
saannin turvaaminen seka
sahkdoistaminen

B4.2. Parannamme
palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme talouttamme
ja turvaamme
toimintamme jatkuvuutta
sopeuttamalla
palvelurakenteita.

Seuranta ja sdannollinen
raportointi, Talouden
tunnusluvut.

Seuranta, arviointi ja
raportointi vuosittain osana
osavuosikatsausta ja
toimintakertomusta.

Palvelujen jatkuva
suunnitelmallinen ja
vaikuttava uudistaminen.

C2.1. Turvaamme
peruspalvelut

Palvelutarjonnan, -tason ja
alueellisen tarjonnan -
vertailut.

Palvelujen suunnitelmallisen
ja vaikuttavan uudistamisen
seuranta ja toimenpiteet.

Raportointi osana talous- ja
toimintaraportointia,
osavuosikatsauksia ja
tilinpaatdsraportointia.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Hyvinvointikertomuksen 2017- 2020 (KV 11.6.2018 839) tietojen sé&&nndllinen seuranta ja arviointi seka niiden mukaiset
toimenpiteet. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2021 (KV 5.3.2018 § 12) séaanndllinen seuranta ja
arviointi seké toimenpiteet.

Hyvinvointikertomuksen uudistaminen 2022 — 2023 osana asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisté seké hyvinvointialue-

uudistusta.

Ikdantymissuunnitelman 2021-2024 (KV 21.6.2021) linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet otetaan huomioon palvelujen ja

toimintojen suunnittelussa ja valmistelussa.

Korana-epidemian vaikutusten arviointi asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin seka palvelutarpeisiin.

Koronankriisin jalkihoito ja taloudellinen taantuma lisénnee sosiaalisten ongelmien riskia ja painetta hyvinvointi-

palvelujen jarjestamiseen.
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Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvéat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Kuntalakiin seké ja kaupungin omiin toimintatapoihin perustuvat osallistamista, osallistumista ja
vaikuttamismahdollisuuksia koskevat menettelytavat.

-Seuranta, arviointi ja raportointi vuosittain osana osavuosikatsauksia ja toimintakertomusta.

-Osallistamisen, osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuksien toimivuuden itsearviointi seké palaute osana
asukaskyselyita.

Vuoden 2022 aikana jarjestetaan osallistamistilaisuuksia mm.:
- Hyvinvointialueiden uudistuksen 2023 valmistelu.
- Talousarvion 2023 valmistelu

-Palvelualojen merkittaviin palveluiden muutos- ja kehittdmistoimienpiteisiin seka niiden valmisteluun liittyvéat
osallistamistilaisuudet.

Yritys- ja asukaskyselyt vuosina 2022 - 2023

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuntien paatodsten ennakkoarviointimenettelyssa (EVA) arvioidaan valmisteltavan paatdksen vaikutuksia ennalta.
Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistoén,
organisaatioon ja henkildstoon seké talouteen.

o Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden edellytyksia
seka niiden jakaantumista.

o Ymparistdvaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintoon.

o Organisaatio- ja henkildstdvaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation
tehtaviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkildsto6n tai hallintoon.

e Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisé&dmalla tai vahentamalla.

e Yritys- ja elinkeinovaikutukset

e  Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa alueellaan
yritystoimintaa.

e Vaikutuksia tulee arvioida seka lyhyella etta pitkalla aikajanteella. Ennakkoarvioinnissa tulee paasaantoisesti
keskittya arvioimaan ennalta sellaisia paatoksia, joilla on merkittévia vaikutuksia.

Kuntaliiton suositus (2011) kunnissa sovellettavasta menettelysta. Erityislainsaédanto velvoittaa kuntia erikseen
arvioimaan paatosten vaikutuksia.
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Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Loimaan ilmasto- ja energiaohjelman (Kv 8.12.2014 § 54) mukaan kaupunki pyrkii véhentamaan kasvihuonepaéstoja
omassa toiminnassaan. Loimaa on ollut vuoden 2016 alusta mukana CO2-raportissa, josta saadaan saanndéllisesti tietoa
ja raportti kasvihuonepaastdoista.

CO2-raportin vuosiraportti, Loimaa 2017 2018 2019*
Kasvihuonekaasujen péastot ilman teollisuutta (kt CO2-ekv) 175,3 179,7 167,6
kuluttajien sdhkonkulutuksesta (kt CO2-ekv) 8,4 9,7 8,2
kuluttajien sahkdlammityksesta (kt CO2-ekv) 54 6,4 54
kuluttajien kaukolammityksesté (kt CO2-ekv) 0,3 0,3 0,3
kuluttajien erillislammityksestéa (kt CO2-ekv) 29,3 29,2 28,5
Tieliikenteen paastot (kt CO2-ekv) 48,9 49,8 47,7
Maatalouden paastot (kt CO2-ekv) 79,9 81,2 74,5
Jéatehuollon paastot (kt CO2-ekv) 2,9 2,9 2,9
Kuluttajien paastot asukasta kohden (t CO2-ekv/asukas) 10,9 11,2 10,5
Teollisuuden séahkdnkulutuksen paastot (kt CO2-ekv) 2,4 2,7

*Vuoden 2019 ennakkotiedot
(Hiilidioksidi-ekvivalentti (CO»-ekv) Kuvaa ihmisen tuottamien kasvihuonekaasujen ilmastovaikutusta)
Lahde: Loimaan kasvihuonepaastot 2014 — 2018 / ennakkotieto 2019; CO2-raportti Benviroc Oy

Kuntien kasvuhuonepaastoét vuosille 2005 — 2020 (Suomen ymparistdkeskus SYKE): https://hiilineutraalisuomi.fi/fi-
Fl/Paastot_ja_indikaattorit/Kuntien_ja_alueiden_kasvihuonekaasupaastot

Loimaan kaupunki on liittynyt Hinku-kuntiin vuonna 2017 (Kv 14.11.2016 § 56). Hinku-kunnat ovat sitoutuneet
tavoittelemaan 80 prosentin padstévahennysta vuoteen 2030 mennessa. Vahennys lasketaan vuoden 2007 tasosta.
Kunnat pyrkivat vahentamaéan ilmastopaastojaan liséamalla uusiutuvan energian kayttda ja parantamalla
energiatehokkuutta. Kunnat kannustavat myés paikallisia yrityksié ja asukkaita ilmastotekoihin.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hyvinvointialueiden perustamiseen ja liikkeenluovutukseen liittyvien henkildstdmuutosten valmistelu ja toteutus vuosina
2021 - 2022.

Sahkoisten palvelujen suunnitelma ja toimenpiteet sahkoisten palvelujen laajentamiseksi vuosina 2021 — 2023.

Henkilostovaikutukset ja henkildstéon liittyvat perustelutiedot



https://fi.wikipedia.org/wiki/Kasvihuonekaasu

57

Henkilostérakenne ja -maara TP 2020 | TA 2021 TA 2022
Kaupunginjohtaja 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1
Henkildstdjohtaja 1 1 1
Henkilostosihteeri 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1
Arkistosihteeri 1 1 1
Laskentasihteeri 2 2 2
Palkkasihteerit 4 3 4
Palvelusihteerit 2 1,5 2
It-p&allikko / Digipalvelupaallikko (8/2020 1 1 1
alkaen)

It-asiantuntija 2 2 2
Henkilostomaara yhteensa 18 16,5 18

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Konsernijohdon toimitiloina ovat kevaasta 2020 alkaen vaistétiloina Ylistaronkatu 36 seka Alastaron
entisen kunnantalon tilat. Kauppalankatu 3 —tiloissa on edelleen keskusarkisto.

Kauppalankatu 3 (kaupungintalo) jatkokaytto ja toimenpiteet. Kiinteistdjen yllapito-ohjelman kasittely ja
paatokset.

Palvelujen ostot

Merkittdvimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Aluepelastuslaitos /Turun kaupunki, It-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing -
sopimukset, ohjelmistolisenssit), tyterveyshuolto seka verotuspalvelut.

Muut toiminnan
edellyttamat resurssit

Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdméat resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan
tunnusluvut ja vertailutiedot

Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

Palveluihin ja toimintaan
liittyvéat olennaiset riskit ja
niiden hallinta

Valtuusto paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
(Kuntalaki 14 8). Se madrittelee sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavéat ja vastuut,
toimintatavat sekéa raportointivelvoitteet. Talousarviossa valtuusto asettaa kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista sen tulee valvoa. Siséinen valvonta ja
riskienhallinta toimintana kytkeytyvat siten talousarvioprosessiin ja kattaa kunnan koko tehtavakentan.

Hallintosdannoén 9. luvussa on maaraykset siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kaupungin riskienhallintapolitiikka on vahvistettu valtuustossa 21.3.2011 ja uudistettu 27.9.2021.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
seka hyvéaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, valvoo, etta
siséinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka
antaa toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeisté ja
epavarmuustekijoista.

Kaupunginjohtaja, liikelaitoksen johtaja seka palvelualajohtajat ja johtavat viranhaltijat vastaavat
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja
palvelualallaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikdita seka raportoivat hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan johtoryhméana toimii kaupungin johtoryhméa
(Hallintos&anto 78 -82 8§).
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Muut olennaiset perustelutiedot

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan saanndéllisesti
kuukausiraportoinnissa ja osavuosikatsauksissa. Johtoryhma kasitellee sdanndéllisesti
riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden turvaamisen seka turvallisuuden
riskienhallinnan néakdkulmasta.

Palvelualoja ohjeistetaan yllapitamaan ja paivittdmaan omien toimialojensa
riskienhallintaan ja palvelujen jatkuvuuden hallintaan liittyvat suunnitelmat (mm.
pelastussuunnitelmat seké vesihuollon toimivuuteen liittyvat suunnitelmat).

Sopimusten hallinta ja valvonta on keskeinen osa riskienhallintaa.

Osallistuminen "Turvallinen ja kriisinkestava kunta” —asiantuntijaverkostoon. Vuonna 2018
perustetun verkoston tavoitteena on kuntien turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan
yhteistyd. Toimenpiteind on seminaareja, tydpajoja, koulutuksia sek& monipuolista
viestintda. Viestinta ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan verkoston
toiminnalle.

Talousarvion kayttésuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen
toiminnan ohjauksessa ja menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa —
riskien tunnistamista ja vaikutusten arviointia.

Kaupunginhallituksen tunnistamat olennaisimmat konsernia ja koko kaupunkia koskevat
riskit ovat:

Strateginen riski: Asukasmaaran lasku ja ikarakenteen muutoksen tuomat haasteet
Taloudelliset riskit: Verotulojen ja valtionosuuksien akilliset muutokset

Toiminnallinen riski: Soten siirtymisen vaikutus jéljella olevan kunnan toimintojen ja
rahoituksen turvaamisen kannalta.Valtionosuuksien muutokset lakiperusteisuuteen liittyen
ja niiden kompensointi tdysimaaraisesti.

Muut perustelutiedot Hyvinvointialueiden vaalit jarjestetadn tammikuussa 2022.

Pohjoismaiden ystavyyskunta -konferenssi jarjestetddn vuonna 2022 Norjan Skienissa.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvét perustelut

Vuosi 2022
Vuosi 2023

e Puhelinvaihteen tarve ja vaihtoehtoiset jarjestamistavat arvioidaan mm. osana hyvinvointialueiden
perustamiseen liittyvaa palvelu- ja tukipalveluselvitysté. Tavoitteena on ollut vuositasolla noin 30.000 euron
kustannusvahennys.




KONSERNIJOHTO TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 261550 339090 289090 293570 293570 293570
Toimintakulut -4 698 134 -4 469 307 -4649307| -4773460 -3451 985 -3451 985
TOIMINTAKATE (netto) -4436 584 -4 130217 -4360217| -4479890 -3158 415 -3158 415
Sisdiset

Toimintatuotot 2 145 685 1915821

Toimintakulut -108 931 -89 882 -46 100 -46 100 -46 100
Vyorytyserat, tulot 2286 853 2286 853 2286 853
Vyorytyserat, menot -10211 -10211 -10211
Poistot ja arvonalentumiset -35721 -42 600 -22 000

Elinvoima

Toimiala: Elinvoima

Toimielin: Kaupunginhallitus
Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys
Vastuuhenkild: Kehittdmisjohtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala vastaa kaavoituksen, yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, tyéllisyyspalvelujen ja markkinoinnin
toteuttamisesta seké vuorovaikutuksesta kylien kanssa.

Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen.

Palvelualla toimivat kaavatoimikunta, elinvoimatoimikunta ja kylien neuvottelukunta.

Toimintaympériston muutos

Koronakriisi on vaikuttanut monin tavoin niin yksittaisiin yrityksiin kun yrityselaman toimintaan yleisemmin. Osa aloista on
palautunut nopeasti mutta osalla aloista palautuminen vie pitkdan. Toisaalta korona-rajoutusten purkaminen on
laukaissut nopean kysynnan ja kasvun, jonka kesto on hyvin epavarma ja sita rajoittaa materiaalipula. Tydllisyyden
hoidossa seuraukset saattavat nékya pitkaéankin, kun pitk&aikesen ja nuorisotydttamyyden maéaré on lisdantynyt.

Kuntien toiminta tulee muuttumaan merkittavasti soteuudistuksen ja TE-palvelujen uudistuksen 2024 my6ta. Uudistusten
lopulliset vaikutukset tarkentuvat uudistusten edetessé mutta kaupungin tyéllisyyspalvelujen toimintaan ja kehittémiseen
ne tulevat vaikuttamaan jo 2022.

Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

Strateginen tavoite ja

. . Toiminnallinen tavoite 2022
toimenpide

Yritysneuvonta, kontaktit ja 300

tapahtumat Ikm

A2. Loimaa on
yritysmydnteinen.

Uusien yritysten ja
tydpaikkojen maara.
Paikallisten yritysten kasvu,
ty6paikat ja liikevaihto Uudistettu yritysvaikutusten
arviointi juurrutetaan

A2. Loimaa on
yritysmy®dnteinen.

Yritysalueiden ja tonttien
maara

Kaavoitusohjelma lahivuosille
tarkistetaan vuosittain

Hyvéksytyt asemakaavat ja
asemakaavamuutokset Ikm ja
ha




Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan
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Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

Toteutetaan yrityslahtdiset
asemakaavamuutokset

Maapoliittinen ohjelma

Vastataan esille tulleisiin
tarpeisiin omana tyona

Ohjelma hyvéksytty 2022
aikana

A3.1. Markkinoimme
aktiivisesti Loimaata
turvallisena
asuinpaikkana ja hyvana

kasvupaikkana yrityksille.

Nakyvyyden toteuttaminen
kh:n vuosittan hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti

Kaupungin bréandiuudistus
toteutetaan 2022 aikana.

Markkinointisuunnitelma
kasitellaan
elinvoimatoimikunnassa ja
hallituksessa.

Brandiuudistuksen
lapivieminen

Asuinpaikka Loimaa -teeman
pitk&janteinen toteutus

C3.1. Kehitamme
syrjaytymisen syiden
tunnistamista ja
panostamme oikea-
aikaiseen tukemiseen.

Asiakkaiden ohjaaminen kohti
tyémarkkinoita, koulutukseen
tai polku kohti elaketta

TE-palvelujen uudistamiseen
2024 valmistautuminen

Tyomarkkinatuen kuntalista
<200 henkil6a keskimaarin

Nuorten ty6ttémien
lukumaara < 100 henkil6a
keskimaarin

Aktivointitoimenpiteissa
olevien henkildiden
lukumaara keskiarvo/kk

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Tyédllisyyspalveluiden toiminta tukee monin tavoin kaupunkilaisia. Tyon ja terveyden yhteys on tutkittu tosiasia.
Heikoimmassa asemassa oleville on tarjolla toimintatila Wirikkeen kautta tukea ja toimintaa. Tyéllisyyspalvelut vetavat
kaupungin sisélla moniammatillista toimintaa (TYP), jonka kautta ohjataan edelleen asiakkaita. Toiminnassa korostuu

henkilokohtainen ohjaus.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Tyédllisyyspalvelut toteuttavat asiakastyytyvaisyyskyselyja saanndéllisesti.

Yrityksia ja laajemminkin asukkaita tullaan osallistamaan avoimeen vuoropuheluun mm. E&K-aamukahveilla.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Yritysvaikutusten arviointimenettely on uudistettu ja siihen liittyvat toimintatavat juurrutettu kéyttoon.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

EU:n elpymisrahoituksen hyédyntdmien jo aiemmin valmistellun biokaasun osalta siten, ettd luodaan edellytykset
yksityisten toimijoiden jatkoinvestoinneille. Edelleen saman ohjelman yrityksille tarjoamien mahdollisuuksien kaytdn
edistdminen oman tiedotuksen keinoin.
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Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

TE-palveluiden uudistus 2024 tulee vaikuttamaan tyéllisyyspalvelujen toimintaan jo 2022 ja 2023. Kaupungin
tyollisyyspalveluja kehitetddn vastaamaan tulevan uudistuksen tarpeita mahdollisimman proaktiivisesti yhdessa
kumppanitahojen kanssa.

Henkilostovaikutukset ja henkiléstoon liittyvat perustelutiedot

Tydllisyyspalvelujen "rempparyhmé&a" kehitetdan toisella maaraaikaisella tydnohjaajalla vuodelle 2022. Nain ryhma
toimintaa voidaan laajentaa kuntouttavassa tyétoiminnassa olevista henkildistd myos palkatuella tydskenteleviin.

Kuntouttava tydtoiminta tulee siirtymaan sote-uusituksen myéta hyvinvointialueille ja talla on henkildstdvaikutuksia
tyollisyyspalveluihin. Siirtoa valmistellaan 2022 aikana.

Henkilostorakenne ja -maara TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kehittamisjohtaja 1 1 1
Kaavoittaja 1 1 1
Yritysneuvoja 2 2 2
Markkinointisihteeri 1 1 1
Johtava maaseutuasiamies 1 1 1
Maaseutuasiamies 4 4 4
Tyollisyyspaallikkd 1 1 1
Palvelusihteeri 1,5 1,5 1,5
Palveluohjaaja 2 2 2
Ty6toiminnan ohjaaja 4 2 3
Yksilévalmentaja 3 3
Yhteensa 18,5 19,5 20,5
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Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Maaseutupalvelut siirtyivat 01/2021 Palinkadulle muusta kéaytésta vapautuneisiin tiloihin.
Tyollisyyspalveluilla kiintea toimipaikka Ahonkadulla 2.krs, jossa samassa yhteydesséa
yrityspalvelut. Lapidushallissa nuorten ty6paja, liikkuvan ryhmén tukikohta ja kummankin
ostopalvelukumppanin toimitilat.

Lapidushallille tehtiin kuntoarvio 2021 ja kartoittettiin korvaavaa tilaa.
Kuntokartoituksessa ei ilmennyt akuuttia tarvetta siirtya toisiin tiloihin ja korvaavaa tilaa
kaikille palveluille ei I6ytynyt. Toimintojen jatkoa tai siirtymista Lapidus-hallista paatettiin
arvioida TE-palveluiden 2024 uudistuksen edettya ja kuntiin jadvien palvelujen
varmistuttua.

Palvelujen ostot Kuntouttavan tyétoiminnan ja yksildvalmentajan palveluja tuottavat Loimaan seudun
tydtoiminnan tuki r.y. ja Loimaan seudun tyottdmat r.y.

Muut toiminnan Itse tuotettujen ja ostettujen tyollisyyspalveluiden toimitilat
edellyttamat resurssit

Talouden ja toiminnan Tyottdmyyden kuntaosuusmaksuun on vuonna 2022 varattu yhteensa 920 000 euroa.
tunnusluvut ja
vertailutiedot Markkinointibudjetti vuodelle 2022 on 90 000 euroa.

Palveluihin ja toimintaan KELA:lle maksettava tydmarkkinatuen kuntaosuus maksut ovat olleet koronatilanteen
liittyvét olennaiset riskit ja | myoté kohonneita 2021. On epavarmaa jaako tason kohoaminen véliaikaiseksi.
niiden hallinta

Muut perustelutiedot Yrityselaman edellytysten pitkdjanteinen kehittdminen ja turvaaminen maankaytén
suunnittelun kautta.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

e LEADER toimintaryhma V-S Jokivarsikumppanit r.y. jasenyydesté tehdaan erillinen paatés. Myos rahoituksesta
tehdaén erillinen paatés.

e Henkildstomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahent&dminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023.

ELINVOIMA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 439157 521524 521524 526424 526 424 526424
Toimintakulut -2 537959 -2676 915 -2746915| -2831277 -2690277 -2690277
TOIMINTAKATE (netto) -2 098 802 -2155 391 -2225391| -2304 853 -2163 853 -2163 853
Sisdiset

Toimintatuotot -655

Toimintakulut -138 180 -130 648 -42700 -42700 -42700

Laskennalliset erat
Vyorytyserdt, tulot
Vyorytyserat, menot -93 567 -93 567 -93 567
Poistot ja arvonalentumiset -8380 -7 200 -6 400

5.5. Hyvinvointilautakunta
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

YHTEENSA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 9 643 666 9812280 8393146 8196500

Toimintakulut -67448642| -70322990| -69274240| -73 198 860
TOIMINTAKATE (netto) -57804976| -60510710| -60881094| -65 002 360 0
Sisdiset

Toimintatuotot 2260924 2348 848

Toimintakulut -6 519 500 -6 464 496 -1724 900
Laskennalliset erat

Vyorytyserét, tulot 1526 707

Vyorytyserat, menot -4202 183

Poistot ja arvonalentumiset -29301 -29 600 -22 800

Hyvinvointipalveluiden hallinto

Toimiala: Sosiaali- ja terveys

Toimielin: Hyvinvointilautakunta
Palveluala: Hyvinvointipalvelujen hallinto
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Toimiala vastaa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisestd kaupungin asukkaille ja kiireellisissa tilanteissa
kaupungissa oleskeleville henkildille.

Toimintaympaéristén muutos

Hyvinvointialueet tullaan perustamaan 1.1.2023 maakunnallisina. Vuoden 2022 aikana valmistellaan tosiasiallista
siirtymista hyvinvointialueelle. Varsinais-Suomen aiempi jarjestdmissuunnitelma toimii valmistelun pohjana. Korona-
virus tulee todennékdisesti vaikuttamaan palvelujen tarpeeseen ja toimintatapoihin viel& vuoden 2022 aikana.

Arviointivaline, jolla

Strateginen tavoite ja Mittarin arvo / yksikko ja

; : tavoitteen toteutumista Toiminnallinen tavoite 2022 P
toimenpide o vertailutiedot
arvioidaan
Al. Loimaa on Asiakaskysely. Kuntalaiset kokevat Vertailu vuoden 2021
seudullinen asiointi- ja saavansa palvelut ilman tasoon.
palvelukeskus. aiheetonta viivytysta.
Al. Loimaa on Suunnitelmien maara ja Hyvinvointialueen Valmiit suunnitelmat.
seudullinen asiointi- ja laatu. valmistelun yhdesséa on tehty
palvelukeskus. seutukuntaa koskevat
palveluiden suunnitelmat.

‘ Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Seurataan hyvinvointikertomuksen ja erillisten selvitysten kautta (THL, Valvira, AVI).

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Merkittdvien muuutosten osalta selvitetdén kuntalaisten mielipiteité erityisesti kunkin palvelun asiakasryhmén osalta.
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Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Hyvinvointilautakunnan ostot ovat yhteensa 43 miljoonaa euroa, joista 23 miljoonaa euroa ostoja kunnilta ja
kuntayhtymiltd. Hallinnon ostoista suurin osa on posti- ja kuriiripalveluita. Sosiaali- ja terveysjohtaja vastaa suurten
hankintojen kilpailutuksista. Palvelualueella ei ole vuodelle 2022 tulossa suuria kilpailutuksia.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Kokoukset pyritdan jarjestamaan siten, ettd turhaa moottoriajoneuvojen kayttéa voidaan valttaa.

‘ Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hyvinvointialueiden kéynnistyminen vaikuttaa vuoden 2022 aikana siten, ettd Loimaan kaupungin tulee suunnitella
palvelujen seudullisia toteuttamistapoja yhdessé alueen muiden kuntien kanssa.

‘ Henkilostovaikutukset ja henkiléstoon liittyvat perustelutiedot

Henkildstdn osalta tulee tehda suunnitelma hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyvasté henkilstosta.

\ Henkilostorakenne ja -maara TP 2020 TA 2021 TA 2022
Sosiaali- ja terveysjohtaja 1 1 1
Laskentasihteeri 1 1 1
Palvelusihteeri 8 8 8
Sovellusasiantuntija* 0 0 1
YHTEENSA 10 10 11

*siirretty terveys- ja hoivapalvelujen alueelta

‘ Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Toimitilat paaterveysaseman yhteydessa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoista posti- ja kuriiripalvelut suurin yksittédinen osto. Merkittavia muutoksia
ei ole tulossa.

Muut toiminnan
edellyttdmat resurssit

Ikéaihmisten palvelurakenteen uudistamiseen haetaan ulkopuolista rahoitusta, mikali
rahoituksia avautuu. Sovellusasiantuntija siirrettiin terveys- ja hoivapalveluista hallinnon
palvelualalle.

Talouden ja toiminnan
tunnusluvut ja
vertailutiedot

Kulujen seuranta kuukausittain.

Palveluihin ja toimintaan
liittyvat olennaiset riskit ja
niiden hallinta

Osaamisen keskittyminen yksittaisille henkiltille. Riskia on pyrittéava hallitsemaan
opettamalla ty6tehtéavat usemmalle kuin yhdelle.

Muut perustelutiedot

Hallinnon tyépanosta ohjautuu sote- ja maakuntauudistukseen liittyviin hankkeisiin.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvét perustelut




Hallinnon osalta seurattava henkiléstdn resursointia.
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HYVINVOINTIPALVELUIDEN

HALLINTO TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 124

Toimintakulut -548 520 -549 100 -549 100 -607 925

TOIMINTAKATE (netto) -548 396 -549 100 -549 100 -607 925 0 0
Sisdiset

Toimintatuotot 587113 587396

Toimintakulut -53 301 -55901 -27 700

Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 638 932

Vyorytyserat, menot -8 807

Poistot ja arvonalentumiset

Sosiaalityo

Toimiala: Sosiaali- ja terveys
Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Palveluala: Sosiaalityd

Vastuuhenkil6: Aikuis- ja vammaispalvelun paallikko ja perhekeskuksen paallikk®

Toiminnan kuvaus

Palvelualue siséltaa aikuissosiaalitydn, ehkaisevéan ja tdydentévan toimeentulotuen, paihdepalvelut, vammaispalvelulain
mukaiset palvelut, kehitysvammapalvelut, lastensuojelun, perhetydn, lapsiperheiden kotipalvelut, lastenvalvojan palvelut,
Ankkuri-toiminnan, sosiaalipdivystyksen, perheneuvolan, maahanmuuttotoiminnan ja alle 65-vuotiaiden omaishoidon.

Toimintaympariston muutos

Hyvinvointialueiden kéynnistyminen 1.1.2023 on merkittéavin toimintaympéariston muutos. Loimaan kaupungin ja Oripdan

yhteistoiminnan laajentaminen sosiaalitydn perhepalveluihin toteutuu vuoden 2022 aikana.

Strateginen tavoite ja
toimenpide

Arviointivéline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

C1.1. Tuemme
loimaalaisten hyvinvointia
ennakoivasti

Huostaanotettujen osuus % 0O-

17-vuotiaista.

Huostaanotettujen osuus
enintdan 0,2% yli Varsinais-
Suomen keskiarvon.

1,3%

B4.5. Parannamme
tydhyvinvointia, tyon
tuottavuutta, osaamista ja
palveluja yhdessa
henkiloston kanssa.

Henkildston vaihtuminen,
pysyvyys ja tydtyytyvaisyys.

Hyvalla johtamisella ja
henkildstopolitiikalla
parannetaan tyon
houkuttelevuutta ja
henkildston tyytyvaisyytta.

Lahtévaihtuvuus pienenee.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Seurataan hyvinvointikertomuksen ja erillisten selvitysten kautta (THL, Valvira, AVI).
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Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Merkittavissa palveluiden muutoksissa selvitetddn asukkaiden mielipiteita palvelualan asiakasryhmien osalta esimerkiksi
vammaisnheuvoston kokouksissa.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Sosiaalitydn palvelualan ostot ovat yhteensé 9,6 miljoonaa euroa vuodessa. Julkisen hankintamenettelyn vaatimissa
hankinnoissa kuullaan palveluntarjoajia. Vuoden 2022 aikana ei ole tulossa merkittavia palveluhankintoja.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Kaikessa toiminnassa pyritaédn valttdmaan tarpeetonta henkildautoilla liikkumista. Toimipisteissa lajitellaan jatteet.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hyvinvointialueen valmistelu 2022 ja kéynnistyminen 1.1.2023 vaikuttaa siten, etté palveluita tulee suunnitella
seutukunnallisesti yhdessa alueen muiden kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa. Loimaan ja Orip&an yhteistoiminnan
laajentuminen seka Ankkuri-toiminnan siirtyminen Orip&dan vastuulle vaikuttavat vuoden 2022 aikana.

Henkilostovaikutukset ja henkiléstoon liittyvat perustelutiedot

Henkildston tilapainen tarve saattaa lisdantya hyvinvointialueen valmistelun yhteydessa.

Henkilostdrakenne ja -maara TP 2020 | TA 2022

Sosiaalityd/lastensuojelu

Sosiaalityon johtaja

Aikuis- ja vammaispalvelupaallikd

Sosiaalityontekija

Sosiaaliohjaaja

Perhepalvelujen vastaava ohjaaja

Perheohjaaja

Perhetydntekija

NN OO |~ |O

Lapsiperheiden lahihoitajat

o |IN|IDN|IPMdM|IPF|lOO|]O|O|O

Yhteensa

N
o
N
=y

Perheneuvola

Psykologi 1 1 2

Perheneuvoja 1 1 1

Perhe- ja pariterapeutti 1 1 1
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Yhteensa 3,0 3,0 4,0
Vammaispalvelut

Johtava ohjaaja 1 1 0
Vastaava ohjaaja 2 2 2
Ohjaaja 5 5 6
Asumisen ohjaaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 1 1 1
Hoitaja 23,5 23,5 23,5
Hoitaja varahenkild 1 1 1
Yhteensa 34,5 34,5 34,5
Lastensuojeluyksikkd

Sosionomi (vastaava) 1 1
Sosionomi 3 3
Lahihoitaja 3 3
Yhteensa 7 7
Sosiaalityd yhteensa 57,5 65,5 65,5

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Sosiaalitoimisto, vammaispalvelutoimisto, hallinto ja perheneuvola: Vareliuksenkatu 1.
Loimaan toimintakeskus: Kisallinkatu 4.

Paivatoiminta: Telkantie 5.

Alastaron ty6tupa: Véannilantie 10.

Tammikoti: Nahkurintie 3.

Ruusurinne: Véannilantie 12.

Perhepalvelut: Ahonkatu 1.

Lastensuojeluyksikélle valmistellaan toimitilaa seitsemén lapsen yksikkda varten entiseen
Hanhenpuiston kiinteistoon. Ty6- ja paivatoiminnan toimitilojen yhdistamisella pyritaan
tehostamaan toimintaa. Perhekeskuksen toiminnan suunnittelu toteutetaan uudelleen
seutukunnallisena yhdessa alueen kuntien ja sairaanhoitopiirin kanssa.

Palvelujen ostot

Merkittdvimmat palveluostot ovat lastensuojelun sijaishuollon palvelut seka
kuljetuspalvelut. Lastensuojelun ostopalveluita pyritddn vahnetamaan oman yksikén
perustamisella vuoden 2022 aikana noin 240 000 eurolla.

Muut toiminnan
edellyttdmat resurssit

Lastensuojeluyksikén toiminnan k&ynnistamiskuluihin on varattava noin 50 000 euroa.
Henkiléstdmenohin on varattava 178 300 euroa.

Oripdan kunnan kanssa on sovittu, ettd Oripaan sosiaalijohtaja toimii yhteistoiminta-alueen
perhekeskuksen paallikkdna. Loimaan kaupunki maksaa Oripdan kunnalle korvauksen
aiheutuneiden kustannusten mukaan.

Talouden ja toiminnan

tunnusluvut ja vertailutiedot

Sotkanetin tilasto- ja indikaattoripankin tietoja voidaan vertailla. Kdytettavissa on
kuntien, sairaanhoitopiirien alueiden ja koko maan tiedot nettokdyttokustannuksista
€/asukas eri sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Ongelmana on, ettd valtakunnalliset vertailutiedot tulevat kdytt6on viiveella.
Kaytettdvissa on nyt vuoden 2019 tietoja.

Sosiaalityon eri osa-alueiden kasittelyaikoja seurataan saanndllisesti.

Lastensuojeluilmoitusten maaran seka perhehoidon ja laitoshoidon sijoitusten méaréan
kehittymista seurataan.
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Muut olennaiset perustelutiedot

Palveluihin ja toimintaan Patevan henkiléston saatavuuden vaikuettavat aiheuttavat merkittavimman riskin
liittyvét olennaiset riskit ja toiminnalle. Riskia yritetdédn hallita pitamalla tydon kuorma kohtuullisena.
niiden hallinta

Toiminnan luonteeseen liittyvat ennakoimattomat muutoksen asiakkaiden tarpeissa.

Muut perustelutiedot

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus

Vuosi 2022

Lastensuojelu yksikén vaikutus ostopalveluihin véahentavéasti 200 000 euroa.
Vuosi 2023

Palvelut siirtyneet hyvinvointialueelle.

SOSIAALITYO TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 1304 349 1764200 1334266 1556200

Toimintakulut -13277994| -13922850| -14154850| -14 011 665

TOIMINTAKATE (netto) -11973645| -12158650| -12820584( -12 455 465 0 0
Sisdiset

Toimintatuotot 885 685 903 301

Toimintakulut -1699 790 -1683 133 -318400

Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 13657

Vyorytyserat, menot -664 717

Poistot ja arvonalentumiset -2051

Terveys- ja hoivapalvelut

Toimiala: Sosiaali- ja terveys
Toimielin: Hyvinvointilautakunta
Palveluala: Terveys- ja hoivapalvelut
Vastuuhenkild: Johtava ylildékéari

Toiminnan kuvaus

Palvelualue siséltaa 1) avoterveydenhuollon palvelut, joihin siséltyvéat avosairaanhoidon vastaanottopalvelut,
ennaltaehkaisevan terveydenhuollon palvelut, terapiapalvelut, sek& mielenterveys- ja paihdepalveluiden
vastaanottopalvelut, 2) mielenterveyskuntoutujien péaivatoiminnan, 3) suun terveydenhuollon palvelut, 4)
akuutin vuodeosastohoidon ja avosairaalatoiminnan, 5) ikdihmisten palvelut, joihin sisaltyvat asumispalvelut
seka kotiin annettavat ja kotona selviytymisté tukevat palvelut ja 6) rintamaveteraanien ja sotainvalidien
palvelut.
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tayttaneiden kuntalaisten omaishoidon tuki ja palvelusetelit.

Palvelualueeseen siséltyvat liséksi erikoissairaanhoito, terveysvalvonta, eléinlaékintéhuolto seké 65 vuotta ‘

Toimintaympériston muutos

Maassa on 23.6.2021 paatetty toteuttaa sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus, joka antaa sosiaali- ja
terveyspalvelut perustettavien hyvinvointialueiden jarjestettaviksi. Viimeiset asiaa ohjaavat lait tulevat
voimaan vuoden 2023 alusta lukien.

Loimaan sosiaali- ja terveyspalvelut, mukaan lukien terveys- ja hoivapalvelut, osallistuu maakunnaliseen
sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen valmisteluun sopivaksi katsotulla tavalla.

Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

C2. Loimaalla on sujuvat
palvelut.

arvioidaan

Laakareiden
vastaanottoaikojen T3
mediaani.

Mediaani 14 vrk.

Vrk / edellisen vuoden 3

rekisterditya arvoa.

2020: tammikuu 24 vrk,
toukokuu 14 vrk, syyskuu 24
vrk.

2021: tammikuu 23 vrk,
toukokuu 30 vrk.

Hoitajien vastaanottoaikojen
T3 mediaani.

Mediaani 4 vrk.

Vrk / edellisen vuoden 3
rekisterditya arvoa.

2020: tammikuu 5 vrk,
toukokuu 8 vrk, syyskuu 10
vrk.

2021: tammikuu 9 vrk,
toukokuu 4 vrk.

C2. Loimaalla on sujuvat
palvelut.

Odotusaika hammaslaakarin
kolmannelle vapaalle,
rajoittamattomalle
vastaanottoajalle (vahintaan
30 min).

3 kuukautta.

Vrk / edellisen vuoden 3
rekisterditya arvoa.

2020: tammikuu 35 vrk,
toukokuu 52 vrk, syyskuu 87
vrk.

2021: tammikuu 42 vrk,
toukokuu 62 vr.

Odotusaika suuhygienistin
kolmannella vapaalle
vastaanottoajalle (vahintéan
30 min).

3 kuukautta.

Vrk / edellisen vuoden 3
rekisteroitya arvoa.

2020: tammikuu 56 vrk,
toukokuu 52 vrk, syyskuu 49
vrk.

2021: tammikuu 49 vrk,
toukokuu 53 vrk.

C1. Loimaa on
hyvinvoivien,
omatoimisten ja
aktiivisten asukkaiden
kaupunki.

Kotona asuvien 75 vuotta
tayttaneiden osuus vastaavan
ikaisista kuntalaisista.

91- 92 %.

% / viimeinen kaytettavissa
oleva vertailu, Loimaa ja koko
maa.

2019: Loimaa 93,4 %, koko
maa 91,9 %.
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Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

B2. Loimaa on turvallinen Toteuttaminen aloitettu. Aloitettu / ei aloitettu.

asuinymparisto.

Ik&ihmisten sote-palveluiden
jarjestamisstrategian
mukaisesti toteutetaan
ikéantyville suunnattu
asumiskokonaisuus, jossa on
toimintakykya
yllapitavé/edesauttava
ymparistd markkinaehtoisine
palveluineen, kotihoidon
toimisto ja mahdollisuus lis&ata
palveluita aina
palveluasumiseen saakka.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Seurataan hyvinvointikertomuksen ja erillisten selvitysten kautta (THL,Valvira, AVI).

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvét perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia jarjestetaén tarvittaessa valmisteltaessa merkittdvia muutoksia.

Viranhaltijat vierailevat pyydettdessa vanhusneuvoston tai yhdistysten tilaisuuksissa kertomassa ajankohtaisista asioista.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Terveys- ja hoivapalveluissa asiakaspalveluiden ostoihin varataan 29,3 miljoonaa euroa. Naista 22,7 miljoonaa euroa on
ostoja kunnilta ja kuntayhtymiltd. Muut ostot ovat sellaisia, joissa yksityinen yritys, saétio tai yhdistys on palvelun
toimittajana.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Kokoukset jarjestetdan niin, ettd osallistumiseen joudutaan kayttdmaan mahdollisismman vahan moottoriajoneuvoja.

Toimipisteissa lajitellaan jatteet ja kaytetddn materiaaleja, tarvikkeita ja aineita taloudellisesti.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vuoden 2022 talous- ja toimintasuunnitelmaan vaikuttavat muutokset lainsdadannossa:

Vanhuspalvelulain muutos edellyttaa ikaihmisten palveluasumisyksikdiden henkildstomitoitusten lisdamista merkittavalla
tavalla. Lisaksi edellytetddn RAIl-toimintakykymittarin kayttoonottoa.

Muutos sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksulaissa pienentaa tuntuvasti asiakasmaksutuloja terveys- ja
hoivapalveluissa. Asiakasmaksutulot pienenevat niin avosairaanhoidossa, suun terveydenhuollossa, kotihoidossa kuin
ikaihmisten palveluasumisyksikdissékin. Muutosten maéraa on vaikea arvioida, silla maksujen suuruuksiin vaikuttavat
asiakkaiden todelliset tulot ja menot.

Vuoden 2022 budjetti on laadittu ajatuksella, ettéd Oripaan terveysasemalla tuotettavat palvelut on ulkoistettu yksityiselle
palveluiden tuottajalle.

Terveys- ja hoivapalveluiden hallinnosta on siirretty Pegasos-paakayttaja sosiaali- ja terveyspalveluiden hallintoon
sovellusasiantuntija-nimikkeelld. Sovellusasiantuntija toimii niin Pegasos- kuin Titania -ymparistdjen asiantuntijana.
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Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon on valtuuston vuonna 2021 tekeman paatdéksen mukaisesti lisatty uusi
psykiatrinen sairaanhoitaja kouluterveydenhuoltoon. Neuvolan perhetydntekijan tydpanosta on aiemmasta poiketen
budjetoitu Loimaan ennaltaehkéisevaan terveydenhuoltoon 50 %. Perhetydntekijan vakanssi on sosiaalityon
perhetydssé.

Ennaltaehkaisevan terveydenhuollon budjetti on laadittu toiminnallisesti vain Loimaan ennaltaehkaisevalle
terveydenhuollolle. Oripadn ennaltaehkaisevan terveydenhuollon budjetti ilmaistaan vain ulkoistettuna lapilaskutuksena.

Terveysasemaverkkoselvityksen perusteella ja tiimitydn kehittdmiseksi on avosairaanhoitoon budjetoitu uusi
sairaanhoitajan toimi.

Avosairaanhoidon budjetti on laadittu toiminnallisesti vain Loimaan avosairaanhoidolle.Oripadn avosairaanhoidon
budjetti ilmaistaan vain ulkoistettuna lapilaskutuksena.

Asiakasmaksulain muutoksen vuoksi avosairaanhoitoon ei kerry asiakasmaksutuloja hoitajakaynneistd, mika vahentaa
maksutuloja.

Avosairaanhoitoon on budjetoitu puheentunnistuksen kaytto.

Terapiapalveluissa on budjetoitu kuntohoitajan toimen muuttaminen fysioterapeutin toimeksi. Kuntohoitajan toimi on
vapautunut aiemmin elékéitymisen vuoksi. Fysioterapeutti on hoitanut kuntohoitajalta vapautuneita apuvélinepalveluita.
On havaittu, ettd fysioterapeutin tydpanosta kuluu niin paljon apuvélinepalveluihin, etteivat avoterveydenhuollon
fysioterapeuttien voimavarat riitd varsinaiseen kuntouttavaan asiakastydhoén.

Suun terveydenhuollon budjetti on laadittu toiminnallisesti vain Loimaan suun terveydenhuollolle ja véalinehuollolle.
Oripaan suun terveydenhuollon budjetti iimaistaan vain ulkoistettuna lapilaskutuksena.

Vuoden 2022 alusta alkaen suun terveydenhuoltoa koskee maksukatto. Taméan vaikutusta asiakasmaksutuloihin on
vaikea arvioida. Arviota asiakasmaksutuloista on pienennetty 25 %.

Kotihoidossa on tarpeen tayttda 2 uutta apulaisosastonhoitajan virkaa lahiesimiestydn turvaamiseksi. Vuonna 2021
paatetyn mukaisesti kotihoitoon on budjetoitu 1 uusi sosionomin virka.

Vuodelle 2021 kotihoitoon maaraaikaisina mydnnetyt 4 [ahihoitajan tointa on syyté vakinaistaa vakituisiksi lahihoitajan
toimiksi. Ellei naité toimia taytettaisi pysyvasti, ei kotihoidon tydvuorosuunnittelu riittavalla henkildstdresurssilla onnistuisi
— optimointi on kaytdssa.

Kotihoidon asiakasmaksutuloja (muut kodinhoitoapumaksut) on vahennetty 5 % asiakasmaksulain muutoksen vuoksi.

Kotihoitoon on budjetoitu yksi uusi leasing-auto kotikuntoutuksen ja ydpartion yhteiseksi. Ennestaan kotihoidossa on 12
omaa ja 1 leasing-auto.

Kotihoitoon on budjetoitu Iadkkeenjakorobotti-pilotointiin 12 000 €.

Paivakuntoutuksen fysioterapeutista aletaan osoittaa 40 % Intervallihoitoyksikkdén ja 20 % 65 vuotta tayttaneiden
omaishoidon tukeen. Paivakuntoutukseen jaa 40 % fysioterapeutin tyépanoksesta.

Paivakuntoutukseen palkataan 1 uusi l&hihoitaja- varahenkil® yhteiseksi paivakuntoutuksen ja intervallihoitoyksikén
kesken.

Maassa on séédetty ikdihmisten palveluasumisyksikkdihin minimihenkilostomitoitukset. 1.1.2021 minimimitoitus on 0,55,
1.1.2022 0,6 ja 1.4.2023 0,7. Nyt on arvioitu hoitohenkildkunnan tukitehtaviin kuluva ty6aika niin, etté vain hoitotyhon
osoitettava tydaika huomioidaan henkilostokertoimia laskettaessa. Teknisen ja ymparistopalvelukeskuksen kanssa on
neuvoteltu asioiden jarjestamisesta ja he huolehtivat jatkossa tukitehtéavista kokonaisuudessaan. He joutuvat lisdamaan
henkilokuntaansa, joten palveluasumisyksikdiden tekniselle ja ymparistopalvelukeskukselle maksamat siséiset erét
ruoka- ja siivouspalveluiden osalta kasvavat.

Kartanonpuistoon pitaa palkata kaksi uutta lahihoitajaa vanhuspalvelulain uudistuksen vuoksi.

llolakoteihin pitda palkata kaksi uutta léahihoitajaa vanhuspalvelulain uudistuksen vuoksi.
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Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Teknisen ja ymparistdpalvelukeskuksen on tarkoitus ulkoistaa llolakotien ateriapalvelut, mika liséa llolakotien ulkoisten
ateriapalveluiden kustannuksia noin 200 000 €.

Palveluasumisyksikdiden asiakasmaksutuloja on vahennetty 3,7 % asiakasmaksulain muutoksen vuoksi.

Uudistettu vanhuspalvelulaki edellyttdd myds RAI-toimintakykyarvioinnin kayttéonottoa niin, etta se on oltava kaytossa
1.4.2023.

Paivakuntoutukseen ja intervallihoitoyksikk&én oli budjetoitu vuodelle 2022 aistipuutarhan lopputoteutusta (aloitettu
2021) varten 2 x 10 000 euroa.

65 vuotta tayttaneiden omaishoidon tuessa on tarpeen muuttaa lahihoitajan nimike omaishoidon ohjaajaksi.

Ikdihmisten ostettuun tehostettuun palveluasumiseen on budjetoitu yhteensa 143 hoitopaikkaa, joista 23 65-74 -
vuotiaille. Asiakaspalveluiden ostoon on budjetoitu tuo hoitopaivamaara keskimaaraiseen hintaan 130 €/hpv.
Vanhuspalvelulaki koskee myds yksityisia tehostetun palveluasumisen palveluntuottajia. Nahtavéaksi jaa, millaiset
hoitopéivahinnat ovat voimassa vuonna 2022. Asiakasmaksutuloista on vahennetty asiakasmaksulain muutoksen vuoksi
3,7 %.

Akuuteilla kuntoutusosastoilla B1 ja B2 on edelleen vuonna 2022 kummallakin 24 potilaspaikkaa. Osastolla B1 toimii
avosairaala, jossa on 5 virtuaalisairaansijaa. Naita varten on varattu 1 sairaansija osastolta. Osastolla B2 varaudutaan
hoitamaan 5 sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon potilasta.

Akuuteilla kuntoutusosastoilla on henkildstétaulukon tietojen liséksi kolmannen vuodeosaston ajoilta resurssipooli, jossa
on 1 sh tehtava, josta hoidetaan 50 % tytajalla |ahihoitajan tehtavada, kaksi 50-prosenttista lahihoitajan tehtéavaa ja kolme
Ih tehtavaa, joista yhta hoidetaan 60-prosenttisella tydajalla ja yhté 50-prosenttisella tydajalla. Naissa tehtéavissa olevia
henkildita ei lasketa mitoituksiin, vaan heita kaytetdan varahenkildiden tapaan korvaamaan poissaolijoita.

Avosairaalaan on budjetoitu uusi sairaanhoitaja -varahenkild.
Akuuteilla kuntoutusosastoilla sailytetadn tassa vaiheessa sosiaalitydntekijan ostokustannukset.

Vanhan akuutin kuntoutusosaston 2 vuokrasopimus irtisanotaan niin, etta vuokrakustannuksia jaa vuodelle 2022 132
800 €.

Henkil6stovaikutukset ja henkil6st6on liittyvat perustelutiedot

Pegasos-paakayttaja on siirretty terveys- ja hoivapalveluista sosiaali- ja terveydenhuollon hallintoon sovellusasiantuntija-
nimikkeella.

Ennaltaehkéisevaan terveydenhuoltoon on lisétty kouluterveydenhuollon psykiatrinen sairaanhoitaja.
Ennaltaehkéisevaan terveydenhuoltoon osoitetaan aiemmasta poiketen perhetydn neuvolan perhetyntekijan
tybpanosta ja henkildstokustannuksia 50 % tyontekijan henkiléstékustannuksista.

Avosairaanhoitoon on lisatty terveysasemaverkkoselvityksen mukaisesti yksi sairaanhoitajan toimi.
Terapiapalveluissa muutetaan kuntohoitajan toimi fysioterapeutin toimeksi.

Suun terveydenhuollossa yhden hammaslaékarin toimen vaheneminen Oripdan terveysaseman palveluiden
ulkoistuksen vuoksi.

Kotihoitoon kaksi uutta apulaisosastonhoitajan virkaa l&dhiesimiestydn turvaamiseksi. Vuonna 2021 tehdyn p&aatoksen
mukaisesti kotihoitoon uusi sosionomin virka. Vuodelle 2021 maaraaikaisina myonnettyjen kotihoidon neljéan I&hihoitajien
vakinaistaminen. liman ndita neljaa lahoihoitajan tointa ei kotihoidon tydvuorosuunnittelu riittavalla henkilostolla ole
mabhdollista - optimointi on kéytossa.

Paivakuntoutuksen fysioterapeutin tydpanosta osoitetaan 40 % omaishoidon intervallihoitoyksikkd6n ja 20 % 65 vuotta
tayttdneiden omasihoidon tukeen. Paivakuntoutukseen jaa 40 % fysioterapeutin tytpanoksesta. Paivakuntoutukseen ja
intervallihoitoyksikk66n palkataan yksi yhteinen lahihoitaja-varahenkild.
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Kartanonpuistoon palkataan kaksi uutta lahihoitajaa vanhuspalvelulain edellyttamén henkildstdmitoituksen takaamiseksi.

llolakoteihin palkataan kaksi uutta lahihoitajaa vanhuspalvelulain edellyttdman henkildstémitoituksen takaamiseksi.

65 vuotta tayttaneiden omaishoidon tuessa muutetaan léhihoitajan nimike omaishoidon ohjaajaksi.

Avosairaalaan palkataan yksi sairaanhoitaja-varahenkild.

Henkilostdérakenne ja -maara TP 2020 | TA 2021 TA 2022
Hallinto

Johtava ylilaakari 1 1 1
Johtava hoitaja 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,5 1,5 1,5
Avohoito

Ylilagkari 1 1 1
Terveyskeskuslaakari 14 14 14
Johtava hoitaja/osastonhoitaja 1 1 1
Apulaisosastonhoitaja 1 1 1
Psykologi (siirto Mielenterveys- ja 1 1 1
paihdetydryhmasta)

Terveydenhoitaja 17 17 17
Sairaanhoitaja 12 12 15
Terveyskeskusavustaja 1 1 0
Tekstinkasittelija /osastonsihteeri 2 2 2
Yhteensa 50 50 52
Terapiapalvelut

Fysioterapeutti 5 5 6
Kuntohoitaja 1 1 0
Puheterapeutti 2 2 2
Jalkaterapeutti 1 1 1
Ravitsemusterapeultti 1 1 1
Toimintaterapeultti 1 1 1
Yhteensa 11 11 11
Mielenterveys- ja paihdetyéryhma

Psykologi 1 1 1
Sairaanhoitaja 7 7 7
Mielenterveyskuntoutujien yksikkd

Sairaanhoitaja 2 2 2
Yhteensa 10 10 10
Suun terveydenhuolto

Johtava hammasléaakari 1 1 1
Erikoishammaslaakari 1 1 1
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Henkilostorakenne ja -maara TP 2020 | TA 2021 TA 2022
Terveyskeskushammaslaakari 7 7 6
Vastaava suuhygienisti 1 1 1
Suuhygienisti 3 3 3
Hammashoitaja 11 11 11
Hammashoitaja, varahenkild 1 1 1
Valinehuoltaja 1 1 1
Yhteenséa 26 26 25
Akuutti vuodeosasto

Apulaisylilagkari (aiemmin ylilaakari) 1 1 1
Terveyskeskuslaakari 2 2 2
Hallinnollinen osastonhoitaja 1 1 1
Apulaisosastonhoitaja 3 2 2
Sairaanhoitaja 33 22 22
Sairaanhoitaja, varahenkil® 9 6 6
Lahihoitaja 21 14 14
Lahihoitaja, varahenkilo 3 2 2
Fysioterapeutti 4 3 3
Toimintaterapeutti 0,6 0,6 0,4
Osastonsihteeri 3 2 2
Yhteensa 80,6 55,6 55,4
Avosairaala

Sairaanhoitaja 3 3
Sairaanhoitaja varahenkild 0 1
yhteensa 3 4
Osastot yhteensa 80,6 58,6 59,4
Kotihoito

Hallinnollinen osastonhoitaja 1 1 1
Apulaisosastonhoitaja 2 2 4
Sairaanhoitaja 12 12 12
Sairaanhoitaja, varahenkil® 1 1 1
Toiminnanohjaaja 3 3 3
Lahihoitaja 69 69 73
Lahihoitaja, varahenkild 12 12 12
Fysioterapeutti 4 4 4
Sosionomi 1 1 2
Yhteensa 105 105 112
Paivékuntoutus

Lahihoitaja 4 4 4
Lahihoitaja varahenkild 0 0 1
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TP 2020 | TA 2021

TA 2022

Fysioterapeutti 1 1 1
Koordinaattori 1 1 1
Toimintaterapeutti 0,4 0,4 0,6
Yhteensa 6,4 6,4 7,6
Ikdihmisten omaishoito

Vanhustydn ohjaaja 0,5 0,5 0,5
Apulaisosastonhoitaja 0 0,5 0,5
Sairaanhoitaja 1 0 0
Omaishoidon ohjaaja 0 0 1
Lahihoitaja 2 2 1
Yhteenséa 35 3 3
Omaishoidettavien intervallihoitoyksikko

Apulaisosastonhoitaja 0,5 0,5
Lahihoitaja 5 5
Yhteenséa 55 55
Muut asumispalvelut/ostopalvelut

Vanhustyon ohjaaja 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 0,5
Palveluasuminen Kartanonpuisto

Osastonhoitaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 2 3 3
L&hihoitaja 15 25 27
Lahihoitaja, varahenkild 2 5 5
Yhteensa 20 34 36
Palveluasuminen

llolakodit

Osastonhoitaja 1 1
Sairaanhoitaja 2 2
Lahihoitaja 15 17
L&hihoitaja, varahenkild 2 2
Yhteensa 20 22
palveluasuminen yhteensé 20 54 58
Terveys- ja hoivapalvelut yhteensé 353,5 3315 3455
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Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Avoterveydenhuollon palveluita tuotetaan paaterveysasemalla, Alastaron ja
Oripaan terveysasemilla seka Tyks Loimaan sairaalan tiloissa.

Mielenterveyskuntoutujien toimintayksikkd ja ikédantyvien paivakuntoutustoiminta
sijaitsevat Kartanonmaen palvelukeskuksessa.

Kotihoidon toimistot ovat Vareliuksenkadulla ja Tiaisentielld. Intensiivitiimin toimisto ja
ikdihmisten neuvola sijaitsevat Kartanonméaen palvelukeskuksessa.

Suun terveydenhuollon palveluita tuotetaan paaterveysasemalla, Hirvikosken,
Alastaron ja Oripaan terveysasemilla.

Avoterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon Oripaan terveysasemalla
tuotettavat palvelut on ulkoistettu yksityiselle palveluntuottajalla.

Akuutit kuntoutusosastot ja avosairaala sijaitsevat Tyks Loimaan sairaalan
tiloissa.

Ikdihmisten palveluasumisyksikot ovat Kartanonméen palvelukeskuksessa ja
llolakodeissa.

Palvelujen ostot Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta.
Terveys- ja hoivapalveluilla ei ole omaa erikoissairaanhoitoa.

Terveys- ja hoivapalveluilla ei ole omaa laboratoriota eika rontgenia.

Ostetaan laboratorio- ja kuvantamispalvelut Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirilta, laboratoriotoimialueelta ja kuvantamisen toimialueelta.

Koululaisten naontutkimukset, ENMG-tutkimukset, EKG:n pitkdaikaisnauhoitukset
seké uniapneatutkimukset ostetaan yksityisiltéa palveluiden tuottajilta.

Laakinnallisen kuntoutuksen apuvalinepalveluista on sopimus Varsinais-Suomen
alueellisen apuvalinekeskuksen kanssa. Sairaanhoitopiiri laskuttaa kuntia
asukaslukuperusteisesti.

Laakinnallisen kuntoutuksen terapiapalveluita ostetaan tarpeen mukaan
sairaanhoitopiirin toteuttaman kilpailutuksen nojalla yksityisilta palveluiden
tuottajilta.

Terveys- ja hoivapalveluilla ei ole omia varastoja. Ladkehuolto ostetaan
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin [adkehuollon toimialueelta ja hoito- ym.
tarvikkeet Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin hankinta- ja logistiikkapalveluilta.

Laakintateknisten laitteiden laiterekisteri- ja laitehuoltopalvelut ostetaan Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin teknisten ja huoltopalveluiden toimialueelta.

Kiinteistdt ovat omistajatahonsa mukaisesti joko Loimaan kaupungin teknisten ja
ymparistdpalveluiden tai Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin teknisten ja
huoltopalveluiden vastuulla.

Asetusten mukaiset seulontatutkimukset ostetaan. Mammografiaseulonta
ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lta ja kohdunkaulakanavan sydvan seulonta
Synlabilta.

Mielenterveys- ja paihdetydryhmén ladkaripalvelut ostetaan yksityiselta
palveluntuottajalta.




77

Muut olennaiset perustelutiedot

Yksityisilta palveluntuottajilta ostetaan 65 vuotta tayttdneiden loimaalaisten
tarpeisiin tehostetun palveluasumisen hoitopaikkoja noin 140 kappaletta.

Jonkin verran hankitaan 65 vuotta tayttaneiden henkildiden omaishoitajien
jaksamista tukevia palveluita palveluseteleilla palveluntuottajilta.

Muut toiminnan
edellyttamat resurssit

Talouden ja toiminnan Sotkanetin tilasto- ja indikaattoripankin tietoja voidaan vertailla. Kaytettévissa on
tunnusluvut ja vertailutiedot | kuntien, sairaanhoitopiirien alueiden ja koko maan tiedot
nettokayttdkustannuksista €/asukas eri sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Ongelmana on, etta valtakunnalliset vertailutiedot tulevat kayttéon viiveella.
Kaytettavissa on nyt vuoden 2019 tietoja.

Kuntamaiseman selvityksissa saadaan vertailutietoa Kuntamaiseman
asiakaskuntien joukosta.

Terveys- ja hoivapalvelut osallistuu avosairaanhoidon Tk-Forum -
vertaiskehittamiseen, joka tuottaa vertailutietoja osallistuvista terveydenhuollon
yksikoista.

Korkeita kustannuksia Loimaalla on joka tapauksessa erikoissairaanhoidossa,
paivystyspalveluissa ja ikaihmisten palveluissa, vaikka kustannukset
tarvevakioidaan.

Terveys- ja hoivapalvelut laatii vuodelle 2022 erillisen toimintasuunnitelman,
johon sisaltyy eri toimintojen tunnuslukuja, mittareita ja niiden tavoitetasoja.

Palveluihin ja toimintaan Tunnistettavia riskeja ovat:
liittyvét olennaiset riskit ja

ii halli . . . L
niiden hallinta e Palvelurakenteen kehittdminen yhteistydssa Varsinais-Suomen

sairaanhoitopiirin kanssa niin, ett avoterveydenhuollon palveluiden
painopiste saadaan siirrettya erikoissairaanhoidosta ja
yhteispaivystyksesta perusterveydenhuoltoon.

¢ Vuodeosastokapasiteetin suunnittelu seutukunnallisesti yhteistydssa
sairaanhoitopiirin ja alueen kuntien ja terveyskeskusten kanssa.

e Seutukunnallisen palvelurakenteen suunnitteleminen jarkevasti
hyvinvointialuetta rakennettaessa

e Erikoissairaanhoidon kustannusten hallinta.

e |kdihmisten palveluketjun pitaminen avopalvelupainotteisena.

e Rekrytointi ja osaavan henkilokunnan pitdminen ja riittavan
henkilbkunnan saaminen palveluita tuottamaan.

e Covid19-pandemia

Muut perustelutiedot
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et ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus

Vuosi 2022

Vuosi 2023

e Toiminnat siirtyvéat hyvinvointialueelle.

e  Terveysasemaverkon muutoksen vaikutukset. Yhteensa 200 000 euroa.
e  Erikoissairaanhoidon vaikuttavuuden parantaminen. Yhteensa 1 000 000 euroa.

TERVEYS- JA HOIVAPALVELUT

YHTEENSA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 8339193 8048 080 7059080 6640300

Toimintakulut -53622128| -55851040{ -54551040( -58579 270

TOIMINTAKATE (netto) -45282935( -47802960| -47491960( -51938 970 0 0
Sisdiset

Toimintatuotot 788 126 858 151

Toimintakulut -4766 409 -4 725 462 -1378 800

Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 874118

Vyorytyserat, menot -3528 659

Poistot ja arvonalentumiset -27 250 -29 600 -22 800

5.6 Sivistyslautakunta

SIVISTYSLAUTAKUNTA

YHTEENSA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 2557 837 2937 400 2737400 2505500 2 505 500 2 505 500
Toimintakulut -21759336| -22435560[ -23115560( -23351089| -22998689| -22998 689
TOIMINTAKATE (netto) -19201499| -19498160| -20378160| -20845589| -20493189| -20493 189
Sisdiset

Toimintatuotot 326 286 164 691

Toimintakulut -6 607 553 -6 823 441 -3047 236 -3047 236 -3047 236
Laskennalliset erat

Vyorytyserdt, tulot 639119 639119 639119
Vyorytyserat, menot -3952 982 -3952 982 -3952 982
Poistot ja arvonalentumiset -386 -4 600

SIVISTYKSEN

HALLINTOPALVELUT TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 600 600 600
Toimintakulut -247 072 -247 072 -247 072
TOIMINTAKATE (netto) 0 0 0 -246 472 -246 472 -246 472
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -20900 -20900 -20900
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 270649 270649 270649
Vyorytyserat, menot -3277 -3277 -3277
Poistot ja arvonalentumiset
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Laskentateknisista syista esitetdan sivistyksen hallinto erikseen. Tama ei ole Palvelualue.

Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen paamaarana on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistosséd. Padmaaran saavuttamisen kannalta keskeisia kriittisia
menestystekijoitd ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparistd, kodin ja varhaiskasvatuksen véalinen
yhteistyd, yksilollinen tuki lapselle, henkiléstdn oikea mitoitus ja tyontekijoiden tyShyvinvoinnista huolehtiminen seka
palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2021 syksylla 9 omaa péivakotia. Naiden lisdksi kaupungissa tyOskentelee
17 perhepdivahoitajaa. Kaupungissa toimii my6s nelja yksityistd paivakotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja
Nappulakosken paivakodit, Nappulan paivakoti seka Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetaén kaikissa paivakodeissa paitsi Nappulan péivékodissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

Toimintaympéaristéon muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Kouluverkkoselvityksen  aiheuttamat muutokset palveluverkkoon (osa varhaiskasvatuksesta jarjestetdan
koulukiinteistoissa). Koulujen lakkauttamisten my6ta Kojonkulman ryhméperhepéivékodin toiminta paéttyi 1.8.2021.

Vaikka lapsimééara véahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan kérked. Henkilostdd on sopeutettu
lapsim&araan jo pitkdan, ja néin tehdaan edelleen. Henkiléston maaréa suhteessa lapsimaéraén tarkastellaan jatkuvasti
ja sité sopeutetaan tilanteiden muuttuessa.

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Varhaiskasvatusmaksuja laskettiin 1.8.2021 alkaen. (Tulorajoja korotetaan 31 %. Toisen lapsen enimméaismaksu
lasketaan 50 prosentista 40 prosenttiin. Varhaiskasvatuksesta perittdva enimmaismaksu ensimmaisen lapsen osalta (288
€/kk) sailyy edelleen samana).

Syksylla 2021 kaynnistyi Opetushallituksen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu. Kokeilu kestdd elokuun 2021 alusta
toukokuun 2024 loppuun. Kokeilua toteuttavat toimipaikat Loimaalla ovat Touhula Alastaro, Peltoisten vuoropaivakoti,
Puistometsan paivékoti ja Metsdmaan paivakoti. Muut toimipaikat toimivat verrokkiryhmin& kokeilussa.

Arviointivaline, jolla

. . tavoitteen toteutumista Toiminnallinen tavoite 2022 A Sy Pl e
toimenpide arvioidaan vertailutiedot

Strateginen tavoite ja

Al. Loimaa on
seudullinen asiointi- ja
palvelukeskus.

Al1.3. Kehitamme Uusien sahkoéisen asioinnin Uuden Kokemukset ohjelmasta.
sahkoisten palvelujen palvelujen maara. varhaiskasvatusohjelman
saatavuutta hankinta/kayttéonotto. Uusi

ohjelma monipuolistaa
sahkoista palvelua niin




Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan
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Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

asiakkaan kuin henkilékunnan

nakokulmasta.

B4. Loimaa on
tavoitteellinen ja vakaa
omistaja — Loimaalla on
hyva tehda toita.

B4.2. Parannamme
palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme talouttamme
ja turvaamme
toimintamme jatkuvuutta
sopeuttamalla
palvelurakenteita.

Strategisten tavoitteiden
seuranta ja arviointi vuosittain
toimintakertomuksessa.

Seuranta ja sdannollinen
raportointi (kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinpaatds), talouden
tunnusluvut.

Alastaron alueen ja keskusta-
alueen varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitys.

Haemme
palvelujen/toimintojen
kehittamista tukeviin
hankkeisiin rahoitusta.

Palveluverkkoselvitys.

Toteutuneet hankkeet
(my6nnetty avustus,
hankkeen tulokset jne.)

Vertailu valtakunnallisiin
kustannuksiin
(valtakunnallisten
kustannusten taso).

B4.4. Sopeutamme
henkilostomaaraa
muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Henkildstélinjausten mukaiset
seurantatiedot ja tunnusluvut.

Henkilostomaara.

Sopeutamme rakenteita ja
henkilstéa lapsimaaran
muutoksien mukaan
ajantasaisesti.

Henkilostomaaran
ajantasainen seuranta ja
muutoksiin reagointi.

Henkildstdmaéara vastaa
lapsiméaraéd/hoidon tarvetta
(varhaiskasvatuslain
mitoitusten mukainen

henkildsto).
C2. Loimaalla on sujuvat
palvelut.
C2.3. Arvioimme ja Asukas- ja Asiakaskyselyn toteuttaminen | Asiakastyytyvaisyyskysely

kehitdmme palvelujamme
asiakaspalautteen
perusteella.

asiakastyytyvaisyysarviointi/-
mittaukset.

seka toimintatapojen
kehittdminen kyselyn tulosten
perusteella.

(vastausten keskiarvo 3,5-4,
asteikolla 1-4).

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Varhaiskasvatus edistdd monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden hyvinvointia
edistdd myds varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen, maksuton palvelu varhaiskasvatuksen

asiakasperheille.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja lapsia
suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyddynnetdan palvelujen ja
toimintojen kehittAmisessa.

Erityisesti paatoksilla, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai laajuutta
(esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutustenarviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silléa useat paikalliset liikenngitsijat osallistuvat
kuljetuspalvelujen tuottamiseen.
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Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestavén kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tydvéline, jonka avulla kestdvan eldméntavan oppimisesta tehddan suunnitelmallinen
osa paivakodin toimintaa.

Paivakotien kestavan kehityksen tydhon velvoittavat myds varhaiskasvatussuunnitelman sekd esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestéavéan elamantapaan sitoutuneet kansalaiset, joiden
tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdénrakennetulla kestéavan kehityksen
kasvatuksella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hirvikosken alueen varhaiskasvatus keskitetddn yhteen yksikkdon. Uuden paivakodin toiminnan on tarkoitus kaynnistya
1.8.2022.

Alastaron alueen ja keskusta-alueen varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys (mm. asianmukaiset tilat, hoitopaikkojen
maara, varautuminen muutoksiin, palvelurakenne jne.)

Varhaiskasvatuksessa on viime vuosina panostettu erityisopetukseen lisdamalla erityisopettajien maaraa.

Vuodesta 2019 alkaen varhaiskasvatuksessa on ollut perheohjaaja (vuodesta 2021 alkaen varhaiskasvatuksen
kuraattori).

Uusi varhaiskasvatusohjelma mahdollistaa siirtymisen sahkdiseen asiointiin  kokonaisvaltaisesti sekad tehostaa
raportointia/seurantaa.

Henkilostovaikutukset ja henkiléstoon liittyvat perustelutiedot

Lapsimééran vaheneminen/hoidon tarpeen muutokset nékyvat henkilostdmaaran vahenemisené varhaiskasvatuksessa.
Varhaiskasvatuksessa lapsimééréan ja hoidon tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkiléstdsuunnitteluun.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtéviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten péatevia hakijoita on varhaiskasvatuksen
opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.

Nykyisesté henkilostostéd 98 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtavaan. Maaraaikaisten tydntekijdiden osuus on noin
10 %. Maaraaikaisuuden perusteena ovat lahinna erilaiset sijaisuudet ja tehtavien hoidon jarjestelyt.

Varhaiskasvatukseen perustettiin 1.8.2021 alkaen uusi erityisopettajan toimi (Sival 22.4.2021). Tehtavan painopiste on
talla hetkella S2-opetuksessa, mutta jatkossa tehtdvékuvaa on mahdollista laajentaa myds muihin kielenkehityksen
haasteisiin varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Henkilostorakenne ja -maara TP 2020 | TA 2021 TA 2022
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 2 2 2
Palvelusihteeri 2 2 2
Perhepéaivahoitaja (ryhmis) 2 2 0
Perhepéivahoitaja 19 18 17
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 4 4 5
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Paivakodinjohtaja 7 7 7
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Henkilostérakenne ja -maara TP 2020 | TA 2021 TA 2022
Varhaiskasvatuksen opettaja 21 21 24
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 38 38 40
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 5 5 3
Yhteenséa 102 101 102

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset
Loimaalla on paivékoteja keskusta-alueella kaksi (Puistometsd ja Peltoinen) ja Hirvikoskella kaksi
(Kitkonpuisto ja Mahlapuisto, joka toimii kahdessa kiinteistossa). Lisaksi paivakoteja on Kauhanojalla,
Mellilassa, Metsamaalla, Niinijoella ja Virttaalla.
Hirvikosken alueella on suunnitelmissa keskittdd varhaiskasvatus yhteen toimipaikkaan. Uuden
paivakodin toiminnan on tarkoitus kéynnistya 1.8.2022.
Kojonkulman koulun toiminta paéttyi 1.8.2021, jolloin myds ryhmaperhepaivékodin toiminta paattyi.
Metsémaan ja Virttaan varhaiskasvatuksen jarjestaminen (tilakysymykset) sekd keskusta-alueen
varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys.
Palvelujen Merkittdvimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset
ostot
Varhaiskasvatuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta
palveluntuottajilta (n. 2 300 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat kasvaneet
merkittavasti Alastaron (2015) ja keskusta-alueen (2016) paivakotiratkaisujen takia.
Muut Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset
toiminnan
edellyttamat
resurssit
Tglo_uden ja PERUSTIEDOT |KYSYNTA/TARJONTA TP 2020[TA 2021 [TA 2022
toiminnan OIMINNAN Lapsia varhaiskasvatuksessa 572 600 600
tunnusluvutja | [LAAJUUS
vertailutiedot Hjoista esiopetuksessa 124 120 120
Varhaiskasvatus
Hoista paivakodeissa 505 522 520
Hjoista ryhmaperhepéivakodeissa 10 8 0
Hjoista perhepaivahoidossa 57 70 80
Kunnallisen ja hankitun palvelun| 60/40 60/40 60/40
osuudet paivahoidossa (paivéakodit jal
r'yhméperhepaivakodit, %)
Leikkitoiminta MLL, I&sn&olopv. 99 400 300
Lasten lakisaateinen kotihoidontuki,| 157 160 160
kotitalouksia keskim. kk
Hapsia tuen piirissa, keskim. kk 201 220 220
Yksityisen hoidon kuntalisa
kotitalouksien lukuméaéra 4 7 7
Hlapsia tuen piirissa 6 10 10




83

Muut olennaiset perustelutiedot

Lasten paivahoidon kustannuksia 2008 - 2019 (nettokustannukset, €/0-6v):

U

ety
S
=L

6000 — —
— pa—
3000
2000
1000
" | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
— | gimaEa 5321 | 5618 5837 58B0 6154 | 5835|5936 | 6464 6931 | 6BY9 | 7655  BOS0
'\ ErEinais-Suomi 5267 5604 5739 6076 6270 | 6318 | 6460 6640 6GB3B 019 7593 B1S6
MannerSuomi | 5185 | 5401 5530 5803 6056 | 6229 6226 6420 6608 6750 7345 7948
—— 0INEE  e—ErEnais-suom Manner-Suom

Paivahoidon kustannuksissa nakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan vaestdsta vuosina
2012 - 2019 (6,6 % -> 5,4 %).

Palveluihin ja
toimintaan
liittyvat
olennaiset
riskit ja niiden
hallinta

Strategiset riskit

1. Lainsdadanndn muutosten vaikutukset palvelujen jarjestamiseen (mm. varhaiskasvatuslain muutokset,
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jne.). Muutokset edellyttavdat ennakointia ja varautumista
(toimintaymparistdn  aktiivinen seuranta), edellytyksid nopeaan paatoksentekoon ja valmiutta
toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttdd valmiutta nopeaan
paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tydskentelya nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen véheneminen (esim. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset
toimintatuottoihin, valtionosuuksien vaheneminen). Saattaa edellyttdd palvelujen priorisointia ja
sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisailmaongelmista aiheutuvat henkildstén
poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myods palvelujen jarjestamiseen. Tilakysymyksiin varautumisessa
olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat
resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelutarpeen akilliset muutokset. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset
tuovat oman haasteensa henkildstomitoitukseen ja tilakysymyksiin. Varautuminen edellyttaa
palvelutarpeen alueellista seurantaa ja ennakointia sek& edellytyksid nopeaan paatdksentekoon ja
valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja.

3. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatdkset
merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitaisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti
valmistautua niiden edellyttdmiin muutoksiin.
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Muut olennaiset perustelutiedot

4. Patevan

henkilostén

rekrytointi

(esim.

varhaiskasvatuksen
rekrytointihaasteeseen voidaan varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla
asiallisista tytskentelyolosuhteista ja kilpailukykyisesta palkasta sekda mahdollistamalla henkiléstén
kouluttautumista.

erityisopettajat).

Henkildston

Muut
perustelutiedot

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Vuosi 2022

Vuosi 2023

e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista 2022 - 2024.

e Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistaminen (Hirvikosken alue). Leasing-paivakoti lisaa
varhaiskasvatuksen kayttémenoja varhaiskasvatuksen budjetissa, kun siséisten vuokrakulujen tilalle tulevat
ulkoiset vuokrakulut. Vaikutus vuositasolla noin 80 000 - 90 000 euroa.

e Palkankorotusten vaikutus (2 %) 60 000 € ja palvelujen ostojen kasvu (2,5 %) 60 000 €.

e Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen véheneminen (maksuperusteiden muutos) 200 000 euroa.

Arviointikohde Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022
Varhaiskasvatus Paivahoitotoiminnan laatu koetaan Kyselya ei 3,5-4,0 3,5-4,0

hyvéksi palautearviointikyselyissé toteutettu.

(vastausten keskiarvo, asteikko 1-4)
Varhaiskasvatus Hoitopaivan hinta (€/paiva), 103,0 90-95 120-125

omatoiminta 134,0 100-105 -

102,0 85-90 120-125

- perhepéivahoito

- ryhméaperhepéaivahoito

- paivahoito (paivakodit)
Varhaiskasvatus Hoitopaivan hinta (€/paiva), hankittu 81,0 70-75 95-100

palvelu

- paivahoito (paivakodit)
VARHAISKASVATUS TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 610936 590 000 590 000 536 300 536 300 536 300
Toimintakulut -7 093 689 -7 351580 -7431580| -7577401 -7 577 401 -7 577 401
TOIMINTAKATE (netto) -6 482 753 -6 761 580 -6841580| -7041101 -7 041 101 -7 041 101
Sisdiset
Toimintatuotot 371266 298911
Toimintakulut -1393 335 -1 358 200 -208 500 -208 500 -208 500
Laskennalliset erat
Vyorytyserat, tulot 310796 310796 310796
Vyorytyserat, menot -1313459 -1313459 -1313459
Poistot ja arvonalentumiset
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Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen paddmaaréana on jarjestaa erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kasvatusta ja
opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossa. Padmaaran saavuttamisen kannalta keskeisia kriittisia
menestystekijoitd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen oppimisympéristd, kodin ja
koulun véalinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksildllinen tuki oppilaalle, henkiléstén oikea mitoitus ja tyéntekijéiden
tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta ei jarjesteta lukuvuonna 2021 — 2022 koulujen yhteydessa, mutta Hirvikosken yhtendiskoulussa on
mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Hirvikosken
yhtenéiskoulussa on myds lisdopetusta (vaativa erityinen tuki). Loimaan kaupungin perusopetuksen kouluverkko kasittaa
yhteensé kuusi alaluokkien koulua ja yhden ylaluokkien koulun sek& yhden yhtendiskoulun. Osa Mellilan ylékoululaisista
kdy Kosken Seudun ylaasteella kouluaan (kouluyhteistydsopimus). Valtuusto on 27.4.2020 paattanyt, etta Virttaan ja
Kojonkulman koulujen seké Alastaron yldasteen toiminta paattyy 1.8.2021 alkaen.

Pienryhmaopetusta jarjestetddn Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken
yhtenéiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetaén yleisopetuksen ryhmissé. Liséksi perusopetuksessa
on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on péivitetty joulukuussa 2019. Yhteistyota
on talla hetkella mm. Kosken TI kunnan, Oripddn ja Poytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia, jotka l&hettavat
erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyd Kosken Tl kunnan kanssa ylékoululaisten
opetuksen jarjestdmisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (sopimus paivitettiin vuonna 2020).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd seka luoda pohjaa
hyvélle kasvulle. Toimintaa jarjestetddn joka péaivda Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla, Keskuskoululla,
Kirkonkylan koululla, Metsdmaan koululla, Niinijoen koululla sek& Hirvikosken yhtendiskoululla. Aamu- ja
iltapaivatoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtdvét on nimetty kahdelle aamu- ja iltapéivatoiminnan ohjaajalle ja
toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Tukipalveluiden henkilésttn muodostavat esi- ja perusopetuksen sekd toisen asteen opiskelijoiden
opiskeluhuoltohenkildstd. Uusi oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Oppilaitoksen sijaintikunta vastaa
opiskelijahuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestamisestda alueellaan sijaitsevien esi- ja perusopetusta,
lukiokoulutusta ja ammatillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten opiskelijoille.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissé useita erilaisia hankkeita, joilla pyritdén kehittamé&an palveluja ja toimintoja.
Hankehakemukset ja —raportit kasitellaén sivistyslautakunnassa.

Toimintaympéristén muutos

Kouluverkkopéatdksen (27.4.2020) aiheuttamat muutokset palveluverkkoon.

Oppilasméaaréan vahenemisen aiheuttamat muutokset tuntikehykseen, opetusryhmien mééraén, ryhméakokoihin ja
henkildston maaraan.

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.
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Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

A2. Loimaa on
yritysmy®onteinen.

A2.4. Toteutamme
yrittdjyyskasvatusta.

Toimialan sisdinen
itsearviointi.

Yrityskysely, asiakaspalaute.

Koulujen opetuksessa toteutetaan
opetussuunnitelman mukaisesti
yrittajyyskasvatusta (eri
oppiaineiden opetuksessa,
teemapdiving, monialaisissa
oppimiskokonaisuuksissa jne.).
Loimaalla laaja-alaisissa
oppimiskokonaisuuksissa
painotetaan kohtaa L6
(Tydelamataidot ja yrittéjyys).

Opetussuunnitelman
toteutuminen.

Yrittajyyskasvatukseen
liittyvéat
tapahtumat/toiminnat
(maara, kokemukset,
merkitys).

B4. Loimaa on
tavoitteellinen ja vakaa
omistaja — Loimaalla on
hyva tehda toité.

B4.2. Parannamme
palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme
talouttamme ja
turvaamme
toimintamme
jatkuvuutta
sopeuttamalla
palvelurakenteita.

Strategisten tavoitteiden
seuranta ja arviointi
vuosittain
toimintakertomuksessa.

Seuranta ja saanndllinen
raportointi (kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinp&atds), talouden
tunnusluvut.

Haemme palvelujen/toimintojen
kehittamista tukeviin hankkeisiin
rahoitusta.

Kouluverkon ja opetuspalvelujen
kehittdminen valtuuston
hyvaksyman
kouluverkkoselvityksen ja
kouluverkkopaatdksen mukaisesti.
(mm. oppimisympéristojen
kehittdminen, opetukselle
tarkoituksenmukaiset tilat).

Toteutuneet hankkeet
(my6nnetty avustus,
hankkeen tulokset jne.).

Kouluverkkopaatdksen
toteuttaminen, palvelujen
kehittdminen.

Vertailu valtakunnallisiin
kustannuksiin
(valtakunnallisten
kustannusten taso).

B4.4. Sopeutamme
henkilostomaaraa
muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Henkildstolinjausten
mukaiset seurantatiedot ja
tunnusluvut.

Henkilostomaara.

Tuntikehysta pienennetaén
oppilasmaaran vahentyessa ja
kouluverkon muuttuessa (ryhmien
maarat, jakotunnit, ryhméakoko)

->vaikutukset

henkilostoméaéaraan/palkkamenoihin.

Tuntikehys (2,0-2,1
tuntia/opp.).

Henkilostdmaara (vastaa
opetuksen laajuutta).

Ryhmaékoot
(valtakunnallisen
keskiarvon tasolla).

C1. Loimaaon
hyvinvoivien,
omatoimisten ja
aktiivisten asukkaiden
kaupunki.

C1.3. Kannustamme
asukkaita
monipuoliseen
harrastustoimintaan

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointitiedot
(TEA-pistem&ard); THL-
sairastavuusindeksi;
Kouluterveyskyselyt.

Monipuolinen kerhotarjonta eri
kouluilla. Toiminnalla voidaan
osaltaan tukea opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutumista, tarjota
mielekasta tekemista vapaa-aikaan
ja herattaa kiinnostusta
harrastustoimintaan. Toimintaan
haetaan valtionavustusta.

Toteutuneiden kerhojen
maara (40-45 kerhoa).

Osallistujamaarat (400-450
opp.).

Mydnnetty valtionavustus
(noin 15 000 euroa).

C2.3. Arvioimme ja
kehitamme
palvelujamme
asiakaspalautteen
perusteella.

Asukas- ja
asiakastyytyvaisyysarviointi/-
mittaukset

Asiakaskyselyn toteuttaminen seké
toimintatapojen kehittdminen
kyselyn tulosten perusteella.

Asiakastyytyvaisyyskysely
(vastausten keskiarvo 3,5-
4, asteikolla 1-4).
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Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisesté, psyykkisesta
ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltoty6té tehdaén yhteistydssé oppilaiden ja heidan huoltajiensa
kanssa. Koulujen opiskeluhuoltotyén toimintamallit ja periaatteet on Kkirjattu esi- ja perusopetuksen
opiskeluhuoltosuunnitelmaan (suunnitelma on pdivitetty 6/2021).

Perusopetuksen 5., 8. ja 9. luokkalaiset osallistuvat sdanndllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia hyddynnetéan
mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvéat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Merkittavista rakenteellisista yms. muutossuunnitelmista jarjestetddn keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia. Samoin
esimerkiksi opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa.

Perusopetuksen oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin asioihin mm.
oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan saanndllisesti asiakastyytyvaisyys- yms. kyselyja.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai laajuutta
(esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi ennakkovaikutustenarviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset liikennditsijat osallistuvat
kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistydsopimuksessa (mm.
oppikirja-, askartelu- ja koulutarvike- yms. hankinnat).

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Sivistysvaliokunta on hyvéksynyt perusopetuksen kestévan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tyévéline, jonka avulla kestdvan elaméntavan oppimisesta tehdaan suunnitelmallinen
osa koulun toimintaa.

Koulujen kestavan kehityksen tydhon velvoittavat myds perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestéavéan eldméntapaan sitoutuneet kansalaiset, joiden
tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdénrakennetulla kestavan kehityksen
kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ymparistétietoisuuden lisddmisessa ja kestavaan elaméntapaan oppimisessa.
Koulujen ja oppilaitosten tehtavana on huolehtia, etta kaikenikaisilla kansalaisilla on sellaisia tietoja, taitoja, valmiuksia ja
nakemyksia, ettd kestavan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja kestavaan elamantapaan sitoutuminen
onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihrealla lipulla, joka on kansainvélinen tunnustus yhteisoéille, jotka
toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
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Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vuonna 2021 perusopetuksessa kouluverkko muuttuu, kun Kojonkulman ja Virttaan koulujen seka Alastaron ylaasteen
toiminta paattyy 1.8.2021 alkaen.

Vuonna 2022 jatketaan kaynnissd olevia kehittdmishankkeita ja haetaan mahdollisesti jatkorahoitusta ja uusiakin
hankkeita, mikali ne ovat palvelujen jarjestamisen/kehittdmisen kannalta perusteltuja.

Vuosina 2021-2022 on kaynnissd mm. opetusryhmien pienentdmiseen ja perusopetuksen tasa-arvon edistdamiseen
liittyvé hanke, jossa tarjotaan oppilaille lisdtukea opiskeluun seka kehitetd&n uusiakin tukimuotoja. Loimaan kaupungille
on mydnnetty valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen
laadun kehittamiseen seka siihen liittyvéan koulunkayntiavustajien palkkaamiseen ja ryhmékokojen pienentdémiseen 163
680 euroa vuosille 2021 - 2022.

Loimaan kaupunki on saanut lukuvuodelle 2020 - 2021 valtionavustusta 13 000 € kerhotoiminnan kehittdmiseen.
Kehittdmistoiminnan tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua tukevaa vapaa-ajan toimintaa,
joka vakiintuu osaksi lapsen ja nuoren iltapéivaa. Kerhotoiminnan piiriin pyritddn saamaan myds niité lapsia ja nuoria, joilla
ei ole esimerkiksi perheen tuen puuttuessa mahdollisuutta harrastaa saanndllisesti. Lisaksi harrastamisen Suomen
malliin on my6nnetty avustusta 50 000 euroa lukuvuodelle 2021-2022.

Henkilostovaikutukset ja henkiléstoon liittyvat perustelutiedot

Kouluverkon muuttuminen on vaikuttanut henkildstdn maardan, mutta elakoitymisten ja maardaikaisten tyd- ja
virkasuhteiden takia lakkautettujen yksikdiden henkiléstd on ollut mahdollista sijoittaa toisiin yksikdihin.

Oppilasmaaran vaheneminen sekatarve pienentda tuntikehystd ja vahentdd opetusryhmida vaikuttaa myos
opettajamaardan ja opettajien tyttunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus tayteen ja
toisaalta pitdd opettaa useammalla koululla. N&illa voi olla jatkossa vaikutusta opettajien pysyvyyteen ja uusien henkildiden
rekrytointiin.

Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa koulunkdynninohjaajien maaraéan ja resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Oppilasméaaran vaheneminen, taloustilanne, palveluverkon muutokset yms. osaltaan kuormittavat henkildstéa ja
aiheuttavat my6s haastetta henkiléstdésuunnitteluun.

Opettajista muodollinen kelpoisuus on 96 %:lla ja koulunk@ynninohjaajista 98 %:lla. Henkilostostéa maardaikaisessa virka-
tai tydsuhteessa on noin 24 %. Maaréaikaisuudet perustuvat lahinné sijaisuuksiin ja tehtévien hoidon jarjestelyihin.

Seuraavassa taulukossa olevassa henkilostomaarassa nakyy kouluverkkomuutoksen aiheuttama vahennys opettajien
maéarassa. Toisaalta tarve jarjestaéd perusopetuksen valmistavaa opetusta on edellyttnyt kahden opettajan lisysta.
Lisdksi osan opettajista palkkamenoja kohdentuu erilaisiin kehittdmishankkeisiin. Ohjaajaresurssin tarve vaihtelee
lukuvuosittain  ja lukuvuoden sisallakin (6-7 ohjaajan palkkamenot kohdentuvat vieraskuntalaisten oppilaiden
avustamiseen).
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Henkilostérakenne ja -maara TP 2020 | TA 2021 TA 2022
Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 5 5 5
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 54 53 52
Lehtori 31 30 30
Pt. tuntiopettaja 25 22 18
St. tuntiopettaja 0 0 0
Erityisluokanopettaja 11 12 14
Erityisopettaja 8 8 8
Esikoulun opettaja 2 1 0
Koulunkaynninohjaaja 44 42 46
Apip-toiminnan ohjaaja 4 4 4
Koulukuraattori 3 3 3
Koulupsykologi 3 3 3
Perusopetus (yhteensa) 195 188 188
Toimitilat Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on kahdeksan koulua. Kouluverkon muutoksen jélkeen tilojen
kayttd on tehostunut. Koulujen tdmanhetkinen vapaa kapasiteetti mahdollistaa tarvittaessa
oppilasmaaran lisdéntymisen.

Asemanseudun, Kauhanojan ja Niinijoen koulujen tiloissa on myés varhaiskasvatusta.

Koulukiinteistdissd on ajoittain esiintynyt sisailmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtendiskoulu ja
Kirkonkylan koulu). Yhtenaiskoululla ja Kirkonkylan kouluilla tehtiin vuonna 2019 siséilmakorjauksia.
Puistokadun koululla ja Hirvikosken yhtenaiskoululla toteutettiin kevaalla 2021 sisdilmaseurantaa (ns.
Luokkahenki-pilotointi).

Kouluverkkomuutos  on edellyttényt Puistokadun  koululla  jonkin  verran muutostéitd  (mm.
kotitalousluokka, kasity6tilat) ja osan nykyisten lukiotilojen (nelja luokkaa) siirtdmista Puistokadun
koulun kayttdon.

Kouluverkkoselvityksen mukaan koulukaytéssa sdilyviin  kiinteistéihin  on perusteltua tehda
suunnitelmat kunnossapitotoimista ja korjaustarpeista, jotta kiinteistdt olisivat asianmukaisessa
kunnossa ja tilat ajan vaatimusten mukaiset. Vuosina 2022-2023 tulisi suunnitella Hirvikosken
yhtenaiskoulun korjausten (2019) jatkaminen, Puistokadun koulun kasity6tilan ja piha-alueen
kunnostaminen, Asemanseudun koulun vanhan osan kunnostaminen sek& Keskuskoulun ns.
kakkosvaiheen toteuttaminen (liikuntatila, ruokala, apip-tilat).

Palvelujen ostot | Merkittavimmaét palvelujen ostot ja niiden muutokset

Opetuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 200 000
euroa/vuosi). Naissa kustannuksissa ei ole tapahtunut viime vuosina olennaisia muutoksia. Kuljetukset
on kilpailutettu lukuvuosille 2021-2024 (+ kaksi optiovuotta).

Palvelujen ostoihin kirjataan myds lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten
kustannusten ja valtionosuuden vélinen erotus (noin 500 000 - 600 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset
edellyttamat
resurssit
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Muut olennaiset perustelutiedot

Talouden ja Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

toiminnan

f/“e”r{‘;fﬁj';‘lggyta PERUSTIEDOT TP 2020 [TA 2021 [TA 2022

Oppilaat kouluittain IAsemanseudun koulu 57,5 64 65

Kauhanojan koulu 63 58 54
Keskuskoulu 387 386 372
Kirkonkylédn koulu 4+108 7+107 113
Kojonkulman koulu 2+37 1+17* -

(TA 2022 keskiarvo

syksy 2021ja  arvio M.(.etﬁémaan koulu 8+48,5 5+49 49
Niinijoen koulu 4+38 38 39
syksy 2022) -
Virttaan koulu 14,5 7* -
lAlastaron yldaste 102,5 42* -
Puistokadun koulu 250 285 320
Hirvikosken yhtenaiskoulu 398 405 415
Oppilaat Oppilaat yht. 18+1504 | 13+1458 | 1427
Yleisopetus 1365 1343 1322
perusopetuksessa Luokkamuotoinen 105 115 105
erityisopetus
Osa-aikaiseen 397 370 - 380 | 390-400
erityisop. osallistuneet
[Tehostetun tuen oppilaat 206 190 - 200| 210-215
\Vieraskuntalaisia Perusopetus 5,6 % 6,5 % 35%

Erityisopetus 15,1 % 18,5 % 145 %

* koulun toiminta paéattyy 1.8.2021. Kojonkulman koululta oppilaat siirtyvan padosin HYK:iin,
Virttaalta Kirkonkylan kouluun ja Alastaron ylaasteelta Puistokadun koululle.

Perusopetuksen kayttékustannukset 2008 - 2019 (OPH:n raportit):

B0 /
S
G000
5000
3000
2000
10:00
" | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
| 0imaa | 7741 | 7938 | B363 |B6TR | 9007 9093 9230 9036 | 9315 | 9070 9353 9612
— unnat | 6863 | 7127 | BOOGS (B396 | 82705  BO9VE 9069 9170 | 9243 | 9125 | 9420 9822
Kaikki |6964 7236 8186 B4B5 B799 | 9084 | 9159 | 9259 9312 | 9190 | 9506 | 9893
s | DTS e K L FIPET Kaikk

Perusopetuksen kayttokustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat
mm. useat (pienehkdt) yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seké kuljetusoppilaiden merkittava
osuus. Koulukohtaiset erot yleisopetuksen opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot
ovat monen tekijan summa, mutta ainakin oppilasmaara seka erityisesti Kkiinteistohuolto- ja
kuljetuskustannukset ovat tdssa mielessa merkittavia tekijoita. (taulukon kustannukset sisaltavat
sairaala- ja vammaisopetuksen).
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Muut olennaiset perustelutiedot

Vertailutietoja (v. 2019) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppilaat Opetustunnit/ | Opetus | Kuljetusoppilaat | Kuljetus | Ruokailu | Yhteensa
opp

€/tunti €/opp €/opp/pv | €/opp
Forssa 1468 82 63 211 2341 2,82 10 029
Kauhajoki 1376 70 72 495,5 1566 3,86 9 256
Lieto 25345 65 68 556 1124 3,00 8 264
Loimaa 1544 80 62 593,5 1683 3,13 9612
Naantali 1997 68 71 379 2040 3,43 8 855
Uusikaupunki | 1378,5 79 64 369 1003 2,98 9523
Kunnat 531588,5 71 70 110 900 1793 2,81 9822
yhteensa

Edella olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen maara (tuntikehys) ja kuljetuskustannukset
ovat merkittdvimmat tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina
Loimaan ero keskimaardisiin oppilaskohtaisiin kustannuksiin on pienentynyt, mik& perustuu lahinna
tuntikehyksen vahentamiseen. Pinta-alalta laajassa kunnassa koulukuljetusten kustannukset ovat joka
tapauksessa jatkossakin merkittdvat. Taman takia kustannuksissa on ongelmallista paasta
valtakunnalliselle tasolle, mutta vuosina 2017 - 2019 Loimaan kaupungissa oppilaskohtaiset
kustannukset ovat olleet alle valtakunnan keskiarvon.

Palveluihin ja
toimintaan
riskit ja niiden
hallinta

liittyvét olennaiset

Strategiset riskit

1. Lainsdadanndn muutosten vaikutukset palvelujen jarjestdmiseen (mm. opetussuunnitelmien
muutokset, oppivelvollisuuden laajentaminen yms.). Muutokset edellyttavat ennakointia ja
varautumista (toimintaympadriston aktiivinen seuranta), edellytyksia nopeaan péaéatoksentekoon ja
valmiutta toimintamallien muuttamiseen.

2. Koronatilanteen tms. edellyttdméat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttdd valmiutta nopeaan
paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja,
tydskentelyd nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen vaheneminen (esim. valtionosuuksien vé@heneminen). Saattaa edellyttdd palvelujen
priorisointia ja sopeuttamista. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion
taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Opetuspuolella on viime vuosina saatu merkittavéasti taloudellista
resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittédd palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen
hanketoiminnan seuranta ja panostaminen hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittdmisen
kannalta olennaisiin hankkeisiin.

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Sisailmaongelmista aiheutuvat henkildston
poissaolot vaikuttavat merkittévasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja
poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat my6s palvelujen jarjestdamiseen. Tilakysymyksiin
varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen
seka riittvat resurssit niiden toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen). Paatokset
merkittdvimmista rakenteellisista muutoksista pitéisi tehda riittdvan ajoissa, jotta voidaan
asianmukaisesti valmistautua niiden edellyttdmiin muutoksiin.
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3. Patevan henkildston rekrytointi (esim. erityisopettajat). Henkildston rekrytointihaasteeseen voidaan
varautua mm. luomalla positiivista tydnantajakuvaa, huolehtimalla asiallisista tydskentelyolosuhteista
ja kilpailukykyisesta palkasta sekd mahdollistamalla henkildstdn kouluttautumista.

Muut
perustelutiedot

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Vuosi 2022

e Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen, henkildstémaaréan). 300 000 euroa.

e Henkildstdméaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista 2022 - 2024.

Palkankorotusten vaikutus (2 %) 160 000 € ja palvelujen ostojen kasvu (2,5 %) 60 000 €.
Kotikuntakorvausten véheneminen (vieraskuntalaisten oppilaiden méaran véheneminen) 300 000 euroa.
Hanketoiminta on otettu huomioon siiné laajuudessa kuin hankkeista on talla hetkella paatoksia.

Vuosi 2023

e  Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen). Yhteensa 100 000 euroa.

Arviointikohde Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022

Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,4 11,3 11,3

Perusopetus Oppilaita/opettaja laaja-alainen 188 182 180
erityisopetus

Perusopetus 30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle 0 % 0 % 0 %
jaavat/edellisenad kevaana 9.luokan
paattétodistuksen saaneet

Perusopetus Perusopetuksen kayttokustannukset 8 950 8 850 9150
(yleis- ja erityisopetus)
€/ opp

Perusopetus Perusopetuksen laatu koetaan hyvaksi | Kyselya ei 3,3-3,5 3,3-3,5
palautearviointikyselyissa (vastausten | toteutettu.
keskiarvo, asteikko 1-4)

Perusopetus Oppilasméaara/opetusryhma 16,0 17-18 17-18

17,8 18-19 18-19

1-2 |k 16,3 16-17 16-17
3-6 Ik
7-9 Ik

lltapaivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissé: 1-2- 145 135 145
luokat

lltapaivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissé: 3-9- 36 35 30
luokat

lltapaivatoiminta Ohjaustuntien maara/vko 445 410 410
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PERUSOPETUS JA KESKIASTEEN

KOULUTUS TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 1445 815 1601 500 1601500 1299500 1299 500 1299 500
Toimintakulut -12035197| -12244390( -12824150| -12417 184 -12064 784 -12 064 784
TOIMINTAKATE (netto) -10589382| -10642890| -11222650| -11117684| -10765284| -10765284
Sisdiset

Toimintatuotot -209 252 -134 220

Toimintakulut -3298 555 -3418817 -1492 100 -1492 100 -1492 100

Laskennalliset erdt

Vyorytyserét, tulot

Vyorytyserat, menot -1828 327 -1828 327 -1828 327

Poistot ja arvonalentumiset

*HUOM! Osa tuloista ja menoista siirretty kohtaan sivistyksen hallintopalvelut

Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistyslautakunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisatd sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistavat
kuntalaisten kuulumista yhteisdihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-ajalla myos
niille kuntalaisille, jotka eivéat ole kansalaisjérjestdjen toiminnan piirissé. Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan kehittdméassa
kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinympéristddan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistavat palveluja, jotka ovat enimmakseen ennaltaehkdisevid. Vapaa-aikapalvelut
toimivat edistdjind ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa. Yhdistysten, jarjestéjen ja
seurojen toimintaa tuetaan myéntamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalveluiden tehtdvéand on tarjota p&dsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitéd monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa, edistédd lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtévien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava
henkil6sto.

Kirjastolaitos koostuu paakirjastosta sekd Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoista. Kirjasto tekee yhteistytta
kirjastopalveluiden laadun varmistamiseksi muiden kirjastojen kanssa seutu-, maakunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastopalvelut on tarkoitettu koko véaestblle. Keskeinen tavoite on, ettd kaikki kayttdjat huolimatta mahdollisista
toimintarajoitteista voivat hyddyntaa kirjaston palveluja. Kirjastopalveluiden saavutettavuutta tuetaan selko- ja isotekstisten
kirjojen teemahyllylla, kirjaston kotipalvelulla ja yhteistydlla Celia-kirjaston kanssa. Kirjasto vélittdd Celian palveluja

asiakkaille, joiden on vaikea lukea tavallista kirjaa, ja opastaa palvelun kaytossa.

Asiakkaiden opastaminen tiedonhallintataitoihin on yksi kirjaston ydintehtavistda. Opastusta jarjestetddn seka
henkilokohtaisena opastuksena etté ryhmille. Lukemiskulttuuria edistetddn vaihtuvin kirjanayttelyin ja erilaisten luku- ja
kirjallisuuspiirien avulla. Kouluille tarjotaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia palveluja.

Kulttuuripalveluiden tehtdvana on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle sek& kotiseututyon ja
perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita seka toteuttavat muita tehtavia kuten jarjestavat
julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoiminnasta ja matkailuun
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Toiminnan kuvaus

littyvista tehtdvistd. Avustuskohteita ovat mm. Suomen maatalousmuseo Sarka, Loimaan seudun teatteriyhdistys,
kulttuuriyhdistykset ja kylat.

Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittdvan taiteen tukeminen ja jarjestdminen, teatteritoiminnan
tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitaminen ja kartuttaminen sekd nayttelytoiminta. Kulttuuripalvelut
vastaavat Loimaan Taidetalon, Alpo Jaakolan patsaspuiston, kuivurigallerian ja Vesikosken myllyn toiminnasta seka
Heimolinnan juhlatilan vuokrauksesta. Lisaksi kulttuuripalvelujen vastuulla on toritoiminta.

Liikuntapalveluiden perustehtavana on tuottaa ja kehittdd eri hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa laadukkaita ja
monipuolisia liikkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on mm. edistaa
vaestodn hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikunnan avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittdmalla terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa, tukemalla
kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla likuntapaikkoja, jarjestamalla liikuntaa ottaen huomioon myds
erityisryhmét seké kehittdmalla paikallista ja kuntien valista seké alueellista yhteistyota.

Painopisteind ovat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta sek& liikuntaneuvonta. Tavoitteena on motivointi
elinikéiseen liikuntaan, terveellisempéan elaméan ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun l6ytdminen matalan
kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Uimahalli Vesihovi on "vauvasta vaariin” kuutena paivana viikossa vesiliikuntapalveluja tuottava seutukunnallinen ohjatun
likunnan ja omaehtoisen virkistyksen keidas. Vesihovin ja Hirvihovin kunto- ja voimailusalin markkinointiin ja
asiakaslahtdiseen palvelujen kehittémiseen panostamalla pyritaén kavijamaaran kasvamiseen.

Saviseudun kunnat jarjestavat yhdessa eri vuodenaikoihin kohdistuvia "Saviseutu liikkuu” kampanijoita, joiden tavoitteena
on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Neljan kunnan yhteisen Harjureitin kehitysty6ta jatketaan ja markkinointia tehostetaan, jotta se palvelisi jatkossa yha
monipuolisemmin eri kayttajaryhmia ymparivuotisessa ulkoilukéaytéssa.

Nuorisopalveluiden tehtédvana tuottaa nuorisolain edellyttamié palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuorisopalvelut
luovat edellytyksia nuorisotoiminnalle, jarjestda itse toimintaa, tukee nuorten kasvua, kehitysta ja kansalaisvalmiuksia
tiiviissé yhteistydssa viranomaisten, jarjestdjen ja yhteistjen seka yksityisten henkildiden, erityisesti nuorten ja heidan
perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on huolehtia, etté nuorilla on mahdollisuus kayttaa heille suunnattuja palveluja ja etté heilla
on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Taté tarkoitusta varten kehitetdén edelleen nuorten tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla alakoululaisille (3-6 1k), ylakouluikaisille seka toisen asteen opiskelijoille
tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan liséksi jarjestetddn tapahtumia, retkia ja leireja. Loimaan kaupungin
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta ehkéisevia palveluja.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistdjand Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tydryhmda. Sen toiminta on yhdistetty paikalliseen LAPE -
ryhméan (lapsiperheiden kehittdmisohjelma). Tydryhm& toimii nuorisolain edellyttdmé@nd nuorten ohjaus- ja
palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan yhteistydna ja Loimaa toimii ndiden kuntien
etsivan nuorisotydn koordinaattorina.

Tybdvaenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan lahtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoimintaa, joka
tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdd osaamista ja sivistystd sekd edistdd henkistd ja ruumiillista hyvinvointia.
Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehd&an yhteisty6td mahdollisimman laajan seutukunnallisen,
alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

TyOvaenopiston toiminta kasittdd perinteisen vapaan sivistystyon lisdksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa taiteen
perusopetusta yleisen oppim&arén mukaan. Sité tarjotaan kuvataiteissa seké teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja muuta
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maksupalvelukoulusta tydvéaenopisto jarjestad tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen mééra ja tarve paikkakunnalla on ollut
vahainen.

Musiikkiopisto jarjestéé laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Taiteenaloja ovat musiikki ja tanssi. Osana
opetusta ovat my6s musiikkiin ja tanssiin liittyvat tilaisuudet ja tapahtumat, joita musiikkiopisto jarjestédd. Oppilaat oppivat
musiikin ja tanssin tietoja ja taitoja. Kaikki kuntalaiset voivat saada merkityksellista sisaltvd vapaa-ajaksi elaméanlaatua
parantamaan.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa sek& laulua. Instrumenttiopetuksen
lisaksi opintokokonaisuuteen kuuluvat musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka yhteismusisointi erilaisissa yhtyeissa tai
kuoroissa. Musiikkileikkikoulu on alle kouluikaisille tarkoitettua musiikillista valmennusta sek& lapsen kasvua tukevaa
toimintaa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, iastd ja aikaisemmista
musiikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

Toimintaymparistdon muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Alastaron ylaasteen oppilaiden siirto Puistokadun koululle syksyllda 2021 antaa péaivaaikaan tilaa Alastaro-hallille, mutta

ruuhkauttaa puolestaan liikuntahallin paivakayttéa entisestaan.

Erilaisten poikkeuksellisten tilanteiden mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivéline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

Al. Loimaa on
seudullinen asiointi- ja
palvelukeskus.

A1.3. Kehitdamme
séhkdisten palvelujen
saatavuutta

Uusien sahkdinen asioinnin
palvelujen maara.

Uuden sahkoisen
tilanhallintajarjestelman
hankinta ja kayttdénoton
valmistelu.

Opistojen oppilashallinto-
ohjelman tehokkaampi
hyddyntaminen.

Opistojen
oppimisymparistojen
digitalisoiminen.

Ohjelman hankinta ja
kayttoonoton
valmistelutoimenpiteet.

Tyodtehtavien
tehostaminen/asiakaspalvelun
parantaminen.

Opetuksen laadun
parantaminen
(ajanmukaistaminen,
monipuolistaminen jne.).

C1. Loimaa on
hyvinvoivien,
omatoimisten ja
aktiivisten asukkaiden
kaupunki.

C1.1. Tuemme
loimaalaisten hyvinvointia
ennakoivasti

Asukas- ja
asiakastyytyvaisyysarviointi/-
mittaukset.

Mellilanjarven
kehittAmissuunnitelman
jatkovalmistelu ja 1. vaiheen
toteutus

Valmistuneet suunnitelmat.

Suunnitellut toimenpiteet ja
niiden toteuttaminen.
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| Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan
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Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

Kalikan kehittdminen
(palvelemaan monipuolisesti
kuntalaisia).

Liikuntatilojen- ja -alueiden
hoitosuunnitelman laatiminen
yhteistydssa teknisen
palvelualan kanssa.

C1.2. Korostamme
likunnan merkitysta ja
tuemme kaikenikaisten
liikkumista.

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointitiedot
(TEA-pisteméaara), THL-
sairaustavuusindeksi,
kouluterveyskyselyt.

Liikkumisreseptin
kayttoonotto yhteistydssa
terveyspalvelujen kanssa.

Liikuntaneuvonnan
kehittaminen.

Tyovaenopiston ikaihmisille
suunnatut liikunta- ja
kehonhuoltokurssit.

Kaikenikaisten kuntalaisten
hyvinvoinnin tukemiseen ja
aktiiviseen harrastamiseen
kaupungissa on tarjolla
liikuntapalvelujen ja vapaan
sivistystytn tarjoamat
monipuoliset matalan
kynnyksen ryhmat.

Toteutuneet
ryhmat/asiakasmaara.

Asiakaspalaute.

C3. Loimaalla et ole
yksin.

C3.3. Kokeilemme
rohkeasti uusia ja
osallistavia toimintatapoja
ja vélineita elamisen
laadun seké hyvinvoinnin
parantamiseksi.

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointitiedot,
asiakastyytyvaisyysarviointi/-
mittaukset.

Kehitdmme kotona asuvien
mahdollisuutta itsenaisen
kuntouttavan liikunnan
toteuttamiseen teknologiaa
hyddyntéaen.

Teknologian hyddyntédminen
monipuolisen
likuntamateriaalin
tuottamisessa seka tarjolla
olevien kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen
hyddyntamisessa.

Kayttajamadra (50-60).

Kayttajien testaukset ja
kokemukset.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on edistaa ja yllapitaa asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittdvat olosuhteet virkistys-
ja harrastustoiminnalle seka jarjestamalla monipuolista ja virikkeellisté toimintaa eri-ikaisille kuntalaisille yhteistydssa eri
tahojen kanssa.

Viime aikaisten tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan Kkirjasto-, liikunta- ja
kansalaisopistopalvelut ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selked sosiaalinen tuottavuus.
Naihin palveluihin kohdennetut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna moninkertaiset hyddyt mm.
ennalta ehkaisemalla kuntalaisten fyysistd ja psyykkista sairastumista seka vahentamalla syrjaytymista. Aikuisialla
tapahtuvan opiskelun on todettu my6s kasvattavan kuntalaisten osaamispadomaa ja aktiivista kuntalaisuutta edistavaa
sosiaalista padaomaa.
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Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan saannollisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja.
Seurojen ja yhdistysten kanssa kaytéva vuoropuhelu on sdannéllista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistdmaan loimaalaisille nuorille tarkeitéa asioita,
parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyyttd, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten toimintaan ja samalla
oppimaan kunnallista paatdksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisoparlamentin (joka 3. vuosi) tavoitteena on kuulla nuoria oman kotiseudun palveluiden ja elinymparistojen
kehittdmiseksi. Nuorisoparlamentti toimii demokratiakasvatuksen valineend, nuorten osallisuuden, aktiivisuuden ja
vaikuttamisen tukena.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen sisallén kehittdmiseen, sekd paattavat osaltaan nuorisotilaan
suunnattujen toimintabudjetin kdytosta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja mahdollistavat nuorten kuulemisen
heidan lahiyhteisdissaan.

Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai laajuutta
(esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaén laajempi ennakkovaikutustenarviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Toimivat vapaa-aikapalvelut ovat vetovoimatekija potentiaalisille muuttajille.

Kestavaan kasvuun, ymparistéon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Opistojen kehittdmistydssa otetaan huomioon kestévan kehityksen sosiaalinen ulottuvuus.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluissa osallistutaan aktiivisesti erilaisiin kehittdmishankkeisiin, joilla palveluja ja toimintoja kehitetaan
vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Hankerahoituksella on merkittdva rooli toimintojen jarjestamisessa.

Kulttuuripalvelujen osalta tarkeimpénd uudistuksena olisi Taidetalon aukioloaikojen laajentaminen ja museopalvelun
saavutettavuuden parantaminen. Tama edellyttaisi torivalvonnan siirtdmisen pois kulttuuripalveluilta, jolloin henkiléresurssi
saataisiin kohdennettua museon yleisdpalvelutehtaviin.

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittdminen.

Opistojen kehittdmistydssa tavoitteena on péivittdd toimintatapoja, hyddyntaa digitalisaatiota seka laajentaa verkostoja
paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti toiminnan hyvinvointivaikutuksien vahvistamiseksi.

Henkilostovaikutukset ja henkildstoon liittyvat perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluiden paatoiminen henkildstd on suhteellisen vahainen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli)
henkildstoresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestdmiselle. Liséksi eri sektoreilla monet tehtavat
ovat yksittaisen henkilén varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta tehtavien hoidossa.

Tyo6vaenopiston hallinto on hankittu 1.8.2012 alkaen ostopalveluna Poytyan kunnalta. Sopimus on irtisanottu ja 1.1.2021
alkaen musiikkiopistolle ja tyévaenopistolle valittiin yhteinen rehtori.

*Seuraavassa taulukossa on vuonna 2020 muutettu henkildston tilastointitapaa. Musiikinohjaaja on merkitty kokonaisena
vakanssina, mutta tydpanos on edelleen 50 %. Lisaksi liikuntapalveluissa kéaytetdan tilapaistydntekijoita ja
nuorisopalveluissa nuorisotilojen ohjaajia suunnilleen vastaava maara kuin edellisind vuosina. Vapaa-aikapalvelujen
toinen palvelusihteeri siirtyy hallinnollisesti elinvoimayksikkéén, mutta tydpanoksesta 50 % kohdentuu sivistyspalveluihin.
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Vuonna 2022 luvut ovat tydpanoksen (htv) mukaan. Erityisesti muutokset nakyvéat opistojen st. tuntiopettajien tilastoinnissa
(aiemman tilastoinnin mukaan tydvaenopiston opettajien maéréa vuonna 2022 olisi 72 ja musiikkiopiston 13).

Henkilostdérakenne ja -maara

TA 2022

TP 2020 |

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 2 2 2
Kirjastovirkailija 7 8 9
Kulttuurisihteeri 1 1 1
Kulttuuriohjaaja 1 1 1
Musiikinohjaaja 1 1* 0,5
Liikuntasihteeri 1 1 1
Liikunnanohjaaja 5 5 5
Kassa-/kahviotydntekija 2 2 2
Laitoshuoltaja 2 2 2
Laitosmies 1 1 1
Tilapaistyontekijat - -* 0,5
Nuorisosihteeri 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 4 4 4
Nuorisotilan ohjaaja - -* 0,3
Rehtori 0 1 1
Opettaja/tydvaenopisto 2 2 2
St. tuntiopettaja/tydvaenopisto 69 80 11
Opettaja/musiikkiopisto 4 4 5
St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 13 12 5
Palvelusihteeri 1 1 15
Vapaa-aikapalvelut (yhteensd) 118,0 130,0 56,8

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat

Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

TyoOvaenopisto toimii seuraavissa paaasiallisesti kaupungin omistamissa tiloissa eri puolilla
kaupunkia. Tarkeimmat opetuspisteet ovat kaupungintalo, Taidetalo, Mellilan entinen
kirjasto, Lasipalatsi, Virttaan kylatalo, kaupungin liikuntahallit seka viisi koulua eri puolilla
kaupunkia. Ulkopuolisilta on vuokrattuna yksittdisia tiloja, joista merkittdvimmat ovat
Tanssisali ja Vesikoski-talossa olevat tilat. Musiikkiopisto toimii kaupungintalolla ja
musiikkiopiston kiinteistossa seka ulkopuoliselta vuokratussa Tanssisalissa. Musiikkiopiston
toimintaa on my6s Kirkonkylén koululla sek& Punkalaitumella.

Kirjastopalveluita tuotetaan péaédkirjastossa seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan
kirjastoissa. Kaikki tilat ovat kaupungin omistamia ja rakennettu tai remontoitu kirjastoksi
1990-luvulla.

Kulttuuripalveluilla ovat museotilat ja toimisto Loimaan Taidetalossa. Alpo Jaakolan
patsaspuisto ja kuivurigalleria ovat kesékohteina avoinna kesékuukausina (kesé-elokuu).
Vesikosken mylly on avoinna yleistlle padasiassa erilaisten tapahtumapaivien yhteydessa.
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Muut olennaiset perustelutiedot

Heimolinna palvelee ulkopuolisten vuokralaisten lisdksi mm. liikuntapaleluita ja opiston
ryhmia veloituksetta.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluvat nelja nuorisotilaa seka Kalikan
virkistysalue. Keskustan nuorisotila, Citynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja ylakerrassa
on nuorisotydntekijéiden toimistotilat, seka tieto- ja neuvontapalvelut. Hirvikosken nuorisotila
on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellildn nuorisotalo tarjoaa hyvat
olosuhteet nuorisoty®n toteuttamiseen. Alastaron nuorisotilaan on esteellinen paasy, eika tila
ole toimiva nuorisotydllisestd ndkdkulmasta. Tyoturvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on
heikko. Tilassa on vain yksi uloskaynti ja kuuluvuudet kellarissa rajalliset. Kehittamistarpeet
on todettu tydpaikkaselvityksen ja palotarkastuksen yhteydessd ja ne tulee korjata
tyontekijdiden turvallisuuden ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi. Nuorisotydntekijat
tydskentelevat paasaantoisesti tiloilla yksin, mika lisaa tyoturvallisuusriskia. Kalikan
virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittdd palvelemaan
kaikkia kuntalaisia ja erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitdmiseksi
nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia sisa- ja majoitustiloja.

Loimaalla on laaja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin
vuoropuhelu liikuntapalvelujen, teknisen viraston ja liikuntapaikkoja aktiivisesti kayttéavien
seurojen ja muiden tahojen kanssa on ensiarvoisen téarkeda liikuntapaikkaverkoston
kunnossapidon ja kehittdmisen turvaamiseksi.

Liikuntatilojen riittavyys ja eri kayttdjaryhmien tarpeiden kohtaaminen ovat haasteellisia.
Kolme liigaseuraa ja laaja palloilulajien kokonaisuus vaatisivat lisdé isojen liikuntatilojen
kayttdvuoroja edustusjoukkueiden ja nuorten laadukkaiden ja suunnitelmallisten
harjoitusmahdollisuuksien turvaamiseksi. Lisatilojen suunnittelu tulee aloittaa viipymatta.

Palvelujen ostot

Merkittdvimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja kuljetuspalveluiden
hankinta (noin 100 000 euroa/vuosi) sekd erilaisten toimisto-, pankki- ja
asiantuntijapalveluiden hankinta (noin 50 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan
edellyttamat resurssit

Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset

Valtionosuudet ovat opistojen taloudessa merkittéavat. Musiikkiopiston valtionosuutta on jo
leikattu. Toiminnan volyymilla pyritd&n jatkossa turvaamaan valtionosuuden sailyminen.
Kurssi- ja lukukausimaksut ovat samoin opistojen taloudessa merkitykselliset.
Maksupolitikassa huomioidaan toiminnan sosiaalinen ulottuvuus. Maksurakennetta
selkiytetdan ja tehdaan asiakkaille nykyisté lapindkyvammaksi.

Talouden ja toiminnan
tunnusluvut ja
vertailutiedot

Muut olennaiset toiminnan tunnusluvut ja vertailutiedot

Palveluihin ja toimintaan
liittyvét olennaiset riskit ja
niiden hallinta

Strategiset riskit

1. Koronatilanteen tms. edellyttaméat poikkeukselliset jarjestelyt. Edellyttdd valmiutta
nopeaan paattksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja, vaihtoehtoisia
malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa
tehtavissa yms.

Taloudelliset riskit

1. Tulojen véheneminen (esim. valtionosuuksien vaheneminen, muiden toimintatuottojen
vaheneminen). Saattaa edellyttdd palvelujen priorisointia ja sopeuttamista. Opistojen
kohdalla tarkedd on kurssi- ja opetustoiminnan sdilyttiminen vahintdédn nykyisesséa
laajuudessa. Olennaista on, miten muutosten vaikutuksia kompensoidaan valtion taholta.

2. Hankerahoituksen vaheneminen. Erityisesti nuorisopalveluissa ja opistoissa on viime
vuosina saatu merkittavasti taloudellista resurssia erilaisiin hankkeisiin, joilla on voitu kehittaa
palveluja. Jatkossakin olennaista on aktiivinen hanketoiminnan seuranta ja panostaminen
hankerahoituksen hakemiseen toiminnan kehittamisen kannalta olennaisiin hankkeisiin.
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Muut olennaiset perustelutiedot

Toiminnalliset riskit

1. Toimitilojen kunto (esim. sisdilmaongelmat) ja riittdvyys. Siséilmaongelmista aiheutuvat
henkiloston poissaolot vaikuttavat merkittéavasti toimintaan ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja.
Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myés palvelujen
jarjestamiseen. Mm. liikuntatilojen riittdvyys ja eri kayttajaryhmien tarpeiden kohtaaminen
ovat haasteellisia. Tilakysymyksiin varautumisessa olennaista ovat mm. suunnitelma
tilatarpeesta, tilojen rakentaminen ja kunnostaminen seka riittavat resurssit niiden
toteuttamiseen.

2. Palvelurakenteen muutokset (rakenteellisten ja toiminnallisten  muutosten
toteuttaminen). Paatdkset merkittavimmista rakenteellisista muutoksista pitdisi tehda
rittdvan ajoissa, jotta voidaan asianmukaisesti valmistautua niiden edellyttamiin muutoksiin.

3. Henkilostdon maara ja osaaminen. Mm. liikkuntapalveluissa (uimahalli) henkildstéresurssin
vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Riskialttein henkildstévaje on
laitosmiehen tehtdvissa. Tarvittava osaaminen on yhdellda henkil6llg, jolloin kenelldkaan
muulla ei ole uimahallin jarjestelmien sellaista tuntemusta, ettd hallin vesiturvallisuus olisi
laitosmiehen poissaolon aikana hallinnassa. Liséksi eri sektoreilla monet tehtdvat ovat
yksittdisen henkildn varassa, mikd aiheuttaa erityisesti poikkeustilanteissa haavoittuvuutta
tehtévien hoidossa. Perehdyttamiskaytantdjen sek&@ sijaisuus- /varahenkiljarjestelman
kehittdminen ja osaamisen jakaminen ovat keinoja varautua tahan riskiin.

Muut perustelutiedot

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Vuosi 2022

e Henkildstdméaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2022 - 2024.

e  Palkankorotusten vaikutus (2 %) 30 000 € ja palvelujen ostojen kasvu (2,5 %) 9 000 €.

e Toiminta-avustusten lisdys (yhteistydsopimukset paasarjatason joukkueiden kanssa). 31 000 €

e Musiikkiopiston toimintojen laajentaminen (musiikkileikkikoulu) ja toimintojen kehittdminen. 50 000 €

e Hanketoiminta on otettu huomioon siin& laajuudessa kuin hankkeista on télla hetkella paatoksia.
Vuosi 2023

e Kirjastopalvelujen uudistaminen (omatoimikirjastot). Noin -50 000 euroa.

Arviointikohde Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022

VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 12,5 14,0 14,0
Kirjastopalvelut -
kaynnit 102 556 135 000 135 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/kayntikerrat 940 2000 2000
patsaspuisto/kayntikerrat 4 060 4 000 4 000
Liikuntapalvelut uimahalli / k&yntikerrat 40 012 63 000 63 000
erityislikunnan ryhmia 25 26 26
-osallistujat 240 300 300
-kayntikerrat 5984 7 100 7 100
muiden liikuntaryhmien kayntikerrat 7 638 ei arv. kohde ei arv.kohde
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, muu 8 631 8 500 8 600
toiminta) osallistujat
leiritoiminta, leiripaivat 86 150 150
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Arviointikohde Mittari l TP 2020 l TA 2021 TA 2022

seutukunnallinen toiminta, osallistujat 139 350 600

etsivan nuorisotyon asiakkaat, Loimaa | 95 (121) 90 (110) 90 (110)

(koko hanke)
Ty6véenopisto toteutuneiden opetustuntien maara (% | 6 119 7 200 (>80 %) |7 100 (>80 %)

suunnitelluista) 76,7 %

opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 4070 4500 4 200

opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 2110 2200 2100

alle 16 v. opiskelijat 250 250 210

toimipisteité toiminta-alueella 46 40 35
Musiikkiopisto opiskelijoiden maara 223 230 265

opetustunteja/ viikko ka 203 200 235
TALOUDELLISUUS: kayttokustannukset /asukas 48,10 48,50 49,50
Kirjastopalvelut

kayttokustannukset /laina 3,80 3,20 3,50
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 26,35 28,50 31,50
Liikuntapalvelut kayttokustannukset /asukas 104,50 118,50 109,00
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 15,70 17,00 19,50
Tydvaenopisto kayttokustannukset /asukas 26,40 23,50 27,00

nettomenot / opetustunti € 68,00 53,00 59,00
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 1645 1710 1750
VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 501 086 745900 545900 669 100 669 100 669 100
Toimintakulut -2630450 -2 839590 -2859830| -3109432 -3109432 -3109432
TOIMINTAKATE (netto) -2129 364 -2093 690 -2313930| -2440332 -2440 332 -2440 332
Sisdiset
Toimintatuotot 164 272
Toimintakulut -1915 663 -2046 424 -1325 100 -1325 100 -1325 100
Laskennalliset erat
Vyorytyserat, tulot 57674 57674 57 674
VyoOrytyserdt, menot -807 919 -807 919 -807 919
Poistot ja arvonalentumiset -386 -4 600
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5.7 Elinymparistolautakunta

Tekniikka ja ymparistopalvelut

Toimiala: Tekniikka ja ymparistd
Toimielin: Elinympéaristolautakunta
Palveluala: Tekniset ja ymparistopalvelut
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala sisaltaa tekniikka ja ymparistd -toimialan hallinnon, rakennuttamispalvelut, tilapalvelut, kunnallistekniikan,
ruoka- ja siivouspalvelut, rakennus- ja ymparistdvalvontapalvelut seka valmiussuunnittelun koordinoinnin.

Palvelualan hallinto kasittaa teknisen johtajan ja elinymparistélautakunnan tehtavat seka palvelualan palvelusihteerien
tehtavat.

Rakennuttamispalvelujen palvelualue huolehtii toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja korjaushankkeiden
valmistelusta, rakennuttamisesta, valvonnasta seka kaupungin toimitilojen vuokrauksesta ja kayttdasteen
tehostamisesta. Kaupungin metsa- ja pelto-omaisuuden hoito kuuluu myds palvelualueen tehtaviin.

Tilapalvelujen palvelualue vastaa kiinteistojen yllapidosta, korjauksista ja kehittdmisesta. Tavoitteena on jarjestaa
kaupungin eri toimialojen kaytt6on tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja kustannustehokkaat toimitilat.

Kunnallistekniikan palvelualue sisaltaa katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon, alueiden hoidon suunnittelu seka
mittauspalvelut.

Ruoka- ja siivouspalvelujen palvelualue tuottaa kaupungin omat siivous- ja ruokapalvelut ammattitaitoisesti ja
kustannustehokkaasti.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan palvelualueen tehtdvané on valvoa kaavoituksen toteutumista, huolehtia rakentamista
ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesté seké osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin asiasta sdadetdan. Ymparistévalvonnan tehtdvana on huolehtia mm. kaupungin
ympaéristonsuojeluviranomaisen tehtévista.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan palvelualue huolehtii myds Loimaan kaupungin valmiussuunnittelun koordinoinnista.

Toimintaympériston muutos

Tekniikka ja ympéristo -toimialan siséltamat, tilapalvelut, kunnallistekniikka, ruoka- ja siivouspalvelut toimivat osaltaan
ns. tukipalveluina, joita tuotetaan muille palvelualueille, kuten sivistys-, sosiaali- ja terveyspalvelualoille. Tukipalveluista
osa siirtyy perustettavan aluehallinnon alaisuuteen. Vuoden 2022 aikana joudutaan tekemaén huomattava maara
valmistautumista ja suunnittelua liittyen tukipalveluitten siirtymiseen.

Arviointivaline, jolla

SUELEITED sl tavoitteen toteutumista Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja

toimenpide . vertailutiedot
arvioidaan
Al.3. Kehitamme Uusien sahkoéisen asioinnin Sahkdisten asioinnin Kéaytdssa olevien sahkdisten
sahkoisten palvelujen palvelujen maara mahdollisuuksia lisataan asiointipalvelujen maara
saatavuutta kattamaan useampia

toimialan toimintoja.

A3.2. Luomme positiivista | Asiakaskysely Ulkoalueiden hoidon Kyselyn tulokset
kuvaa Loimaasta. parantaminen

Kuntalaispalaute Palautteiden vastausaika
Asiakaspalautteiden kasittely




Strateginen tavoite ja

toimenpide

| Arviointivaline, jolla

tavoitteen toteutumista
arvioidaan
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Toiminnallinen tavoite 2022

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

B1.2. Otamme paikalliset
yritys- ja
elinkeinovaikutukset
huomioon palvelujamme
uudistettaessa ja niité
kilpailutettaessa

Yritysvaikutusten
arviointimenettely, tarjousten
lukumaara/kilpailutus,
elinkeinopoliittinen mittaristo
(ELIPO)

Hankintojen valmistelussa
arvioidaan paikalliset
yritysvaikutukset ja
hydédynnetaan
markkinavuoropuheluita
palveluiden hankinnassa.

Kéaytyjen
markkinavuoropuhelujen
maara.

B2.4. Mahdollistamme
monipuolisen
tonttitarjonnan erilaisiin
tarpeisiin.

Kaavoitettujen,
rakennusvalmiiden ja
luovutettujen tonttien maara

Uusien kaavoitettujen
alueiden luovuttaminen
rakentamiseen
mahdollistetaan oikea-
aikaisella ja
suunnitelmallisella
kunnallistekniikan
rakentamisella

Rakennusvalmiiden ja
luovutettujen asuintonttien ja
yritystonttien lukumaarat

B4.1. Teemme paatoksia | Strategisten tavoitteiden Tavoitteiden toteutumista Raportointitiedot
pitkajanteisesti ja seuranta ja arviointi vuosittain | seurataan
strategian mukaisesti. toimintakertomuksessa osavuosikatsauksissa ja
kuukausiraporteissa.
B4.2. Parannamme Seuranta ja sdanndéllinen Kiinteistdjen kunnossapitoty6t | Raportointitiedot

palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme talouttamme
ja turvaamme
toimintamme jatkuvuutta
sopeuttamalla
palvelurakenteita.

raportointi (kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinp&atos); talouden
tunnusluvut

suunnitellaan PTS:n
mukaisesti.

Rakennusten sahkénkulutusta
seurataan ja seurannan avulla
kehitetaan
saastotoimenpiteita.

Sahkodnkulutustiedot
vertailutietona edellisten
vuosien kulutus

Rakennusten
lammitysenergian kulutusta
seuraamalla pyritdan
kohdistamaan
energiatehokkuutta
parantavat toimenpiteet

Lammitysenergian
kulutustiedot vertailutietona
edellisten vuosien kulutus.

Ateriakustannuksia
seuraamalla pyritdan
kustannustehokkuutta
edistaviin toimenpiteisiin

Kustannukset ateriaa kohti
2,16 euroa. Suoritteita 944
326.

Siivouskustannuksia
seuraamalla pyritdan
kustannustehokkuutta
edistaviin toimenpiteisiin

Kustannukset siivottavaa
lattianeliometria kohti 30,02
euroa. Siivottava pinta-ala
yhteensa 58 164 neli6ta.
Ostopalvelu 17,25 euroa/
nelid.
Sivistys/Hallinto/tekninen
23,55 euroa / neli6. Sote
ilman LAKOSia 34,01 euroa/
nelié. LAKOS 203,33
euroa/nelio pitda sisallaan
myds muita tukipalveluita.

B4.4. Sopeutamme
henkilostomaaraa
muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Henkilostomaara

Henkildstomaaraa
sopeutetaan palvelujen
kysyntaa vastaamaan

Henkilostomaaran kehitys

B4.5. Parannamme
tydhyvinvointia, tyon

Sairauspoissaolot,
tyontekijoiden vaihtuvuus,

Tyon tuottavuuteen
kiinnitetd&n huomiota mm.

Sairauspoissaolojen seuranta
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Arviointivaline, jolla

Strateginen tavoite ja Mittarin arvo / yksikko ja

. . tavoitteen toteutumista Toiminnallinen tavoite 2022 P
toimenpide . vertailutiedot
arvioidaan
tuottavuutta, osaamista ja | osaamisen sairauspoissaolojen
palveluja yhdessa kehittémissuunnitelma seurantaan kaytettavissa
henkilston kanssa. olevien uusien tyokalujen

avulla. Ammattitaidon
kehittdémiseen ja
yllapitdmiseen kannustetaan
mm. koulutuksiin
osallisumisen avulla

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Puistojen ja ulkoilualueiden hoitoon panostamalla tavoitteena on asukkaiden ja kaupungissa vierailevien viihtyvyyden ja
hyvinvoinnin lisédminen.

Virkistys- ja puistoalueiden kunnossapitoluokitusta tarkistetaan ja sen avulla mahdollistetaan hoitotoimenpiteiden
tavoitteiden mukainen kohdistaminen.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Toimintaa kehitetdan saadun kuntalaispalautteen pohjalta. Asukkaiden nakemyksia toiminnan kehittdmisesta kerataan
asukaskyselyilla.

Yritys- ja elinkeinovai set ja niihin liittyvat perustelutiedot

Tehtavilla ratkaisuilla esim. hankinnoissa on usein suoraan tai ainakin valillisesti vaikutuksia yrityksiin ja niiden
toimintaedellytyksiin. Yritysvaikutusten arviointi on keino selvittda ennalta, millaisia ja miten laajoja vaikutuksia
kaupungin valmistelemilla paatoksilla on yrityksiin tai yritysten toimintaedellytyksiin. Arviointia pyritdédn kehittdmaan ja
saamaan se kiinteéksi osaksi paatdksentekoa.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Paatoksenteossa ja jokapaivaisessa toiminnassa huomioidaan ne tavoitteet, joihin Loimaa Hinku-kuntana on sitoutunut.
Elinymparistélautakunnan toimialalla vaikutuksia on ennen kaikkea rakennusten energiahankinnoilla ja kulutuksen
vahentamisella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Palvelujen resursseja on suunniteltu lisattavan ulkoalueiden ja puistojen hoitoon. Tekijéita lisaamalla mahdollistetaan
myds kaupunkikuvan viihtyisyyden ja turvallisuuden lisddminen.

Henkilostovaikutukset ja henkil6st6on liittyvat perustelutiedot

Henkildresurssien kokonaisméaéra pienenee vahaisesti. Kohdentamalla resursseja uudestaan luodaan mahdollisuuksia
palvelujen parantamiseen.
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TP 2020 |

TA 2021

TA 2022

Tekniikka- ja ympéaristotoimialan hallinto

tekninen johtaja 1 1 1
palvelusihteeri 2,6 2,8 2
Rakennuttamispalvelut

rakennuttamisinsingori 1 1 1
katuinsinoori - 1 1
Tilapalvelut

tyopaallikko 0,5 0,5 0,5
laitosmies 3 3 3
vanhempi kirvesmies 2 2 2
vanhempi maalari - - -
sahkomestari 1 1 1
sahko/automaatioasentaja/putkimies 2 2 2
Kunnallistekniikka

tyopaallikko 0,5 0,5 0,5
kartoittaja 1 1 1
kiinteistorekisterin hoitaja - - 1
mittamies 1 1 1
mittausteknikko 1 1 1
puutarhuri 1 1 1
vanhempi ammattimies 4 4 4
huoltomekaanikko - - -
varastonhoitaja 1 1 1
likuntapaikan hoitaja 3 3 3
likuntapaikkamestari 1 1 1
kausitydntekija (6 kk tydsopimuksella) - 4 10
Ruoka- ja siivouspalvelut

ruokapalvelupéaallikkd 1 1 1
ruokapalveluesimies 4 4 3
kokki 6,5 7 7
vastaava ruokapalvelutydntekija 7,55 7,6 7,24
ruokapalvelutyéntekija 11,5 11 12
siivouspalveluesimies 1 1 1
siivoustyénohjaaja 1 1 1
laitoshuoltaja 32,59 31,65 29,54
Rakennus- ja ymparistdovalvontapalvelut

johtava rakennustarkastaja 1 1 1
rakennustarkastaja 1 1 1
ympéaristotarkastaja 1 1 1
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Henkilostérakenne ja -maara ' TP 2020 | TA 2021 TA 2022
palvelusihteeri 0,8 0,8 1
Elinymparistélautakunta yhteensa 95,54 99,85 103,78

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Toimitilojen kayttd mitoitetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tyhjista

rakennuksista ja tiloista pyritdan luopumaan rakennusten yllapito-ohjelman (YPO)
mukaisesti joko myymalla, purkamalla tai vuokraamalla ne pitkdaikaisesti ulkopuolisille
toimijoille.

Kiinteistdjen purkamiseen on varattu vuodelle 2022 yhteens& 200 000 euroa. Jos
kiinteistdjen purkuun tarvitaan enemman rahaa, kompensoidaan ne tarvittaessa
kayttamattdmista korjausrahoista.

Palvelujen ostot Ostopalveluja kaytetdan edelleen korjausrakentamisen ja investointihankkeiden

suunnittelun, valvonnan ja valmistelun osalta. N&in turvataan hankkeiden aikataulujen
pitdvyys ja realistiset kustannusarviot investointisuunnittelun pohjaksi.

Muut toiminnan Kausityontekijoiden maaraa nostetaan 2 htv:sta 5 htv:een. Kiinteistorekisterin tehtavan
edellyttdmat resurssit mahdollisuus ulkoistaa selvitetddn ennen tehtévan tayttoa.

Myds sahkdmestarin tehtavan tarpeellisuus tulee varmistaa.

Talouden ja toiminnan Talousarvion toteutumisen seuraaminen palvelualoittain ja sen saanndllinen raportointi
tunnusluvut ja vertailutiedot | lautakunnalle.

e sahkonkulutustiedot vertailutietona edellisten vuosien kulutus
e |ammitysenergian kulutustiedot vertailutietona edellisten vuosien kulutus
® ruoka- ja siivouspalvelujen suoritetiedot
e henkildstdméaara vertailutietona edellisen vuoden tiedot
e rakennus- ja ymparistolupien kasittelyajat
Palveluihin ja toimintaan Henkilostomaaran oikea mitoitus ja osaavan sekéd ammattitaitoisen henkiloston rekrytointi.
liittyvat olennaiset riskit ja
niiden hallinta
Muut perustelutiedot Vuoden 2022 aikana talousarvion toteutumista seurataan, raportoidaan ja muutetaan

tarvittaesa vuoden aikana.

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvét perustelut

Vuosi 2022

e  Katuvalaistuksen uusiminen energiatehokkaimpiin valaisimiin ja liiketunnistimien hyddyntdéminen
e  Tilojen kayton tehostaminen
e Kiinteistdhuollon jarjestamisvaihtoehtojen selvittdminen
e Varastopalveluiden jarjestamisvaihtoehtojen selvittdminen
Vuosi 2023

Palveluverkkomuutospaatdsten tuomat saastot ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestamisessa seka kiinteistdjen
hoitokuluissa (esim. kouluverkkopaatds, varhaiskasvatuspalvelut, terveysasemaverkon jarjestelyt ja
kirjastopalveluiden uudistaminen)

Palveluverkkomuutospaatdsten tuomat sdastot ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestdmisessa seka kiinteiston
hoitokuluissa (esim. kouluverkkopaatos, varhaiskasvatuspalvelut, TK verkon jérjestelyt ja kirjastopalveluiden
uudistaminen)

Tilojen kayton tehostaminen
Katuvalaistuksen uusiminen energiatehokkaimpiin valaisimiin ja liiketunnistimien hyddyntdéminen
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ELINYMPARISTOLAUTAKUNTA

YHTEENSA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 2427679 2335100 2335100/ 2270500 5589 804 5589 804
Toimintakulut -9981898| -11782460| -11682460| -11761088| -11761088| -11761088
TOIMINTAKATE (netto) -7 554 219 -9447 360 -9347360| -9490588 -6171284 -6171284
Sisdiset

Toimintatuotot 9949 335 11301 469 5019 600 1700 296 1700 296
Toimintakulut -1301 859 -2232137 -156 300 -156 300 -156 300
Laskennalliset erat

Vyorytyserat, tulot 5528941 5528941 5528941
Vyorytyserat, menot -1719400 -1719400 -1719400
Poistot ja arvonalentumiset -4 435 480 -3 686 000 -3396 400

KORONA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintakulut -356 315 -402 839

TOIMINTAKATE (netto) -356 315 0 -402 839 0 0 0
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Laskennalliset ert

Vyorytyserat, tulot

Vyorytyserat, menot

Poistot ja arvonalentumiset

KAYTTOTALOUS YHTEENSA TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 15 329 889 15945 394 14276460 13818944 8941748 8967 598
Toimintakulut -106 859068 -111793912| -111958751|-116031393| -41017658| -41045504
TOIMINTAKATE (netto) -91529179| -95848518| -97682291(-102212449| -32075910| -32077 906
Sisdiset *

Toimintatuotot 14 705 626 15762 829 0| 5019600 1700 296 1700 296
Toimintakulut -14705626| -15762 829 0] -5019600 -3273 800 -3273 800
Laskennalliset erat**

Vyorytyserat, tulot 9981 620 8454913 8454913
Vyorytyserat, menot -9981 620 -5779437 -5779437
Poistot ja arvonalentumiset -4 509 268 -3765 400 0 -3452200

*Sisdiset tuotot ja menot muodostavat kiinteistdjen vuokrista ja muista sisdisista palvelujen ostoista

muodostuvista kustannuksista.

Kiinteistojen vuokrakuluista puuttuu padomatuloista korjausvastike, joka lisda kiinteistdjen vuokrien kustannuksia.
**yyorytettavat erdt ovat ns laskennallisia erié ja sisaltavat yleishallinnon (henkil6sto-, talous-ja IT-palveluiden ja

yleisen hallinnon) kustannuksia ja ruoka- ja siivouspalveluiden vyérytykset
Vuoden 2022 talousarviossa on sisdiset erat kasitelty eri tavoin. Sen vuoksi ne eivét ole vertailukelpoiset aikaisempien

vuosien ja talousarvion 2021 kanssa.




6 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittd4 palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkévaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvon-
alentumisiin.
toimintatuottoihin.

Kéyttétalousosan

1

tehtavien

08

menot summataan

toimintakuluihin ja tulot

Loimaan kaupungin virallinen tuloslaskelma sisaltdd Loimaan kaupungin ja Loimaan Veden
tuloslaskelmat.

TULOSLASKELMA  Kaupunki
+ Vesiliikelaitos TP 2019 k+v TP 2020 k+v |Kasvu% |TA2021k+v |Kasvu% [TA2022k+v |Kasvu% [TS2023k+v |Kasvu% |TS2024k+v [Kasvu %
Toimintatuotot 20292364 18019913 -11,20] 19016294 524 16955244] -10,84] 10628600] -37,31] 10772300 1,35
Myyntituotot 11116504 9524348| -14,32 9718574 2,00 7498374| -22,88| 5222600 -30,35 5340300 2,25
Maksutuotot 5265934 5214266 098 5321000 2,01| 5855600 10,05 1318000 -77,49| 1318000 0,00
Tuet ja avustukset 1915575 1445451  -24554| 19702200  26,64| 1751270 -11,11 951000  -45,70 977 000 2,73
Muut toimintatuotot 1994350 1835848 -7,95| 2006500 8,50 1850000 -7,80| 3137000 69,57 3137000 0,00
Toimintakulut 114112287 -108729306[  -4,72| -114229512]  4,82| -118501693] 3,74 -41973600[ -64,58| -42026900 013
Henkildstakulut " 46272316" -43688808]  -558] -45347130[ 3,66 -47472866] 4,69 -22250700[  -53,13[ -22276600 0,12
Palkat ja palkkiot -36517486 -34 462 052 -5,63| -35920340 4,06| -37663116 4,85| -17568600  -53,35| -17589800 0,12
Elakekulut 8614338 -8287125 -3,80| -8048540 -2,96| -8360750 3,88 -3955200] -52,69| -3959800 0,12
Muut henkildsivukulut 1140492 -939631|  -17,61| -1378250|  31,82| -1449000 513  -726900| -49,83|  -727000 0,01
Palvelujen ostot 53601965 -50578137 -5,64| 54950060 7,96| -56 561735 2,93| -11342200] -79,95| -11358500 0,14
Aineet, tarvikkeet, tav. 7071941 -6976120 -1,35| -7446280 6,31 -7454950 0,12| -4951800| -33,58| -4965700 0,28
Avustukset -4538935 -4908 890 815 -4182050| -17,38| -4472050 6,93 -2098000 -53,09| -2098000 0,00
Muut toimintakulut 2627130 -2577351 -1,80| -2303992| -11,86| -2540092 10,25| -1330900| -47,60| -1328100] -0,21
Toimintakate 93819924 -90709 393 -3,32] -95213218 4,73[ -101 546 449 6,65 -31345000] -69,13| -31254600] -0,29
Verotulot 54383137 55914655 2,82 56011000 0,17 58031291 3,61] 30945000 -46,68] 30045000 -2,91
Valtionosuudet 40945505 47 464 443 15,92| 44975750 -5,53| 47813158 631 8479000 -82,27| 7484000 -11,73
Rahoitustuotot ja -kulut 4239 102619 232057 1900| -5301,00 1400|  -26,32 1700 21,43 1800 5,88
Vuosikate 1512958 12772324] 74420 5775432] -121,15] 4299400 -2556] 8080700] 87,95 62762000 -22,33
Poistot ja arvonalentumiset 3959865 -5 108248 29,00  -4644300 9,99 -4136900] -10,93| -4204400 1,63| -4290200 2,04
Satunnaiset erit -808 421 -100,00 0,00 -217 000 -100,00
Tilikauden tulos 3255328 7664076 -33543| 1131132| -577,56 -54500( -104,82] 3876300 -7212[ 1986000 -4877
Poistoeron lis.-/vih.+ 61048 58328 -4,45 61200 4,69 59400 -2,94 57500 -3,20 56000  -2,61
Vapaaeht. Var. Muutos
TILIK. YLI-/ALUAAMA 3194281 7722404] -341,76] 1192332] -547,67 4900] -99,59 3933800[ 80181,63] 2042000 -48,09
Kumulatiivinen Yli-/alija&m 7586282 136122] -101,79] 1328454 8,76] 1333354 o s5267154] 29503] 7309154] 3877
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,78 16,60 -6,64 1665 0,00 1431  -14,05 25,32 7698 25,63 1,22
Vuosikate/Poistot, % 38,21 250,03 554,41 124,36  -0,50 103,93 -16,43 192,20 84,93 146,29  -23,88
Vuosikate, €/asukas 95,30 809,91 749,82 363,81  -0,55 272,63 -25,06 51591 89,23 403,54| -21,78
Asukasmadra 15875 15770 -0,66 15875 0,01 15770 -0,66 15 663 -0,68 15553
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e A il TP 2020 TA 2021 TAE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 15329889 15945394| 13912394| 13818944 7 369 000 7 395 000
Myyntituotot 6791231 6497674 5408674 4362074 1963 000 1963 000
Maksutuotot 5214266 5471000 4587000 5 855 600 1318 000 1318000
Tuet ja avustukset 1445451 1970220 1970220, 1751270 951 000 977 000
Muut toimintatuotot 1878941 2 006 500 1946 500 1 850 000 3137 000 3137000
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -106 859 070|-111 793 912 -111 608 501( -116 031393 -39446000| -39 474 000
Henkilostokulut -43042 128( -44488530| -45120481| -46685566| -21480000{ -21498000
Palkat ja palkkiot -33947 616( -35255000( -35772283| -37031416| -16951000{ -16966 000
Eldkekulut -8172377] -7876180| -8172377| -8225450 -3822 000 -3825000
Muut henkil6stokulut -922135| -1357350| -1175821 -1428700 -707 000 -707 000
Palvelujen ostot -50397 816| -54 466 260| -53305018| -56078035| -10800000{ -10808 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6440225| -6875880| -7072760| -6763950| -4236000( -4238000
Avustukset -4908890| -4182050| -4332050, -4472050 -2 098 000 -2 098 000
Muut toimintakulut -2070011| -1781192| -1778192| -2031792 -832 000 -832 000
Toimintakate -91529 181| -95848518| -97 696 107 -102 212 449 -32077 000 -32079 000
Verotulot 55914655 56011000 58669000 58031291 30945000{ 30045000
Valtionosuudet 47464443 44975750 44890000| 47813158 8479 000 7484 000
Rahoitustuotot ja -kulut 110956 -1100 -1100 -1200 -1000 -1000
Vuosikate 11960873 5137132 5861793 3630800 7 346 000 5 449 000
Poistot ja arvon alentumiset -4509268| -4059500| -3800000| -3452200| -3452000( -3452000
Satunnaiset erat -321 858 -217 000
Tilikauden tulos 7451605 1077632 1739935 -38 400 3894 000 1997 000
Poistoeron lis.(-) / vah. (+) 33572 38 400 38 400 38 400 38 000 38 000
Vapaaeht. Varausten lis.(-) / vahen.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 7485177 1116032 1778335 0 3932 000 2 035 000
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoituslaskelman avulla kootaan

tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus ja muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelman tunnusluvuista ’investointien tulorahoitus, %” kertoo kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta kertoo prosenttiosuuden, miké on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kéyt-
tdomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen madrad vahentamalla. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kdyttomaisuusinvestointeja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Asukaskohtainen lainamaéra lasketaan jakamalla korollisen vieraan pddoman maara
tilinpaatdsvuoden paattymispaivan asukasmaaralla.

Samoin kuin tuloslaskelma Loimaa virallinen rahoituslaskelma siséltdd Loimaan kaupungin ja
Loimaan Vesi-liikelaitoksen laskelmat.

Eﬁﬂggﬁz "fjéﬁﬁﬁ(&‘ TP 2019 | TP 2020 KaOZ"” TA 2021 KaoZ"” TA 2022 |Kasvu %| TS 2023 |Kasvu % | TS 2024 |Kasvu %

Toiminnan rahavirta 518 508| 12 580 462 2326,28 4938 500 -60,74| 4029441 -18,41| 7 930 700 96,82| 6 126 200 -22,75
Vuosikate 1512 958| 12 772 323| 744,20 5188 500 -59,38| 4298109 -17,16| 8 080 700 88,01 6 276 200 -22,33
Satunnaiset erat -808 421 -217 000
Tulorahoituksen korjauserét -186 029 -191 861 3,14 -250 000f 30,30 -51668| -79,33] -150 000 190,32| -150 000 0,00

Investointien rahavirta -3 554 253| -3 310441 -6,86 -4 344 000f 31,22 -5960 000 37,20] -6 722 000 12,79] -5 220 000 -22,34
Investointimenot -3873548| -3573177 -7,75 -4 744 000 32,77| -6 310 000 33,01 -6 922 000 9,70] -5 420 000 -21,70
Rah.os. invest.menoihin
Pysyvien vast hydd.luowtustt 319 295 262 736 -17,71 400 000| 52,24 350 000| -12,50 200 000 -42,86 200 000 0,00

Toiminnan ja investointien

rahavirta -3 035 745 9 270 021| -405,36 594 500| -93,59| -1930559| -424,74| 1208 700 -162,61 906 200 -25,03

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 81 978 2 940 20 000 214 000 20 000 20 000
Antolainasaam. lis. - -34 960 -1 060| -96,97 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten vah. + 116 938 4 000 40 000 234 000 40 000 40 000

Lainakannan muutokset 5314 691| -2 435 309]| -145,82 -1 410 000| -42,10{ -1 100000] -21,99|-2 000 000 81,82 -1 591 000 -20,45
Pitkaaik. lainojen lisdys 10 000 000 5 000 000 4 000 000 4 000 000 0,00{ 3 000 000 -25,00] 3 000 000 0,00
Pitkaaik. lainojen vah. -4 685 309| -7 435 309 58,69 -5 410 000 -27,24| -5100 000 -5,73| -5 000 000 -1,96| -4 591 000 -8,18
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutoks 198 800| -1 800 372 0

Rahoituksen rahavirta 5595 469| -4 232 741| -175,65 -1 390 000| -67,16 -886 000 -36,26] -1 980 000 123,48| -1 571 000 -20,66

Rahavarojen muutos 2 559 724 5037 280 -795 500 -2 816 559 -771 300 -664 800

Rahoituslaskelman TP 2019 TP 2020 |Kasvu%| TA2020 |Kasvu%| TA 2021 |Kasvu%| TS 2022 | Kasvu% | TS 2023 | Kasvu %

tunnusluvut:

Kumulatiivinen lainaméara 42 991 000| 40 555 691 -5,66[ 39 285 909 -3,13| 29 306 000| -25,40{27 306 000 -6,82|25 715 000 -5,83

Lainat , €/asukas 2 708 2572 -5,04 2 475 -3,77 1858 -24,91 1743 -6,19 1653 -5,16

Investointien tulorahoitus,% 39 357| 815,16 109| -69,40 68| -37,72 117 71,38 116 -0,81

Asukasluku 15 875 15770 -0,66 15 875 0,67 15 770 -0,66 15 663 -0,68 15 553 -0,70
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RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset 1000 €) | TP 2020 TA 2021 TAE 2021 Muutos % |TA 2022 TS 2023 TS 2024
2022/2021

Toiminnat ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 11577 151 4 888 000 5611793 3162 509 7196 000 5299 000
Vuosikate 11769012 5138 000 5861793 3629509 7 346 000| 5449000
Satunnaiset erat 0 -217 000
Tulorahoituksen korjauserat -191 861 -250 000 -250 000 -250 000 -150000{ -150000

Investointien rahavirta -2612 012 -4 152 000 -2 842 000 38,1 -3925 000 -4 992 000| -4 232000
Investointimenot -2874748 -4552 000 -3 242 000 -4 325 000 -5192 000| -4432000
Rahoitusosuudet invest.menoihin 0
Pydyvien vast. hyod. luovutustulot 262 736 400 000 400 000 400 000 200000 200000

Toiminnan ja investointien rahavirta 8965 139 736 000 2769793 -127,5 -762 491 2204 000( 1067000

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 4000 20000 -154 000 -239,0 214 000 20000 20000
Antolainasaamisten lisdykset 0 -20000 -194 000 -89,7 -20 000 -20000 -20000
Antolainasaamisten vahennykset 4000 40 000 40 000 485,0 234 000 40000 40 000

Lainakanna muutokset -2585 309 -1410000{ -10150000 -89,2 -1100 000 -2000000| -1591000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 000 4000 000 3000 000 33,3 4000 000 3000000{ 3000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 435309 -5410000 -5150 000 -1,0 -5100 000 -5000000| -4591000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -150 000 -8 000 000 -100,0 0

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -1852817

Rahoituksen rahavirta -4434126| -1390000( -10304 000 -91,4 -886 000 -1980000| -1571000

Rahavarojen muutos 4531013 -654 000 -7 534 207 -78,1 -1648 491 224000/ -504000
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8 INVESTOINTIOSA

8.1 Investoinnit

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja
niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat
rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointeihin varataan maararahat (alv 0 %) hankekohtaisina tai hankeryhmakohtaisina
investoinnin kokonaiskustannusarvion (alv 0 %) mukaan seuraavasti:

Hankekohtainen Hankeryhmittéinen

Aineettomat hyddykkeet yli 60.000 euroa alle 60.000 euroa

Maa- ja vesialueet yli 150.000 euroa alle 150.000 euroa
Asuinrakennukset yli 150.000 euroa alle 150.000 euroa
Muut rakennukset yli 150.000 euroa alle 150.000 euroa

Julkinen kéyttbomaisuus yli 150.000 euroa alle 150.000 euroa

Kuljetusvalineet yli 60.000 euroa alle 60.000 euroa

Muut koneet ja kalusto yli 60.000 euroa alle 60.000 euroa

\V O ETEEH TR A0 \ICCEM yIi 60.000 euroa alle 60.000 euroa

Kayttoomaisuusarvopaperit  BYAINCOX0[0R:=TVI (o} alle 60 .000 euroa

Aktivointiraja investoinneista, jotka kuuluvat investointiosaan on 10 000 euroa.
Kéyttdomaisuusarvopaperit, osuudet ja osakkuudet seka maa- ja vesialueet on aina
aktivoitava kayttbomaisuuteen.

Hankekohtainen (=nimikkeittdinen) madraraha on suoraan toteuttajaa sitova ja
vuosikohtainen méardrahamuutos on aina vietdva valtuuston hyvéksyttavaksi. Vuosittaisen
talousarvion liséksi on pysyttava myos hankekohtaisen kokonaiskustannusarvion sisalla.
Hankekohtainen kokonaiskustannusarvio on usein jaettu usealle toteuttamisvuodelle.

Hankeryhmittdinen madréraha sitoo valtuustoon ndhden ryhmétasolla, toteuttaja voi omaa
toimintayksikkoaan sitovien sdannoksien puitteissa tehda muutoksia hankeryhman sisalla,
kunhan ko. hankeryhman yhteenlaskettu kokonaismaararaha ei ylity.
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8.2 Maa- ja vesialueet, konsernijohto

Maa- ja vesialueet ~ TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024

Investointimenot -1044,84| -150 000 - 50 000 -50 000 -50 000
Investointitulot 70 875,37 100 000 100 000 100 000 100 000
Investoinnit netto 69 830,53 -50 000 50 000 50 000 50 000

Maararaha sisaltada kaupungin kiinteistdjen myynnit ja
maanhankintasuunnitelman mukaiset hankinnat.

Kokonaismyyntitulot muodostuvat investointiosan myyntituloista ja
kayttotalousosan tulokohdasta pysyvien vastaavien myyntivoitot ja
menokohdasta pysyvien vastaavien myyntitappiot (0 €).

8.3 Talonrakennus

TALONRAKENNUS, KONSERNIJOHTO, HANKKEET

Talonrakennus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 0 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0 0

Talousarvioméaararaha on hankkeittain valtuustoon ndhden sitova. Valtuusto
antaa elinymparistovaliokunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa
hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2022:

2023:

2024:

TALONRAKENNUS, KONSERNIJOHTO, HANKERYHMA

Talonrakennus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot -547 624,64 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -547 624,64 -32 000 -32 000 -32 000 -32 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon ndhden sitova hankeryhmatasolla.
Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehda muutoksia hankeryhman sisalla,
kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

2022:
- investointihankkeiden ennakkosuunnittelu ja valmistelu 32000 €

2023:
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- investointihankkeiden ennakkosuunnittelu ja valmistelu 32 000 €
2024:
- investointihankkeiden ennakkosuunnittelu ja valmistelu 32 000 €

TALONRAKENNUS, SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA, HANKKEET

Talonrakennus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 0 -35 000 -200 000 -240 000 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 -35 000 -200 000 -240 000 0

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto
antaa elinymparistévaliokunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa
hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2022:
- paaterveysaseman muutosty6t, mm vesikatteen uusiminen 200 000 €
2023:
- péaaterveysaseman julkisivukorjaus 240 000 €
2024

TALONRAKENNUS, SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA, HANKE-RYHMAT
Talonrakennus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024

Investointimenot 0 -80 000 -105 000 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 -80 000 -105 000 0 0

Talousarviomaararaha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmétasolla.
Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehda muutoksia hankeryhman sisélla,
kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

2022:

- sosiaali- ja terveystoimialan erillishankkeet (terveellisyyteen ja 30 000 €
turvallisuuteen liittyvat hankkeet)

- Pikkukartanon matalien osien vesikattojen korjaus 40 000 €

- Hanhenpuiston salaojasaneeraus 35000 €

2023:

2024:
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TALONRAKENNUS, SIVISTYSTOIMIALA, HANKKEET

Talonrakennus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 \ TS 2024
Investointimenot -233 384,41| -670 000 -180 000 -150 000 -60 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -233 384,41| -670 000 -180 000 -150 000 -60 000

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto
antaa elinymparistélautakunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa
hankintamenon jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2022:
- Kauhanojan koulun julkisivukorjaus ja lj-huoneen saneeraus 150 000 €
- Ahonkadun kiinteiston ja Asemanseudun koulun 30 000 €

julkisivukorjaukset

2023:
- Puistokadun koulun ja Keskuskoulun julkisivukorjauksia 150 000 €
2024
- Hirvihovin julkisivukorjauksia 60 000 €

TALONRAKENNUS, SIVISTYSTOIMIALA, HANKERYHMITTAIN

Talonrakennus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot -118 053,73| -110 000 -235 000 -70 000 -70 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -118 053,73| -110 000 -235 000 -70 000 -70 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon ndhden sitova hankeryhmatasolla.
Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehda muutoksia hankeryhmaén sisalla,
kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

2022:

- sivistystoimialan erillishankkeet (sivistyspalvelualan 100 000 €
toimintojen terveellisyys- ja turvallisuusvaatimusten mukaiset
toimenpiteet)

- Taidetalon lampdlinjojen saneeraus 60 000 €
- Keskuskoulun kellarikerroksen korjaustyo 30 000 €
- Hirvihovin piha-alueen asfaltointi ja hulevesikorjaus 25000 €
- Keskuskoulun vanhan osan pohjaviemarin sukitus 20 000 €
2023:

- sivistystoimialan erillishankkeet (sivistyspalvelualan 70 000 €

toimintojen terveellisyys- ja turvallisuusvaatimusten mukaiset
toimenpiteet)

2024:
- Hirvikosken kirjaston IV-saneeraus 70 000 €
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TALONRAKENNUS, TEKNIIKKA- JA YMPARISTOTOIMIALA, HANKKEET

Talonrakennus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 0 -20 000 -20 000 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 -20 000 -20 000 0 0
2022:
- keskusvaraston muutostéiden hankesuunnittelu 20 000 €
2023:
2024
TALONRAKENNUS, TEKNIIKKA- JA YMPARISTOTOIMIALA,
HANKERYHMAT
Talonrakennus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 0 -35 000 -250 000 -300 000| -300 000
Investointitulot - - - - -
Investoinnit netto 0 -35 000 -250 000 -300 000| -300 000
Talousarviomaararaha on valtuustoon nahden sitova hankeryhmatasolla.
Toteuttaja voi toimivaltansa rajoissa tehda muutoksia hankeryhman siséalla,
kunhan hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.
2022:
- PTS -ohjelman mukaiset saneerausinvestoinnit 250 000 €
2023:
- PTS -ohjelman mukaiset saneerausinvestoinnit 300 000 €
2024
- PTS -ohjelman mukaiset saneerausinvestoinnit 300 000 €

TALONRAKENNUS YHTEENSA

Talonrakennus

yht.

TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot -899 062,78| -982 000| -1 022 000 -792 000| -462 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -899 062,78| -982 000| -1 022 000 -792 000| -462 000
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS, TEKNIIKKA- JA YMPARISTOTOIMIALA,

HANKKEET

Julkinen

TS 2023

TS 2024

kayttbomaisuus

Investointimenot | -1 026 570,59 -1 950 000| -1 770000| -3 100 000| -3 200 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto | -1 026 570,59 -1 950 000| -1 770000| -3 100 000| -3 200 000

Talousarvioméaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa

elinymparistélautakunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon

jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2022:

- Satakunnantien kunnallistekniikan peruskorjaus (vaihe 1/2)
- Niittymaenkadun rakentaminen

- Metsamaan jatevesien kasittely

- Etelékaari — Kankaankuja (vaihe 2/2)

- Myrskylinnan alueen saneerauksen paallystysty6t

- Vainamoisenkadun loppuosan peruskorjaus

2023:

- Satakunnantien kunnallistekniikan peruskorjaus (vaihe 2/2)
- Turuntien kunnallistekniikan peruskorjaus

- Nahkatehtaan alueen kunnallistekniikka

- Sieppalankadun jatke itaan

- Kemppildankadun rautatien alikulun saneeraus

2024:

- Etelakaari itaan (vaihe 1/2)

- Ma&enpé&an silta

- Kasityolaiskadun peruskorjaus

1 000 000 €
200 000 €
200 000 €
150 000 €
120 000 €
100 000 €

1 200 000 €
800 000 €
500 000 €
300 000 €
300 000 €

1 500 000 €
1 200 000 €
500 000 €



118

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS, TEKNIIKKA JA YMPARISTO -TOIMIALA,

HANKERYHMAT

Julkinen

kayttbomaisuus TP 2020 TA 2021 TAE 2022
Investointimenot | -834 624,64| -1330000| -1150000| -1150000| -1150 000

TS 2023 TS 2024

Investointitulot - - R

Investoinnit netto | -834 624,64| -1330000| -1150000| -1150000| -1150 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon néahden sitova hankeryhmaétasolla. Toteuttaja
voi toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia hankeryhman sisélla, kunhan

hankeryhman kokonaismaararaha ei ylity.

2022:
KADUT
- katujen saneeraus (mm. esteettémyyden lisddminen)
- katujen paallystys
- katuvalaistuksen rakentaminen ja uusiminen

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

- puistoistutukset, leikkikentat ja kohdevalaistukset (sis. mm.

rantapuiston rakentamisen vaihe 1/2, kokonaiskustannus
200 000 €)

- urheilu- ja ulkoilualueet

- hulevesiviemaraginti

2023:
KADUT
- katujen saneeraus
- katujen paallystys
- katuvalaistuksen rakentaminen ja uusiminen

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

- puistoistutukset, leikkikentat ja kohdevalaistukset (sis. mm.

rantapuiston rakentamisen vaihe 2/2, kokonaiskustannus
200 000 €)

- urheilu- ja ulkoilualueet

- hulevesiviemarainti

2024:
KADUT
- katujen saneeraus
- katujen péaallystys
- katuvalaistuksen rakentaminen ja uusiminen

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

- puistoistutukset, leikkikentat ja kohdevalaistukset (sis. mm.

Nahinlahden ranta-alueen rakentamisen, vaihe 1/2)
- urheilu- ja ulkoilualueet
- hulevesiviemarainti

300 000 €
330 000 €
220 000 €

150 000 €

50 000 €
100 000 €

300 000 €
330 000 €
220 000 €

150 000 €

50 000 €
100 000 €

300 000 €
330 000 €
220 000 €

150 000 €

50 000 €
100 000 €
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Julkinen

kayttbomaisuus

yht. TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot | -1 861 195,23 | -3 280 000| -2 920 000| -4 250 000| -4 350 000
Investointitulot - - - - -
Investoinnit netto | -1 861 195,23 | -3 280 000| -2 920 000| -4 250 000| -4 350 000

8.5 Kuljetusvalineet

KULJETUSVALINEET / KAUPUNGINHALLITUS

Kuljetusvalineet TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 0 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 0 0

2022:

2023:

2024:

KULJETUSVALINEET / SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

Kuljetusvalineet

TP 2020

TA 2021

TAE 2022

TS 2023

TS 2024

Investointimenot -30 000 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -30 000 0 0 0 0

2022:

2023:

2024:
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KULJETUSVALINEET / TEKNIIKKA JA YMPARISTOTOIMIALA

Kuljetusvalineet TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot -69 007,84 0 -50 000 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -69 007,84 0 -50 000 0 0
2022:

- Pakettiauton hankinta, kappaletavaranosturin hankinta 50 000 €
2023:

2024

8.6 Irtain omaisuus

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / KONSERNIJOHTO

Irtain

kayttbomaisuus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot -42 495,00 -60 000 -80 000 -50 000 -20 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -42 495,00 -60 000 -80 000 -50 000 -20 000
2022:

- keskitetyt atk-hankinnat 20 000 €

- tiedolla johtamisen jarjestelméa 20 000 €

- uusi varhaiskasvatusohjelma 40 000 €
2023:

- keskitetyt atk-hankinnat 20 000 €

- tiedolla johtamisen jarjestelméa 30 000 €
2024

- keskitetyt atk-hankinnat 20 000 €



121

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

Irtain
kayttbomaisuus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 0 -30 000 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 -30 000 0 0 0
2022:
2023:
2024:

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SIVISTYSTOIMIALA

Irtain

kayttbomaisuus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 0 -100 000 -100 000 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 -100 000 -100 000 0 0
2022:

- Hirvikosken paivékodin irtaimiston hankinta 100 000 €
2023:

2024

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / TEKNIIKKA JA YMPARISTOTOIMIALA

Irtain

kayttbomaisuus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot 0 -100 000 -53 000 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 -53 000 0 0
2022:

-  GPS-satelliittivastaanotin mittauspalveluihin 28 000 €

- monitoimitulostin (OCEn tilalle) 25000 €

2023:




2024:
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IRTAIN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

Irtain

kayttbomaisuus TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024

Investointimenot -42 495 -290 000 -233 000 -50 000 -20 000

Investointitulot 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -42 495 -290 000 -233 000 -50 000 -20 000
8.7 Kayttoomaisuusarvopaperit

ARVOPAPERIT / KONSERNIJOHTO

Arvopaperit /

hallinto TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024

Investointimenot -1 941,90 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Investointitulot 50 000 50 000 50 000 50 000

Investoinnit netto -1 941,90

Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit.

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Investoinnit yhteensa \ TP 2020 TA 2021 TAE 2022 TS 2023 TS 2024
Investointimenot -2 874 747,59| -4552000| -4325000| -5192000| -4432000
Investointitulot 70 875,37 150 000 150 000 150 000 150 000
Investoinnit netto -2 803872,22| -4402000| -4175000| -5042000| -4 282000
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9 KONSERNITAVOITTEET

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin ja yhden tai useamman muun yhteison muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden kaupunkikonserniin
kuuluvien yhteis6jen kanssa maaraysvalta.

Loimaan Vesi kuuluu liiketoimintaa harjoittavana liikelaitoksena Loimaan kaupungin sisdiseen
konserniin.

Valtuusto ja liikelaitoksen johtokunta voivat asettaa liikelaitokselle sitovia tavoitteita.
Liikelaitokselle asetettavat tavoitteet ovat ensisijaisesti tuotantotavoitteita. Vaikuttavuutta koskevia
tavoitteita on perustelua asettaa liikelaitokselle silloin, kun se vastaa toimialansa palvelujen
tuottamisesta kaupungin alueella monopolina.

Liikelaitoksen tulos-, investointi- ja rahoitusbudjeteissa menojen ja tulojen sitovuus maarataan seka
valtuuston, etta johtokunnan suhteen. Liikelaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa
toiminnan kustannukset. Pitk&ll aikavélilla tulorahoituksella pitédé kattaa myds investoinnit silta
osin kuin niita ei rahoiteta omanp&&domanehtoisella rahoituksella.

Ulkoiseen konserniin kuuluvat tytaryhteisot, joissa kaupungilla méaraysvalta (yli 50 %:n
omistusosuus) seka kuntayhtymat.

Asunto- ja kiinteistopoliittiset yhtiot:

Hulmin Huolto Oy 100 %
Kiinteistd Oy Loimaan Vuokra-asunnot 100 %
Kiinteistd Oy Telkantie 100 %
Kiinteistdosakeyhtio Alastaro-koti 60 %
Energiapoliittinen yhtio:

Loimaan Kaukolampd Oy 51 %
Elinkeinopoliittinen yhtio:

Kehitys Oy Kaurittula 100 %
Kuntayhtymat:

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 45,11 %
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin 5,09 %
kuntayhtyma

Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin 5,98 %
kuntayhtyma

Varsinais-Suomen Liitto -kuntayhtymé 3,55 %

Yleiset tavoitteet
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Kaupungin strategiset linjaukset, omistajaohjaus ja konserniohjeet otetaan huomioon
tytaryhteisOjen toiminnan suunnittelussa, ohjauksessa ja paatoksenteossa.

Yhti6t hankkivat omistajan kannan merkittaviin investointeihin.
Tytéryhteistjen taloudesta ja toiminnasta raportoidaan saannollisesti.
Konserniyhteisot ja kuntayhtymét toimivat taloudellisesti ja kannattavasti.

Konserniyhteisojen taksojen ja maksujen tarkistukset tehddan vuosittain 2022 — 2024
taloustilanteen ja kustannuskehityksen mukaisesti.

Vuoden 2021 aikana ollaan laatimassa uutta konserniohjetta.

Vuoden 2022 talousarvioon uudistettiin tytaryhtididen tavoitteiden maarittamista. Jokaiselle
tytaryhtiolle laadittiin oma tavoitekortti. Ainoastaan Kehitys Oy Kurittulan tavoitekortti jai
laatimatta, koska sen toiminta on vahaista.

Kehitys Oy Kurittula

Vahvistetaan yritystoiminnan kehittymistd, yritysten kilpailukykyé seké tyopaikkojen sailymisté ja
uusien tyopaikkojen syntymistd. Toimenpiteet esitetdan yhtion vuosittaisessa
toimintasuunnitelmassa ja raportoinnissa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi jatkovalmistelu 18.11.2019. Koy Loimaan yrityspuiston perustamiseen
on tallin esitetty mm. luonnokset osakassopimukseksi, perustamissopimukseksi ja yhtitjarjestyk-
seksi.

Kehittdmisjohtaja toimii yhtion oto. toimitusjohtajana.

Aluetta markkinoidaan mm. valmistavalle teollisuudelle sekd teknologiateollisuuden alihankintaan
erikoistuneille yrityksille. Yrityspuistoa on tarkoitus rakentaa vaiheittain.

Loimaan kaupunginhallitus myonsi 16.8.2021 §320 Kehitys Oy Kaurittulalle tilapéislainan 50 000
euroa, jotta se paasi rahoittamaan kiinteisté Oy Loimaan yrityspuiston osakeannin sijoitetun vapaan
oman padomaosuuden rahoittamiseen.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien valtuustot asettavat vuosittain toiminnalliset tavoitteet. Kaupunginhallitus ja
konsernijohto ohjaavat kuntayhtymien toimintaa ja asetettavia tavoitteita neuvottelemalla
lausunnoilla sekd kaupungin edustajia ohjeistamalla.
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Kiinteistéosakeyhtio Loimaan vuokra-asunnot

Omistus: Loimaan kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:

Omistamiensa huoneistojen vuokraaminen.

35 kiinteistda ja 491 huoneistoa.

Tavoitteet vuodelle 2022

Saattaa asuntotarjonta kysyntéa ja tarjontaa vastaavaksi Alastaron alueella.
Vuokra-asuntojen kayttdaste vahintdan 90 %.

Kéyttoasteen tarkastelu ja huonon kdyttoasteiden kohteiden luopuminen tai muuttaminen
(korjaustyot, purku tai myynti)

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

e asuntojen tyhjakaynti, alhainen kayttoaste
e tuholaiset
e tulipalot ja vesivahingot

Merkittavia kehittamistoimia (strategiasta johdetut asiat)

Asumisen laatuun kiinnitetddn aiempaa enemman huomiota, myods asukkaat ovat aiempaa
vaativampia.

Jatteen kerdysta on laajennettu ja yha laajennetaan. Suuressa osassa taloyhtioitd on
muovijatteen lajittelu. Asukkaat saavat opastusta jatelajitteluun.

Veden ja séhkdnkulutukseen pyritaan vaikuttamaan opastamalla asukkaita jarkevéaan
huoneldmpdtilaan seka vedenkayttoon.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Asuntoselvityksen lopputulemana péétettiin luopua yhdestéd vuokratalosta Alastarolla.
Mikali asukkaat jaavéat vuokralaisiksi yhtién muihin taloihin, paranee Alastaron
kayttoaste huomattavasti. Kiinteistokannan ollessa kokonaisuudessaan vanhaa, tulee
korjauksia seuraavina vuosina eteen aiempaa enemman. Korjausten vuoksi tulee
vuokrankorotuspaineita muutaman vuoden sisalla.

Toiminnalliset tavoitteet TP2020 TA2021 30.6.TOT TA2022
Kéayttoaste, % 86 91 92,8 90
Vaihtuvuus, % 41 40 38,6 40
Keskivuokra / m? 7,34 7,82 ei laskentaa 7,82
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 2 420 000 2 620 000 1 233 000 2 620 000
Vakavaraisuus

Velan maara 4708 000 4 400 000 4 050 000
lainat rahoituslaitoksilta 4 386 000 4078 000 3728 000
lainat kaupungilta 322 000 322 000 322 000 322 000
Omavaraisuusaste, % 15,71
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Kiinteisto osakeyhtio Telkantie 1

Omistus: Loimaan kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus:
Toimivan, kestavén ja kohtuuhintaisen asumisen tarjoaminen Loimaalla.

Tavoitteet vuodelle 2022
Nykyisen vuokrausasteen séilyttdminen — asunnot ovat lahes kaikki vuokrattuna (tyhjat
asunnot saneerauksessa).

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Olennaisin riski on hyvien vuokralaisten saaminen jatkossa. Haasteena on ollut Loimaan,
my06s Hirvikosken, pitdminen houkuttelevana asuinpaikkana. Jatkuvana riskinad on hyvien
vuokralaisten muuttaminen isompiin kaupunkeihin opiskelemaan tai tyéhon.

Myos asukkaiden mielenterveys- ja/tai pdihdeongelmat seka lisadntynyt muistisairaiden
asukkaiden méaara tuo riskeja ja haasteita taloyhtiossa. Esim. Kiint. Oy Telkéntie 1:ss&
edellisella tilikaudella tapahtunut asukkaan aiheuttama vesivahinko, sekda mm. pdihteiden
kaytosta johtuvat hairiot.

Hyvé vuokrausaste korreloi suoraa siihen, miten hyvin taloja pystytaan saneeraamaan ja
valttamaan korjausvelan kasvua taloyhtitssa.

Merkittavia kehittamistoimia

Merkittavin lahitulevaisuuden ymparistdon vaikuttava toimi tulee olemaan jatepisteiden
uudistaminen. Kiint. Oy Telkantie 1 etsii myos jatkuvasti keinoja, joilla saisi asukkaat
lajittelemaan roskia. T&ll& hetkelld lahes kaikki roska-astiat tyhjennetéan sekajatteeksi,
koska roskia ei osata tai haluta lajitella oikeisiin asioihin tiedotteista ja kylteista
huolimatta. Kierratysté voisi helpottaa jatepisteen kokonaisvaltaisella uudistuksella.
Talojen energiatehokkuuteen kiinnitetddn huomiota tulevien korjaushankkeiden
yhteydessé. Esimerkiksi yhteiskanavapuhaltimia uusittaessa voidaan investoida lammén
talteenotto -jarjestelmaan. Tulevaisuudessa putkistojen uusimisen yhteydessé tulevien
etdluettavien vesimittareiden uskotaan vaikuttavan taloyhtion vedenkulutukseen.
Merkittavinta vuokratalossa olisi saada asukkaat tietoiseksi oman toimintansa
merkityksestd asumisviihtyvyyteen, turvallisuuteen, rakennuksen kunnossapitoon,
ymparistoon ja energian kulutukseen, jotka vaikuttavat myds vuokrahintaan.
Asumisneuvontaa tulisi kehittaa ja lisata.

Sahkoisen tiedottamisen lisddntyminen ja isanndintitoimiston uudet mahdollisuudet
jarjestelmaviestien lahettdmiseen asukkaille véhenténee kopiokuluja tulevaisuudessa.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Yhti6lla ei ole lainaa rahoituslaitoksilta. Kaikki yhtion lainat ovat Loimaan kaupungilta
saatua lainaa. Kaupunki ei ole perinyt lainaa takaisin. Vakuudet on eritelty tilinpadtoksen
liitetiedoissa.

Yhtion omavaraisuusaste ei valttamatta vastaa todellisuutta, koska kéyvat arvot voivat
poiketa huomattavasti tasearvoista. Yhtiolla ei ole korollista velkaa, joten
nettovelkaantumisastetta ei ole tarpeenmukaista laskea.

Vuonna 2020 investoinnit olivat yhteensd 94 373 euroa, johon purettiin aikaisempien
vuosien asuintalovarauksia. N&in ollen nettoinvestointi taseessa jai nollaksi. Vuonna
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2021 ei ole juurikaan isompia investointeja vain normaaleja huoneiston saneerauksia.
Vuoden 2022 investointeja linjataan syksyn 2021 ja alkuvuoden 2022 aikana.
Todennakaisesti suurin toteutuva investointi on jatepiste.

Toiminnalliset tavoitteet TP2020 TA2021 30.6.21 TOT TA2022
Henkilostomaara - - - -
Kéyttdaste, % n. 88 % 87 % n. 87 % 90 %
vaihtuvuus, % n. 13 % 24 % n. 24 % 13 %
Keskivuokra / m? n.7,25€ 7,5€ n.7,5€ 7,5€
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 345 298 355174 181 935 349 051
Liikevoitto 47 480 70471 62 015 1424
Tilikauden tulos ennen -70 808 70 321 62 005 1274
tilinp&atossiirtoja ja veroja

Nettoinvestoinnit 50 000
Korkotulot kaupungille - - - -
Vakavaraisuus

Velan maara 220811 220 811 220 811 220 811
lainat rahoituslaitoksilta - - - -

lainat kaupungilta 220 811 220 811 220811 220 811
Omavaraisuusaste, % 6,8 % 16 % 16,6 % 6,8 %

Kiinteistoosakeyhti6 Alastaro-koti

Omistus: Loimaan kaupunki 60 %

Toiminta-ajatus:

Ikdihmisten yksityinen asumispalvelu. Alastaro-koti on hyvin kiinted osa Loimikotia.
Tavoitteet vuodelle 2022

Asumisen turvaaminen nykymallin mukaisesti tulevina vuosina.

Omien séhko- ja vesimittareiden asentaminen llolakotiin.

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Merkittavimpia riskejé ovat mm asukkaiden terveyteen ja asiakasympdristoon liittyvat
riskit. Usein kun asukas muuttaa huonokuntoisempana kuin mit4 menneiné vuosina.

Myos asukkaiden alentunut fyysinen toimintakyky ja muistin alenema aiheuttaa
vaaratilanteita mm liukastumisina ja kaatumisina.

Korjausvelan kasvu saattaa lahivuosina lisaté tarvetta isommille korjauksille.
Merkittavia kehittamistoimia

Hyvinvointialueen valmistuminen vaikuttaa selkeé&sti llolakodin toimintaan mutta voi
vaikuttaa myos yksityisten omistamiin asuntoihin.

Asukaskohderyhman kunto on my6s muuttumassa ja siksi esimerkiksi esteettomyytta
tulisi mahdollistaa asunnoissa.

Loimikodissa on talla hetkella 6ljylammitys ja siitd pyritdan luopumaan l&hivuosina.
Lammitysmuoto tulee vaihtumaan myos Alastaro-kodissa vesi-ilmalampépumppuun.

tulevina vuosina tulee myos Alastaro-kodissa tehdad PTS -sunnitelma.
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Toiminnalliset tavoitteet

TP2020

TA2021

30.6.TOT

TA2022

Kayttoaste, llolakoti ja muut
osakkaat

100

100

100

100

Toiminnan pysyminen
vakavaraisena (tase
ylijdédmainen)

ok

Omavaraisuusasteen
pysyminen yli 50%

ok

ok

ok

ok

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto

48174

48174

240 86,60

50 000

Liikevoitto

22,20

30,00

-4 539,63

30,00

Tilikauden tulos ennen
tilinp&atossiirtoja ja veroja

22,32

30,00

-4 539,63

30,00

Investoinnit

Korkotulot kaupungille

Vakavaraisuus

Velan maara

3461,57

1 840,28

lainat rahoituslaitoksilta

lainat kaupungilta

Omavaraisuusaste, %

99,58

99

98,89

99

Varsinaista velkaa ei ole, vaan tilinpaatosjaksotuksista kirjattu.

Hulmin huolto

Omistus: Loimaan kaupunki 100 %
Toiminta-ajatus:

Hulmin huolto Oy huoltaa ja isanndi vuokra-asuntoyhtiota ja myy myds muuta
kiinteistGihin liittyvaé palvelua kaupungin muihin kohteisiin.

Hoidettavia kiinteistdosakeyhtio Loimaan vuokra-asunnot omistamia kiinteistdja on 35
eli 491 huoneistoa. Huollettavia kaupungin muita kohteita on kaupungin keskustan,
Mellilan ja Alastaron alueella.

Tavoitteet vuodelle 2022

Tavoitteena yhtiolla on toimittaa huolto ja isannéintipalveluita 100 prosenttisesti
omavaraisesti, vaikka se tekisi investointeja.

Tekninen palveluala ja Hulmin huollon vélinen yhteistydselvitys on esitetty 7.6.2021
(talousty6ryhmd). Loimaan kaupungin ja Hulmin huollon isénndintipalveluihin liittyvaa
yhteistyoté tulee tehda jatkoselvitys. Selvitysta tarkennetaan mm ottamalla
vaihtoehtoiskustannukset huomioon .

Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Pitkat sairausvapaat ovat pienen yrityksen suurin toiminnallinen riski. Riski& pyritaan
hallitsemaan vaihtuvilla ty6jarjestelyilld lomien aikaan seka soveltuvin osin myos
tyonkierrolla
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Merkittavia kehittamistoimia

Hulmin huollon kehittdmistoimet ovat viimevuosina keskittyneet henkilokunnan
osaamisen kehittdmiseen. Jatkossa kehitystoimet liittyvét kiinteistohuollon kehittdmiseen
laitteiden osalta. Hankittavat laitteet tulevat olemaan akkukéayttoisiéa.

Lis&ksi tydmenetelmid kehitetddn jatkuvasti vastaamaan tarpeita. Esimerkkind ndista
siivouksen ergonominen tydskentely ja uuden toiminnanohjausjarjestelmén kayttoonotto.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Yhtion omavaraisuusaste on 100 ja maksuvalmius erinomainen. Hulmin Huollon toiminta
on jatkunut tasaisena, huollettavat alueet ja Kiinteistot ovat lisdéntyneet tasaisesti ja

maltillisesti. Tavoitteena on pitad huollossa olevat alueet ja kiinteistot kunnossa.

Toiminnalliset tavoitteet TP2020 TA2021 30.6.TOT TA2022
Henkildstomaara 12 12 12 12
Keskituntihinta

Yhtion toiminnan pysyminen ok
vakavaraisena

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto 716 267 668 000 325516 668 000
Liikevoitto 90 014 7550 -929 6 100
Vakavaraisuus

Velan maara - - - -

lainat rahoituslaitoksilta - - - -

lainat kaupungilta - - - -
Omavaraisuusaste, % 100 100 100 100

Loimaan Kaukoldampo Oy
Omistus: Loimaan kaupunki 51 %, Sallila Energia 49%
Toiminta-ajatus:

Olemme luotettava ja vastuullinen [ammon tuottaja ja jakelija, joka tuottaa
ymparistoystavallista ja kilpailukykyista energiaa olemalla asiakkaidensa ensisijainen
valinta myos tulevaisuudessa.

Tavoitteet vuodelle 2022

Tavoitteemme vuodelle 2022 on tuottaa ymparistoystavéllista ja Kilpailukykyista
energiaa asiakkaallemme. Tehostamaan koneoppimisen avulla verkostomme
hyotysuhdetta, jotta voimme tuottaa kilpailukykyista energiaa myds tulevaisuudessa.
Tarjoamaan asiakkaidemme kéyttoon energiaa saéstavan kiinteistonhallinnan
ohjausjérjestelman, jolla saadaan energialaskuja pienennettyé.

Kaukolammon kulutusmaksut pysyvét vuonna 2022 samoina kuin vuonna 2021.
Kaukoldmmon kulutusmaksut ovat Loimaalla 50,9 €/ MWh + alv ja Alastarolla 62,7
€/MWh + alv.

Osingonjakopolitiikassa noudatetaan voimassa olevia osingonjakolinjauksia.
Toimintaan liittyvat olennaisimmat riskit

Olennaisimmat toimintaan liittyvat riskit ovat lahtokohtaisesti poliittisia. Mahdolliset
veromuutokset tai polttoaineiden kohtelut vaikuttavat suuresti liiketoiminnan
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kannattavuuteen. Biopolttoaineiden saatavuus tulevaisuudessa on olennainen riski
kaukoldmpdyhtiossa.

Merkittavia kehittamistoimia

Merkittavammaét kehittdmistoimet l&ahivuosina on kaukoldmpdverkon optimointi ja
verkoston s&ato, jota ohjataan tekodlyn ja koneoppimisen avulla. Toinen merkittava
kehittdmistoimi on kaukolampd verkkoon kytkettédvien suurten lampopumppujen
mahdollinen k&ytt0 osana energian tuottamista.

Ymparistoystavallisyys nakyy kaikessa toiminnassamme. Olemme lahes hiilidioksidi
vapaa lammontuottaja ja padstomme ovat pienempien joukossa koko Varsinais-
Suomessa. Tutkimme koko ajan erilaisia tuotantotapoja vahentadksemme omiamme ja
asiakkaittemme hiilidioksidipéaastoja. Asiakkaillemme tulemme tarjoamaan ratkaisuja,
joilla voimme vahentéé kiinteistdjen energian kulutusta. Kuulumme myds
Elinkeinoelaméan energiatehokkuussopimukseen.

Olennaiset talousarvioon vaikuttavat huomiot

Loimaan Kaukolammodll& ei ole talla hetkella lainoja tai vakuuksia toiminnastaan.

Toiminnalliset tavoitteet TP2020 TA2021 30.6.TOT TA2022
Toimitusvarmuus 99,9% 99,9% 99,9% 99,9%

- toimituskatkoksia
Laskutettu energia GWh 72,2 80,2 47,9 -
Laskutus € MWh (alv 0%) 50,9 50,9 50,9 50,9
Henkildstomaara 6 6 6 6
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto 4735282 € 4 636 064 € 3017934 € 4770 146 €
Liikevoitto 860 813 € 767 317 € 788 091 €*) 793 149 €
Tilikauden tulos ennen 861 609 € 737 143 € 788 950 €*) 793949 €
tilinpdatossiirtoja ja veroja
Nettoinvestoinnit 401 364 € - 254 417 € -
Korkotulot kaupungille - - - -
Vakavaraisuus
Velan maara - - - -
lainat rahoituslaitoksilta - - - -
lainat kaupungilta - - - -
Omavaraisuusaste, % 69,3 70,0 71,0 71,0
Velkaantumisaste, % 0,3 0,3 0,3 0,3

*) Kuluvan kauden tulos ndyttéa tassa vaiheessa paremmalta kuin se todellisuudessa on.
Kesakuukaudet tehddén aina tappiota ja monet koko vuoden maksut erddntyvéat loppuvuodesta. Liséksi
kuluvan kauden poistot tehddén vasta tilinp4atoksen yhteydessa.

Talousarvion 2022 luvut vahvistetaan vasta Kaukolammon 18.11.2021 pidettdvassé kokouksessa.
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10 LIKELAITOS

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TALOUSARVIO VUODELLE 2021 JA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2023

LA

LOIMAAN VESI

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA
TALOUSSUUNNITELMA VUQOSILLE 2023-2024

Loimaan Vesi -liikelaitoksen missio
Missio eli toiminta-ajatus kertoo, miksi "yritys" on olemassa.

Vesihuoltoliikelaitoksen tehtavana on huolehtia toiminta-alueellaan vesihuollosta
yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.

Loimaan Vesi -liikelaitoksen visio

Vesihuoltoliikelaitos on laadukkaiden ja ymparistoystavallisten
vesihuoltopalvelujen tuottaja nyt ja tulevaisuudessa.

Toimintaymparisto

Loimaan Vesi -liikelaitos (jal]. liikelaitos) toimii kuntalain mukaisena kunnallisena
likelaitoksena kuntalaissa mainitun ja kaupunginvaltuuston tekemien paatésten
mukaisesti.

Liikelaitoksella on johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta
vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seké sisaisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Johtokunnan tehtavat on mainittu kuntalain 67 §:ssa. Johtokunnan
muista tehtavista maaratdan kaupungin uudessa hallintosddnndssa. Johtokunnan
tehtavana on muun muassa hyvéaksya liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma vuoden
loppuun mennessa valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden sek& meno- ja tuloerien
mukaisesti. Johtokunta myds paéattaa liikelaitoksen investoinneista ja muista
pitkavaikutteisista menoista.

Liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma laaditaan kunnan talousarviosta ja
—suunnitelmasta erillisen& osana. Liikelaitoksen talousarviossa ja —suunnitelmassa on
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Seka valtuusto ettd johtokunta asettavat liikelaitokselle sitovia tavoitteita, jotka
liikelaitoksen talousarviossa tulee erottaa toisistaan selkein merkinndin.

Valtuusto paattaa liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista.
Liikelaitosta sitovia meno- ja tuloerid kunnan talousarviossa ovat kunnan paddomasijoitus
ja liikelaitoksen paaoman palautus kunnalle, korvaus kunnan sijoittamasta padomasta,
kunnan toiminta-avustus liikelaitokselle.
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Liikelaitoksen tehtavana on johtosaanndssa maaratyn mukaisesti hoitaa
henkildkuntansa avulla vesihuoltoon liittyvat tehtavat Loimaan kaupungissa.
Liikelaitoksen tehtavana on hoitaa myds ne velvoitteet (muun muassa Mellilan ja
Alastaron kuntien aikanaan sopimat vesihuoltoon liittyvat erityissopimukset), jotka
sitovat Loimaan kaupunkia vesihuoltoon liittyvissa toiminnoissa.

Kunnallisessa liikelaitoksessa on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntaan. Johtajan
tehtavana on kuntalain 68 §:n mukaan johtaa ja kehittaa johtokunnan alaisena
likelaitoksen toimintaa.

Liikelaitoksen toiminnot jakaantuvat kuviossa esitetyn kaavion mukaisesti.

Loimaan
Veden
johtokunta

|
Johto

Hallinto
ja talous
Operatiivinen
johto
| I I | I |

Veden Veden _ Jateveden Jateveden Kompostointi Investointi- Palvelu-
hankinta johtaminen johtaminen ja puhdistus toiminta toiminta

pumppaamot

KUVIO 1 Loimaan Vesi -liikelaitoksen toimintakaavio

Loimaan Veden ostamat palvelut

Liikelaitos ostaa, kuten tahankin mennessa, Loimaan kaupungilta puhelinkeskus-,
palkanlaskenta-, kirjanpito- ja atk -palveluita. Lis&ksi liikelaitos ostaa tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan suunnittelu-, mittaus-, kuljetus-, tilahallinto- ja
varastopalveluita. Liikelaitos suorittaa naista sisdisen laskennan tai hinnaston mukaisen
korvauksen.

Muita vesihuoltoon liittyvid palveluita liikelaitos ostaa muun muassa urakoitsijoilta,
kemikaalien toimittajilta, vesihuoltotarvikkeiden toimittajilta, suunnittelutoimistoilta,
ohjelmistotoimittajilta, valvontaviranomaisilta sek& sahko- ja puhelinlaitoksilta.
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Liikelaitoksen henkilosto
Liikelaitos pyrkii sijoittamaan laitokselle vesihuoltoalan opiskelijan kesan ajaksi.
Vuonna 2022 liikelaitoksen tyontekijoind oletetaan toimivan seuraavat:

liikelaitoksen johtaja

tyopaallikkd

2 palvelusihteeria

0,5 palvelusihteeria (pyrkimys palkata osaksi vuotta kiireapulaiseksi)
keskusjatevedenpuhdistamon vastaava hoitaja

4 vesilaitoksen hoitajaa

tiimivastaava

3,5 putkiasentajaa

harjoittelija/opiskelija (pyrkimys palkata kesaajaksi)

Vuonna 2022 liikelaitoksen vakinaisen tyontekijamaaran arvioidaan olevan 13,5 henkil6a.

Henkilokunnasta eldkoitynee seuraavan noin 3 vuoden kuluessa 3 henkil6&, joka on
noin 22 % henkilostomaarasta.

Merkittavimmat muutokset toimintaympéaristoon
Kuntalain uudistamisen ja Vesihuoltolain tarkistamisen my6ta aiheutuvat muutokset.
Jatevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistuksessa ei ole nakopiirissa merkittavia muutoksia.

Veden hankinta

Kiinnitetddn edelleen erityistd huomiota veden laatuun ja teknologiaan seké veden
saannin varmistamiseen. Vedenottamoiden saneeraukset on aloitettu ja niita jatketaan
l&hivuosina.

Veden jakelu

Johtokarttatietoa ja sen hallintamahdollisuuksia pyritdan parantamaan jatevesiverkoston
saneeraussuunnittelun tueksi.

Loimaan Veden on mahdollista hyddyntdd Alastaron johtokarttatietojen séhkoista
kasittelya. Valitettavasti tima on mahdollista ainoastaan vahaisen aineiston osalta, koska
merkittdva osa sijaintitiedoista on aikanaan jaényt kartoittamatta. Luotettavien johtokarttojen
puuttuminen lahes koko Alastaron alueelta hairitsee huomattavasti liikelaitoksen tiettyja
toimintoja (verkostoon maaritettavien liittymiskohtien osoittaminen, liittymissopimusten
karttaliitteiden laatiminen, verkostojen korjaaminen, verkostosuunnittelu yms.). On
oletettavaa, etta tilanne edelld mainitun alueen osalta paivittyy entisten Loimaan kaupungin,
Loimaan kunnan ja Mellilan tasolle vasta vuosien kuluttua.

Vesimittaroinnin (vanhojen mittarien poisto, koeajot ja uusien asentaminen) jatkaminen.
Etaluettavilla vesimittareilla kiinteistoissa ja verkostossa pystytdaan verkostonhallintaa
parantamaan huomattavasti, kun kaytossa on reaaliaikaista kulutustietoa verkoston eri
osissa. Etdluettavien vesimittareiden kayttéonotto tuo mukanaan myos
kustannusvaikutuksia. Etaluenta lisaé tietoliikennekustannuksia sek& mittareiden
uusiminen muuttuu aiempaa saannollisemmaksi. Kayttajalle tamé nakyy
tulevaisuudessa kasvavina perus- ja kdyttomaksuina. Liséksi kayttajan tulee pitéa
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mittarointipaikka sellaisessa kunnossa, etta sdanndlliset mittarinvaihdot ovat mahdollisia
toteuttaa.

Runko- ja tonttiventtiilien rakentaminen ja uusiminen. Tarvittavien
runkoverkostokorjausten tekeminen.

Jateveden johtaminen

Betonisten jatevesiputkistojen saneeraaminen tulee ottaa enenevassa maarin
tydohjelmaan. Saneeraukset keskitetaéan selkeésti rajattaville suuremmille alueille.

Talousarvio 2022

Liikelaitos on valmistellut talousarvionsa lahtien seuraavista hoidettavista toiminnoista seka
katsoo tavoitteikseen toimintojen toteutumisen talousarvioon vuodelle 2022 esitetyilla
maararahoilla.

Liikelaitoksen hoitamat toiminnot

Hallinto

Asiakaspalvelu, asiakastietorekisterin yllapito (uudet liittyjat ja omistajanvaihdokset),
liittymishakemusten ja liittymis- ja kayttésopimusten kasittely, ostolaskujen kirjaus, liittymis-,
ty®-, vesi- ja jatevesilaskutus, muut osto- ja myyntireskontran vaatimat tehtavat,
maksuhairidisten vaatimat selvitykset ja toimenpiteet seka kaikki muut liikelaitoksen
toimintaan liittyvat toimistotehtavat, yleis- ja laitossuunnittelu, laitoksen toimintojen
kehittdminen, lausuntojen antaminen muun muassa kaava- asioihin, rakentajien opastus
kvv-asioissa, rakennushankkeiden liittymiskohtien ja padotuskorkeuksien maarittaminen,
kvv-suunnitelmien kasittely, haja-asutusalueiden vesihuoltoasiat, johtokarttoihin ja
yleissuunnitteluun liittyvat tehtéavat, talouteen ja hallintoon liittyvat asiat, johtokunnan
kasittelemien asioiden valmisteluun ja taytantddnpanoon liittyvat tehtavat, tarjouspyynnét ja
tilaukset yms.

Veden hankinta

Vedenottamoiden (8 kpl) yllapito, kaytto ja kaytdn valvonta, kuukausittaiset pohjavesien
korkeushavainnot ja hankittavan veden laatutiedot seka naiden raportointi Varsinais-
Suomen ELY-keskukselle, vesihuollon kaukovalvontajarjestelméan yllapito ja seuranta,
vesihuollon paivystykseen sisaltyvat toimenpiteet, kemikaalihankinnat ja talousveden
valvontatutkimusohjelman mukaiset tehtavat.

Veden jakelu

Jakeluverkoston (746 km) kunnossapito, vesihuollon paivystykseen sisaltyvat
toimenpiteet, kiinteistdjen rakentamiseen ja saneeraukseen liittyvat kvv-asiat, materiaali-
ja konekaluston tilaukset, vesimittarien ja venttiilien asentaminen, vesimittarien vaihdot
ja mittarien koeajot seka niihin liittyvan aineiston dokumentointi, talousveden
valvontatutkimusohjelman mukaiset tehtéavéat (muun muassa naytteenotto ja raportointi), ns.
talvimittarit ja niiden dokumentointi, runkoventtiilien korjaukset ja lisdykset.
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Jateveden johtaminen

Verkostojen (287 km) kunnossapito, jatevesipumppaamoiden (55 kpl) yllapito
huoltotbineen seka viemaripesujen ja -kuvausten valmistelu ja ohjaus.

Jateveden puhdistus

Jatevedenpuhdistamon kayttoon ja kunnossapitoon seké valvontaan ja raportointiin
liittyvat tehtavat, vesihuollon paivystykseen sisaltyvat toimenpiteet, kemikaalihankinnat,
verkostoa myo6ten johdettavien jatevesien puhdistaminen, kuukausittaiset velvoitetarkkailut,
Niinijoen pienpuhdistamon yllapito. Sako- ja umpikaivolietteiden kasittely.

Puhdistamolietteen kompostointi ja markkinointi

Puhdistamolietteen kompostointitoiminta, jota tulee toteuttaa Eviran myontdman
lannoitelain mukaiseksi toimijaksi hyvaksytylle annetun paattksen mukaisesti.
Jatevedenpuhdistamon kuivatun lietteen kompostoinnin materiaalihankinnat,
kompostituotteen valmistus, tuotteen laadun valvonta (lampdétilamittaukset ja naytteenotto
vaadittavia laboratoriotutkimuksia varten) seka kompostituotteen markkinointi.
Kompostikentélla kasitellaan keskusjatevedenpuhdistamolta vastaanotetut lietteet.

Laskutustyot ulkopuolisille

Asiakkaiden tilaamat ty6t, mahdolliset ylikunnalliset palvelut sek& palvelut kaupungin muille
sektoreille.

Vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen

Vesihuoltoverkostojen taydennysrakentamiseen liittyvat tehtavat, muun muassa
materiaalien hankinta, koneiden ja laitteiden tilaus, yhteydet kuluttajiin, eri laitoksiin ja
viranomaisiin seka muihin yhteistyékumppaneihin. Toimiminen vahvana osapuolena ja
edunvalvojana verkostojen rakennuttamisprojekteissa.

Edella mainitut tehtavat hoidetaan niitd koskevien lakien, asetusten, maaraysten ja
paattsten mukaisesti.

Liikelaitoksen periméat maksut

Liikelaitoksen taksa siséaltaa kayttomaksun, perusmaksun ja liittymismaksun. Laitoksella
on liséksi erillinen palvelumaksuhinnasto.

Kayttomaksut, liittymismaksut, perusmaksut ja muut taksassa mainitut hinnat ovat
yhtenevaiset koko Loimaan kaupungin alueella.

Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, etté pitkalla aikavalilla
niilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa
siséltya enintddn kohtuullinen tuotto padomalle. S&&nndksen tarkoituksena on osaltaan
varmistaa, ettd maksut perustuvat vesihuollon todellisiin kustannuksiin. Se ehkaisee
my@s vesihuollosta perittavien maksujen kayttoa piiloverotukseen. Toisaalta
séénnokselld varmistetaan vesihuoltolaitoksen taloudelliset toimintaedellytykset, muun
muassa varautuminen uusinvestointeihin, laitteistojen yllapitomenoihin ja
perusparannusinvestointeihin.
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Peruspaadoman tuotto

Yleisperusteluissa vesihuoltolainsaadannon uudistamiseksi mainitaan
tuottovaatimuksen osalta seuraavaa: Tuottovaatimuksen kohtuullisuutta arvioitaessa
voidaan viitata esimerkiksi valtion talousarviosta annettuun asetukseen (1243/1992),
jonka 56 §:n mukaan valtion investointilaskelmissa ja muussa padomien kayton
arvioinnissa kaytetaan, jollei kayttotarkoituksesta muuta johdu, tuottovaatimuksena
Valtiokonttorin laskemaa arvioinnin suorittamista edeltdneen varainhoitovuoden
euromaaraisen pitkaaikaisen lainanoton efektiivistéa korkokustannusta valtiolle.

Valtiokonttorin 15.1.2021 ilmoittama pitkaaikaisen lainanoton efektiivinen
korkokustannus vuoden 2020 tietojen pohjalta laskettuna ja vuoden 2021 laskelmissa
kaytettavaksi tarkoitettu (nimellinen) korkokustannus on 0,0 %.

Loimaan Veden peruspddoman korkona Loimaan kaupungille vuonna 2022 kaytetaan
0,0 % peruspaaomasta, todeten sen sisaltyvan kohtuullisen tuoton maaritelmaan.

Investoinnit

Investointisuunnitelman edellyttdmaksi paaoman tarpeeksi talousarviovuonna 2022 on
varattu 1 985 000 euroa. Investoinnit kasittavat muun muassa kaupungin kehittymisen
edellyttdman vesihuoltoverkosto-osan rakentamisen, laitosrakentamisen,
vesihuoltoverkostojen kartoitukset, suunnittelun sekd suunnitelmien vaatimat maapera-
ym. tutkimukset, vanhojen verkostojen saneeraukset, laitoksissa tehtévat pienehkét
saneeraukset seka uudet ja uudistettavat vesimittarit.

Suunnitelmakauden investoinnit toteutetaan vesihuollosta saatavilla tuloilla seka
edellisten tilikausien ylijagdmaa hyddyntaen.

Liikelaitos laatii investointien osalta erillisen investointiohjelman, jonka mukaan
investointimaararaha kohdistetaan talousarviovuoden investointihankkeisiin.
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TALOUSARVIO VUODELLE 2022 SISALTAA SEURAAVAT KUSTANNUSPAIKAT:
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HALLINTO

Kustannuspaikka sisaltaa likelaitoksen asiakkailtaan perimat liittymismaksutulot,
vakinaisen henkilokunnan palkat (likelaitoksen johtaja, tyopaéallikko, 2 palvelusihteeria,
luottamushenkildiden kokouspalkkiot, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, Vesi- ja
viemarilaitosyhdistyksen jasenmaksun, kopiointi- ja toimistotarvikekustannukset, kotisivujen
yllapitomaksun, hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalveluiden ostokustannukset, ilmoitus- ja
painatuskustannukset, hallinnon posti- ja puhelinkulut, toimistokalusteiden ja -koneiden
kunnossapitokustannukset, koulutus- ja virkamatkakustannukset, alan kirjallisuuden,
julkaisujen ja lehtien hankintakustannukset, l1adkkeet ja hoitotarvikkeet, toimistokalusteiden
hankintamenot, toimitilavuokran, henkildston ja luottamushenkildiden merkkipéaivalahjat,
virkistystoiminnan yms.

VEDENOTTAMOT

Kustannuspaikka siséltdd vedenottamoiden ja naihin liittyvien syéttdjohtojen ja
ylavesisailibiden yllapidon sekéd veden laadun ja pohjaveden pinnankorkeuden
valvonnan.

Hankittava vesimaara on noin 1 327 000 m%/a.

Kustannuspaikka siséltdd vakinaisen henkilékunnan palkat (50 % kahden ja 25 %
kahden vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylity6- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, osan laitoksenhoitajien koulutus- ja tydvaatekustannuksista,
terveydenhoitoasetuksen perusteella raakavedesta tehtavat analyysit, osan kuorma-
auton seka kahden pakettiauton vakuutus-, katsastus-, vero-, huolto- ja
polttoainekustannuksista, osan hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen
ostokustannuksista, painatus- ja ilmoituskulut, osan vesilaitoksenhoitajien
matkapuhelinkuluista, Sulajoen, Lahteenkorvan, Saikun, Metsamaan, Hosinhaudan,
Kotasuon, Penturan, Palon ja Uotilan vedenottamoiden seka ylavesisailididen
rakennusten, alueiden, koneiden ja laitteiden kunnossapitokustannukset, sdhkémaksut
ja puhtaanapitokustannukset, osuuden vesilaitoksen omaisuusriskivakuutuksesta,
vedenottamoilla ja keskusvalvomossa tarvittavan pienkaluston, tyékalujen ja
toimistotarvikkeiden hankintakustannukset, vedenhankinnassa kaytettavat kemikaalit
(natronlipeéd Sulajoki noin 12 tn/a, Metsamaa 0,5 tn/a, Palo (Mellild) 1,0 tn/a, ym.
kunnossapidossa kaytettavat tarveaineet, kuljetuskustannukset (muun muassa lipean
kuljetus) kaukovalvontalaitteiston ja halytysjarjestelméan vuosimaksut,
varavoimalaitoksen sailytystilan vuokran, Sulajoen ja Hosinhaudan vedenottamoiden
yksityistiemaksut sekd metsanhoitomaksun.

VESIJOHTOVERKOSTO

Kustannuspaikka siséltaa jakeluverkon ja vesimittarien yllapidon seka verkostoveden
laadun valvonnan aiheuttamat kustannukset.

Kustannuspaikka siséltdd romutettujen vesimittarien myyntitulon, vakinaisen
tyosuhteisen henkilokunnan palkat (33 % tydnjohtajan (tiimivastaavan) ja neljan
putkiasentajan seka 25 % yhden vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylity6- ja
varallaolokorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, osan edella mainittujen
tyontekijoiden puhelin-, tydvaate- ja koulutuskustannuksista, osan hallinto-, atk- ja
palkanlaskentapalvelujen ostokustannuksista, verkostovedesta tehtvien vesianalyysien
tutkimuskustannukset (Loimaalla 10 jatkuvan valvonnan ja 10 kayttotarkkailun
maaritystd, 4 raakaveden maaritysta ja 1 lahtevan veden maaritys seka 2 jaksottaisen
valvonnan méaaritysta kerran vuodessa; Metsamaalla 4 raakaveden maaritysta ja 1
l&htevan veden maaritys; Alastarolla 5 jatkuvan valvonnan, 5 kayttotarkkailun ja 1



7021

7030

7031

138

raakaveden maaritysta ja 1 jaksottaisen valvonnan maaritys kerran vuodessa,;
Mellilassa 5 jatkuvan valvonnan ja 2 raakaveden maaritystéd ja 1 jaksottaisen valvonnan
maaritys kerran vuodessa); Juvankallion vesitornista 1 nayte vuodessa seka tarvittavat
lisatutkimukset, osan pakettiautojen vero-, katsastus-, vakuutus-, kunnossapito- ja
polttoainekustannuksista, painatus- ja ilmoituskulut (muun muassa lehti-ilmoitukset
tydmaa-aikaisista vesikatkoksista), osan tydmaaparakkien sdhko- ja
puhtaanapitokustannuksista, vesijohtoverkoston ja ylavesisailididen
kunnossapitopalvelut ja koneiden vuokrat, materiaali- ja kuljetuskustannukset,
pienkalusto- ja tydkalukustannukset, osan pakettiautojen ja ty6tarvikkeiden ja -koneiden
tilavuokrasta.

VEDEN MYYNTI
Laskutettavan veden maara noin 1 115 000 m?/a.

Kustannuspaikka sisaltaa liittyjilta perittavat perusmaksutulot (noin 6 600
kulutuspistetta), vesimaksutulot 1 115 000 m3a 1,12 € (alv. 0 %), sisaiset vesimaksutulot
(jatevedenpuhdistamon seka toimisto- ja varastorakennuksen vesimaksut), 50 % vesi- ja
jatevesilaskutusohjelman ja lomakepohjan yllapitomaksuista, 50 % vesi- ja
jatevesilaskutukseen kohdistuvista postituskuluista (mittarinlukukorttien lahettaminen,
yhteensa noin 6 600 kpl ja vesi- ja jatevesilaskut yhteensa 3 x noin 6 600 kpl), 50 %
vesi- ja jatevesilaskutukseen kohdistuvista toimistotarvikekuluista (muun muassa
kopiopaperit ja kirjekuoret).

VIEMARIVERKOSTO JA PUMPPAAMOT

Kustannuspaikka siséltdd viemariverkoston ja pumppaamoiden yllapidon.
Liikelaitoksen verkostossa johdettava jatevesimaara on noin 1 420 000 m*/a.

Kustannuspaikka siséltdad vakinaisen henkilékunnan palkat (33 % yhden, 30 % yhden, 28
% yhden ja 25 % yhden laitoksenhoitajan seké 33 % tydnjohtajan (timivastaavan) ja neljan
putkiasentajan palkoista), lisé-, ylity6- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, osan edella mainittujen tyontekijoiden tydvaate- ja
koulutuskustannuksista, osan hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen
ostokustannuksista, osan kuorma-auton seka pakettiautojen vero-, vakuutus-, katsastus-,
polttoaine- ja huoltokustannuksista, painatus-, iimoitus- ja puhelinkulut, jatevesiviemarien ja
-pumppaamoiden kuvauksista ja pesuista aiheutuvat kustannukset, viemariverkoston ja
jatevesipumppaamoiden kunnossapitopalvelut, koneiden ja laitteiden vuokrat sek&a
kunnossapidossa tarvittavat kuljetukset, jatevesiverkostojen tukkeumien aiheuttamat
vahingot yms., kunnossapidossa tarvittavat tydaineet, pienkalusto ja tytkalut, osan
tydmaaparakkien séhko- ja puhtaanapitokustannuksista, jatevesipumppaamoiden
vakuutukset, halytysjarjestelman vuosimaksut seka osan pakettiautojen tilavuokrasta.

JATEVEDEN LASKUTUS
Laskutettavan jateveden maara noin 720 000 m3.

Kustannuspaikka sisaltaa laskutettavat jatevesimaksutulot noin 720 000 m® & 2,26 € (alv. 0
%), sisaiset jatevesimaksut (jatevedenpuhdistamo seka toimisto- ja varastorakennus), 50
% vesi- ja jatevesilaskutusohjelman ja lomakepohjan yllapitomaksuista, 50 % vesi- ja
jatevesilaskutukseen kohdistuvista postituskuluista (mittarinlukukortit ynteensa noin 6 600
kpl ja vesi- ja jatevesilaskut yhteensa 3 x noin 6 600 kpl), 50 % vesi- ja
jatevesilaskutukseen kohdistuvista toimistotarvikekuluista (muun muassa kopiopaperit ja
kirjekuoret).
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YPAJA-LOIMAA -SIIRTOVIEMARI
Kustannuspaikka sisaltaa siirtoviemarin yllapidon Loimaan puolella.

Kustannuspaikka sisaltaa vakinaisen henkilokunnan palkat (5 % yhden
vesilaitoksenhoitajan palkkakustannuksista), lisé-, ylity6- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, 5 % edella mainitun tyontekijan koulutus- ja tydvaatekustannuksista,
osan kuorma-auton seka pakettiautojen vero-, vakuutus-, katsastus-, polttoaine- ja
huoltokustannuksista, painatus-, ilmoitus-, posti- ja puhelinkulut, jatevesiviemarien ja -
pumppaamoiden kuvauksista ja pesuista aiheutuvat kustannukset, viemariverkoston ja
jatevesipumppaamoiden kunnossapitopalvelut, koneiden ja laitteiden vuokrat sek&a
kunnossapidossa tarvittavat kuljetukset, jatevesiverkostojen tukkeumien aiheuttamat
vahingot yms., kunnossapidossa tarvittavat tyaineet, pienkalusto ja tyokalut, osan séhko-
ja puhtaanapitokustannuksista, jatevesipumppaamoiden vakuutukset sekéa
halytysjarjestelman vuosimaksut.

NIINIJOEN PIENPUHDISTAMO
Kustannuspaikka siséltda pienpuhdistamon yllapidon.

Kustannuspaikka siséltda pienpuhdistamorakennuksen ja -alueen seka koneiden ja
laitteiden kunnossapitokustannukset, jatevedenpuhdistuksessa ja kunnossapidossa
tarvittavat tydaineet, sahkdmaksut, puhtaanapitopalvelut ja osan laitoksenhoitajien
puhelinkustannuksista.

KUIVATUN LIETTEEN KOMPOSTOINTI
Kustannuspaikka siséltdd puhdistamolietteen kompostointitoiminnan yllapidon.

Kustannuspaikka siséltda vakinaisen henkilokunnan palkat (5 % yhden
vesilaitoksenhoitajan palkkakustannuksista), lisa-, ylity6- ja varallaolokorvaukset, KVTEL- ja
sosiaaliturvamaksut, 5 % edella mainitun tyontekijan puhelin-, koulutus- ja
tyovaatekustannuksista, kompostilietetutkimuskustannukset, kompostointikentan
kunnossapitopalvelut ja koneiden vuokrat, tuhoeldintorjuntakustannukset, kompostoinnissa
kaytettavat tydaineet seka kompostointikentan vuokran.

KESKUSJATEVEDENPUHDISTAMO

Kustannuspaikka siséltaa jatevedenpuhdistamon (keskuspuhdistamo) yllapidon.
Puhdistettava jatevesimaara on noin 1 520 000 m¥/a ja kasiteltava lietemaara on noin 1
700 tn/a.

Kustannuspaikka siséltdd saostuskaivo- ja umpisailitlietteen kasittelymaksutulot,
vakinaisen henkilokunnan palkat (100 % puhdistamon vastaava hoitajan seka 40 % yhden,
25 % yhden ja 17 % kahden vesilaitoksenhoitajan palkasta), lisa-, ylityo- ja
varallaolokorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut, edellda mainittujen tyontekijdiden
koulutus- ja tytvaatekustannukset, osan hallinto-, atk- ja palkanlaskentapalvelujen
ostokustannuksista, jatevedenpuhdistamon valvontamaksut, Kokemaenjoen vesiston
vesiensuojeluyhdistys ry:n laskuttamat velvoitetarkkailukustannukset
(jatevedenpuhdistamo, Loimijoen vesiston yhteistarkkailu, kalatalousmaksu, pohjaeléin- ja
pohjasedimenttitarkkailu), laboratorionaytteiden tutkimuskustannukset, KVVSY ry:n
jdsenmaksun, toimistotarvike-, painatus-, ilmoitus-, posti- ja puhelinkulut, osan kuorma-
auton seka kahden pakettiauton vero-, vakuutus-, katsastus-, polttoaine-, huolto- ja
sailytystilakustannuksista, leasing vuokrat, osan vesihuoltolaitoksen
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omaisuusriskivakuutuksesta, puhtaanapitokustannukset (muun muassa altaiden puhdistus
/ lietteenpoisto urakoitsijan toimesta), tilojen siivouskustannukset, sahko- ja
lammityskustannukset, siséiset vesi- ja jatevesimaksut, jatevedenpuhdistamorakennuksen
ja -alueen seka puhdistamon koneiden ja laitteiden kunnossapitokustannukset, lietteen,
tarvikkeiden, kemikaalien ym. kuljetuskustannukset, pienkaluston ja -koneiden
hankintakustannukset, jatevedenpuhdistuksessa tarvittavat tydaineet (muun muassa
ferrosulfaatti, polymeerit, bakteerit), kunnossapidossa tarvittavat tydaineet ja tarvikkeet,
alan julkaisut ja lehdet seka halytysjarjestelman vuosimaksut.

LASKUTUSTYOT

Kustannuspaikka siséltaa vakinaisen henkilokunnan palkat (33 % tiimivastaavan ja 33 %
neljan putkiasentajan palkoista), lisa- ja ylityOkorvaukset, KVTEL- ja sosiaaliturvamaksut,
vesihuoltolaitoksen toimesta yksityisille ja yrityksille tehdyt vesi- ja viemarijohtoliitos- ja
korjausty6t seka Loimaan kaupungin eri vastuualueille tehdyt tyot. Vesi- ja
viemarijohtoliitoksiin liittyvista sek& muista hinnoitelluista toisté liikelaitos perii kustannukset
palvelumaksuhinnaston mukaisesti.

TOIMISTORAKENNUS

Kustannuspaikka siséltaa tilojen siivous- ja séhkodkustannukset, vakuutusmaksut, sisiset
vesi- ja jatevesimaksut seké toimisto- ja varastorakennusalueen kunnossapitokustannukset
MUUT RAHOITUSTULOT

Kustannuspaikka sisaltéaa asiakkaiden erapaivan jalkeen maksamien laskujen
viivastyskorot.

KORKOKULUT

Kustannuspaikka sisaltad maksuliikennetilien korot.

KORKO PERUSPAAOMALLE

Kustannuspaikka siséltaa peruspaaomasta Loimaan kaupungille maksettavan
korvauksen (0,0 %).

MUUT RAHOITUSKULUT

Kustannuspaikka sisaltaa ulosoton tilitysmaksut.
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VALTUUSTON PAATTAMAT LIIKELAITOKSELLE ASETETUT TOIMINNAN JA TALOUDEN
TAVOITTEET 2022

TOIMINNAN TAVOITTEET 2022

Sosiaali- ja terveysministerion paatoksen mukaisten talousveden laatuvaatimusten
tayttaminen.

Lansi-Suomen ymparistdlupaviraston 18.12.2009 myontaman jateveden johtamisluvan
mukaisten ehtojen tayttaminen (keskuspuhdistamo).

TALOUDEN TAVOITTEET 2022

Loimaan Veden taloutta tulee hoitaa vuonna 2022 siten, etta pitkalla aikavalilla on
mahdollista kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit, operatiiviset kustannukset sekéa
toimitilojen leasing-vuokrakustannukset.

Peruspaadoman tuotto

Yleisperusteluissa vesihuoltolainsdadanndn uudistamiseksi mainitaan
tuottovaatimuksen osalta seuraavaa: Tuottovaatimuksen kohtuullisuutta arvioitaessa
voidaan viitata esimerkiksi valtion talousarviosta annettuun asetukseen (1243/1992),
jonka 56 §:n mukaan valtion investointilaskelmissa ja muussa pddomien kayton
arvioinnissa kaytetaan, jollei kayttotarkoituksesta muuta johdu, tuottovaatimuksena
Valtiokonttorin laskemaa arvioinnin suorittamista edeltdéneen varainhoitovuoden
euromaaraisen pitkaaikaisen lainanoton efektiivista korkokustannusta valtiolle.

Valtiokonttorin 15.1.2021 ilmoittama pitkaaikaisen lainanoton efektiivinen
korkokustannus vuoden 2020 tietojen pohjalta laskettuna ja vuoden 2021 laskelmissa
kaytettavaksi tarkoitettu (nimellinen) korkokustannus on 0,0 %.

Loimaan Veden peruspddoman korkona Loimaan kaupungille vuonna 2022 kaytetaan
0,0 % peruspaaomasta, todeten sen sisaltyvan kohtuullisen tuoton maaritelmaan.

Loimaan Veden taloudelliseksi tavoitteeksi asetetaan kaupungille maksettava 0,0 %:n
suuruinen korvaus peruspaadomasta 3 977 464,37 euroa, joka vuodelle 2022 tulee
olemaan 0,00 euroa.

Investoinnit

Vuotuiset investointimenot ovat enintdan 1 985 000 euroa.
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JOHTOKUNNAN PAATTAMAT SITOVAT TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET 2022

TOIMINNAN TAVOITTEET 2022
Laskuttamattoman veden maara on alle 16 %. (vuonna 2020 24 %)

Kypsytyskentdn (maanparannusaineen valmistus Kirveskallion kompostointialueella)
tayttbaste elokuussa on enintd&n 20 % (vuonna 2021 10 %).

TALOUDEN TAVOITTEET 2022

Tilikausi muodostunee ylijadmaiseksi. Investointeja kohdennetaan toimisto- ja
varastorakennuksen rakentamiseen ja mahdollisimman paljon verkostosaneerauksiin.



LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOS TP 2020 | TA2021 | TA2022 | TS2023 | TS 2024
Liikevaihto 3128 701 3071400 3163 000| 3259600| 3377 300
Valm. ja kesk.erdis.tuott. var. lisdys(+) tai vahennys(-)
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Tuet ja avustukset muilta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -621 307| -570400| -691000f -715800| -727700
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot -488 571] -544 300] -510400| -542 200 -550500
Materiaalit ja palvelut -1109 878| -1 114 700| -1 201 400( -1 258 000| -1 278 200
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -514 436] -618 400| -631700f -617600| -623 800

Henkilostosivukulut

Eldkekulut -114748| -159 300| -135300f -133200| -134800
Muut henkildsivukulut -17 496 -20 900 -20 300 -19 900 -20 000

Henkildstosivukulut -132244| -180200| -155600( -153100f -154 800
Henkildstokulut -646 680| -798 600| -787300f -770700| -778600
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -598 980| -584 800| -684 700| -752 400 -838 200

Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset -598 980| -584 800| -684 700 -752 400 -838 200
Liiketoiminnan muut kulut -552 357| -522800| -508 300 -498900| -496 100
Liikeylijadma (-alijaama) 220 807 50 500 -18 700 -20 400 -13 800
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot 3785 3200 3300 3400 3500

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta -11 932

Muut rahoituskulut -190 -200 -700 -700 -700
Rahoitustuotot ja -kulut -8 337 3000 2 600 2700 2 800
Ylijadma (alijadmad) ennen satunnaisia erid 212 470 53 500 -16 100 -17 700 -11 000
Satunnaiset tuotot ja kulut:

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia 212 470 53 500 -16 100 -17 700 -11 000

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 24 756 22 800 21 000 19 500 18 000

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma) 237 226 76 300 4900 1800 7 000

16.09.2021 ah
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LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2022-2024

Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Kaytettavissa olevien rahavarojen muutos

Lyhytaik. saamiset seké rahat ja pankkisaam. vuoden lopussa

[P 2020 [2021 (arvio)]
5887975 3601275

LIIKEYLIJAAMAN MAARITTAMINEN

LIIKEVAIHTO (ilman arvonlisaveroa)

MENOT (ilman arvonliséaveroa, poistoja ja rah.kuluja)
POISTOT

LIIKEYLIJAAMA

16.09.2021 ah

[[P2020 | [fA2021 | [TA2022 | [TS2023 | [FS2024 |
220 807 50 500 -18 700 -20 400 -13 800
598 980 584 800 684 700 752 400 838 200

-8 337 3000 2 600 2700 2 800
698429  -2925000 -1985000  -1730000  -1110000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
113021 ~ -2286700 -1 316 400 -995 300 -282 800
-1 060
150 000
201 414
-2 395
-146 573
201 385
314406  -2286700  -1316 400 -995 300 -282 800
5887 975 3601275 2284875 1289575 1006775
[[P2020 | [TA 2021 [[A2022 | [[S2023 | [TS2024 |
3128701 3071400 3163000 3259600 3377300
2308 915 2436100 2497000 2527600 2552900
598 980 584 800 684 700 752 400 838 200
220 807 50 500 -18 700 -20 400 -13 800



LA

LOIMAAN VESI
[TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023 - 2024 |
[TP2020 | |TA2021 | [TA2022 | [TS2023 | [TS 2024 |
Liikevaihto 3128701 3071 400 3163 000 3259 600 3377 300
Materiaalit ja palvelut -1 109 878 -1114 700 -1 201 400 -1 258 000 -1 278 200
Henkildstokulut -646 680 -798 600 -787 300 -770 700 -778 600
Poistot ja arvonalent. -598 980 -584 800 -684 700 -752 400 -838 200
Liiket. muut kulut -552 357 -522 800 -508 300 -498 900 -496 100
Liikeylijaama (-alijaama) 220 807 50 500 -18 700 -20 400 -13 800
Rahoitustuotot ja kulut -8 337 3 000 2 600 2700 2 800
Ylijadma (ennen varauksia) 212 470 53 500 -16 100 -17 700 -11 000
Poistoeron lisdys tai vahennys 24 756 22 800 21 000 19 500 18 000
Vapaaeht. var. lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijagma 237 226 76 300 4900 1800 7 000
[INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2022 - 2024 |
[TP2020 | |TA2021 | [TA2022 | [TS2023 | [TS2024 |
Investoinnit
menot  -698 429 -2 925 000 -1 985 000 -1 730 000 -1 110 000
tulot
netto -698 429 -2 925 000 -1 985 000 -1 730 000 -1 110000
16.09.2021 ah

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023



