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Yleinen taloustilanne on syksylla 2018 strategiaa vuosille 2019-2022
valmisteltaessa hyva. Pitkaan jatkunut talouden taantuma taittui
vuonna 2017, ja kansantalouden kasvu on vuoden 2018 aikana
voimistunut.

Lounais-Suomen taloudessa on vahva mydnteinen vire ja yritykset
arvioivat vahvan suhdannevaiheen jatkumiseen. Tilanne on teollisuu-
dessa selvasti normaalia suotuisampi ja myds rakentamisessa ja pal-
veluissa tilanne on hyva. Tuotannon ja myynnin kasvu on ollut ripeaa
ja henkildstda on lisatty. Samalla kuitenkin osaavan tydévoiman saata-
vuus on osin jo hidastamassa kasvua. Suhdanteiden odotetaan teolli-
suudessa ja palvelualoilla pysyvan nykyisellaan, mutta rakentamisessa
tilanteen odotetaan heikkenevan.

Talouden elpymisesta ja tyollisyystilanteen kohentumisesta johtuen
myds kuntakentan tilanne ja nakymat ovat syksylla 2018 aiempaa
mydnteisemmat, mutta epavakaat. Sote- ja maakuntauudistuksen
eduskuntakasittely on marraskuussa 2018 kesken ja uudistuksen
toteuttaminen on siirtynyt vuoteen 2021.
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ceinorakenne, vaesto ja

tyﬁllisyys

Loimaan sijainti, liikenneyhteydet ja saavutettavuus Eteld-Suomen kasvukolmiossa
ovat Loimaan vahvuuksia. Samoin keskimaaraista edullisemmat tuotanto- ja asumis-
kustannukset. Yrityksia on yli 1 400 ja tyopaikkoja eri tuotantoaloilla noin 6 500. Moni-
puolinen yritys- ja elinkeinorakenne ja paikallinen teknologiaosaaminen tarjoavat
mahdollisuuksia myds uusille yrityksille ja toimialoille. Koneteknologia ja metalliala
seka kauppa ja palvellut ovat merkittavimpia toimialoja. Tydpaikkoja on tyévoimaa
enemman, joten tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %. Yli 60 % tydpaikoista on palve-
luissa ja noin 30 % teollisuudessa. My6s maatalouden rooli elinkeinoissa on Loimaalla
edelleen merkittava.

Positiivisen rakennemuutoksen ja suhdannetilanteen myd6ta elinkeinoeldaman ja yri-
tysten tilanne on padosin hyva. Kauppa-ala elda osin murroksessa ja palvelualan mer-
kitys on Loimaallakin kasvussa. Tyéllisyystilanne on kohentunut vuosina 2017-2018.
Tyottémia oli syyskuussa 7 % tydvoimasta. Samalla nuoriso- ja pitkaaikaistydttomyys
on kaantynyt laskuun. Tydvoiman maara on vaeston ikaantymisen myota vahentynyt.
Tyobvoimatarpeisiin vastaa osaltaan paikallinen ammattiopisto ja lukio.

Asukasmaara on vahentynyt toistakymmenta vuotta keskimaarin miltei 100 asuk-
kaalla vuosittain. Maahanmuuton mydta nettomuutto oli vuonna 2017 positiivinen.
Vaeston pitkaan jatkunut vaheneminen hidastui, mutta alhaisen syntyvyyden ja luon-
nollisen vaestomuutoksen vuoksi asukasmaara vaheni 16 160 asukkaaseen. Vaesto-
ennuste on laskeva. Ikaantymisen myoéta vaestdllinen huoltosuhde on Loimaalla
noussut keskimaaraista nopeammin. Huoltosuhde, ikdrakenne ja vaeston sairas-
tavuustekijat vaikuttavat osaltaan palvelutarpeisiin ja -kustannuksiin.
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Huolimatta viime vuosien aikana tehdyista monista talouden ja
toiminnan sopeuttamistoimista on talous edelleen epavakaa.
Taseen ylijdama on niukka ja talouden liikkumavara kapea. Sosiaali-
ja terveyspalvelujen asukaskohtaiset kustannukset ovat korkeat ja
palvelurakenne hajanainen. Vuoden 2018 tulos on toteutumassa
budjetoitua heikompana samalla, kun vuoden 2019 talousarviosta
on tulossa merkittavasti alijgamainen.

Valmisteilla olevan sote- ja maakuntauudistuksen mydta merkit-

tava osa kuntien kuluista on siirtymassa maakuntien vastuulle,

mutta samalla myds rahoituspohja verotuloineen on merkittavasti
kapenemassa vuodesta 2021 alkaen. Palveluja ja toimintaa joudutaan
sopeuttamaan vuosina 2019-2022. Tuloveroprosentti on vuodesta
2010 ollut 20,50 %. Veroprosenttia nostettiin vuodelle 2019 puolella
prosenttiyksikolla. Talouden kapea liikkumavara ja velkaantuminen
kaventavat myos investointien rahoitusta.



Strategia valineena tulevaisuuteen

Loimaan kaupungin tehtdvana on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueen elin-
voimaa. Tarkoituksena on jarjestaa palvelut asukkaille taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Valtuusto linjasi huhtikuussa 2018 askelmerkit Loimaan strategian uudistamiseen.
Valmisteluun on innostettu mukaan kaupungin omien toimijoiden ja henkildston
ohella asukkaat, jarjestot ja kylat, nuoret ja seniorit seka yritykset ja muut yhteistyo-
tahot. Nakemykset, ehdotukset ja uudet avaukset ovat olleet tarkeita.

Olemme selvittaneet nykytilaamme ja arvioineet vahvuuksiamme, mahdollisuuk-
siamme seka uhkia ja heikkouksiamme. Olemme pohjanneet arviomme mm.
Loimaan omiin elinvoima- ja muuttoliikeanalyyseihin, palvelututkimuksiin seka
mm. laajempiin seutukaupunkien yhteisiin selvityksiin.

Nykytila-analyysien perusteella olemme pohtineet omia valintojamme ja ennakoineet
strategisia linjauksiamme 2020-luvulle. Menestyaksemme muutoksessa kilpailtaessa
asukkaista, tydvoimasta, investoinneista ja yrityksista tarvitsemme Loimaalla kasvu-
hakuista yritystoimintaa, ammattitaitoisia osaajia, uusia ideoita ja vahvaa yhteista
tahtoa seka myonteista tulevaisuuteen tahtaavaa ilmapiiria. Nain tuemme yritys-
temme toimintaedellytyksia ja vahvistamme elinkeinorakennettamme seka tuotan-
toa, tyollisyytta ja asukkaittemme hyvinvointia.

Loimaan uusi strategia 2020-luvulle antaa meille tyovalineen tulevaisuuteen
- [6ytamaan omat vahvuutemme ja luomaan rohkeasti uutta elinvoimaista Loimaata.

Loimaalla 7.11.2018
Jari Rantala, kaupunginjohtaja



Nain toteutamme kuntastrategian

Loimaa on Loimaa on Loimaa on
VETOVOIMAA PITOVOIMAA HYVINVOIVAA
Naiden
arvojen Loimaa on seudul- Loimaa on Loimaa on hyvin-
pohjalta linen asiointi- ja tydpaikkatarjonnal-  voivien, omatoimis-
toimimme palvelukeskus. taan monipuolinen ten ja aktiivisten
ja hyvat mahdolli- asukkaiden
Loimaa on yritys- suudet yrittamiselle kaupunki.
my6nteinen. takgavat kaupungln .
kehityksen, vireyden Loimaalla on
Loimaa on aktiivi- ja kasvun. sujuvat palvelut.
nen V'e_St'Jfa, ja Loimaa on turvalli- Loimaalla
Palvelu- markkinoija. nen asuinympdristo. et ole yksin.
henkisesti Loimaa on yhtenai-

nen ja osallistava.
Vastuullisesti
Loimaa on tavoit-
teellinen ja vakaa
omistaja -
Loimaalla on hyva
tehda toita.
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Strategian toteuttamisohjelmat

Uudistuen

Kuntalain =—p Talousarvio ja muut toimintaa ohjaavat
37 § asiakirjat ja suunnitelmat

Kuntakonsernin tavoitteet



Faktat

Perustamisvuosi
1921

Pinta-ala
851,93 km?

Vesialueita
3,81 km?

Asukasluku yhteensa
16 037 (31.12.2018)

Asuntokuntia
8 107 (2017)

Perheiden lukumaara
4346 (2017)

Henkiléstéa yhteensa
1095 (31.12.2018)

Vakituinen henkilosto
876

Taloudellinen hoitosuhde
158,7

Tuloveroprosentti
20,5 % (2018)

Lainat €/asukas
2621,51€(31.12.2018)

Vuosikate €/asukas
-78,51 € (2018)



VAKILUKU 1997-2017
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VAESTORAKENNE
2017
- Alle 15-vuotiaat
15-64-vuotiaat
- Yli 64-vuotiaat
TYOPAIKAT
2015

- Alkutuotanto

Jalostus

- Palvelut




Nain toimimme

PALVELUHENKISESTI

Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja tyytyvaisyytta.
Palvelumme on sujuvaa ja nopeaa. Otamme palveluiden kayttajia
mukaan palvelujen suunnitteluun ja kehittamiseen. Tarjoamme
palveluita, jotka vastaavat palvelujen kayttajien tarpeisiin.
Teemme paatoksia siten, ettd resurssimme on suunnattu oikein
ja jarkevasti. Huolehdimme siita, etta kunta ja sen palvelut ovat
kaikkien tavoitettavissa.

VASTUULLISESTI

Toimimme luotettavasti, tasapuolisesti ja perustellusti. Teemme
paatoksia, jotka ovat avoimia ja kestavia seka perustuvat
tiedon, taidon ja luovuuden yhdistamiseen. Huolehdimme

siita, etta paatoksentekomme on linjakasta ja johdonmukaista.
Huomioimme paatoksenteossa kestavan kehityksen ja
ilmastovaikutukset.

UUDISTUEN

Uudistamme palvelujamme, toimintaamme ja vahvistamme elin-
voimaamme rohkeasti ja innovatiivisesti. Parannamme suunnitel-
mallisesti toimintamme tuloksellisuutta ja palvelujemme vaikutta-
vuutta. Kannustamme kokeiluihin ja ideointiin. Suhtaudumme
uusiin ideoihin myonteisesti ja mahdolliset virheet korjaamme
asiallisesti. Hyvaksymme muutoksen tarpeen ja rohkaisemme
kuntalaisia ja henkildstoa aloitteellisuuteen ja keskustelemaan.



VAHVUUDET

* hyva sijainti ja saavutettavuus
Etela-Suomen kasvukolmiossa

* monimuotoinen ja edullinen
asuminen

« turvallinen asuinymparisto

+ virea liikunta- ja kulttuurieldama seka
hyvat harrastusmahdollisuudet

+ vahva yhteisollisyys
* puhdas luonto
* monipuolinen elinkeinorakenne

* monipuoliset seutukaupungin
palvelut

+ teknologiaosaaminen ja
-myonteisyys

* hyvat opiskelumahdollisuudet

MAHDOLLISUUDET

* Varsinais-Suomen positiivinen
rakennemuutos

+ keskeisen sijainnin entista
vahvempi hyddyntaminen

+ seutukaupunki-imagon seka
yhteiséllisyyden hyddyntaminen

+ liilkenneyhteyksien vahvistaminen

* puhtaaseen luontoon ja
ymparistoon liittyvien
mahdollisuuksien hyédyntaminen

* sujuva asioiden kasittely

* maatalouden mahdollisuudet
muuttuvassa toimintaymparistossa

* yhteistoiminta naapurikuntien
kanssa

* hyvat palvelut ja
harrastusmahdollisuudet

+ digitalisaation tarjoamat
mahdollisuudet

+ tyoperainen maahanmuutto

HEIKKOUDET

* vaesto- ja ikarakenne

* 0saavan tydévoiman vaheneminen
* sisainen julkinen liikenne

* uudistumiskyvyn hitaus

* epavakaa kuntatalous

* kuntaliitosten muokkaama
palvelurakenne

UHAT

+ vaestonkehitys
* kaupungistumis- ja
eriarvoistumiskehitys

+ palvelujen vaheneminen ja
keskittyminen maakunnassa

* vaikuttamismahdollisuuksien
kaventuminen

+ lyhytjanteinen politiikka
* ilmastonmuutoksen vaikutukset



Loimaa on VETOVOIMAA

Vetovoiman visio:

Loimaalla eléma on sujuvaa. Loimaa tunnetaan
yhteisollisyydesta, yrityksista, yndessa tekemisesta ja palveluista.
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Loimaa on VETOVOIMAA

TAVOITE

Loimaa on seudullinen asiointi- ja palvelukeskus.

TOIMENPITEET

Huolehdimme sujuvista
palveluista.

Pidamme asumisen ja
yrityselaman toiminta-
ymparistot edullisina.

Kehitdmme sahkoisten
palvelujen saatavuutta.

Kehitdmme palvelu-
jamme yhteisty6-
kumppanien kanssa.

MITTARIT

Yritys- ja asukaskysely,
toimialojen sisdainen
itsearviointi

Tonttien hinnat,
kaukoldmmodn ja
vesihuollon hinnat,
kiinteistovero-%

Uusien sahkdisen
asioinnin palvelujen
maara

Yritys- ja asukaskysely
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VASTUUTAHO

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat



Loimaa on VETOVOIMAA

TAVOITE

Loimaa on yritysmydnteinen.

TOIMENPITEET

Pidamme yritysten
toimintaympariston
kunnossa.

Tarjoamme yritys- ja
elinkeinotoimintaa tuke-
via ajantasaisia ja suju-
via kaavoitusratkaisuja.

Tarjoamme yritys-
toimintaan kannustavat
ja ohjaavat yritys-
neuvonta- seka
elinvoimapalvelut.

Toteutamme yrittajyys-
kasvatusta.

Kannustamme aktiivi-
sesti pienyrittajyyteen.

MITTARIT VASTUUTAHO
Uusien yritysten ja Kaupunginhallitus/
tyopaikkojen maars, Elinvoima-palveluala

yritysten liikevaihto,
yritystonttien hinnat

Yritysalueiden ja
-tonttien maara

Yrityskysely,
asiakaspalaute
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Loimaa on VETOVOIMAA

TAVOITE

Loimaa on aktiivinen viestija ja markkinoija.

TOIMENPITEET

Markkinoimme aktiivi-
sesti Loimaata turvalli-
sena asuinpaikkana ja
hyvana kasvupaikkana
yrityksille.

Luomme positiivista
kuvaa Loimaasta.

Pidamme kiinni siita,
etta tieto kulkee avoi-
mesti ja aktiivisesti.

MITTARIT

Loimaalle muuttanei-

den maara, kaupungin
tapahtumiin osallistu-

neiden maara, uusien

yritysten maara

Mielikuvakysely

Asukaskysely, toimi-
alojen sisdinen itse-
arviointi
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VASTUUTAHO

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
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Loimaa on PITOVOIMAA

Pitovoiman visio:

Pitovoimamme rakentuu rohkeasta tulevaisuuteen katsovasta ja

osallistavasta ilmapiirista. Piddmme omistamme huolta. Olemme hyva tydnantaja
ja tyytyvaisyys nakyy myos hyvana palveluna.




Loimaa on PITOVOIMAA

TAVOITE

Loimaa on tydpaikkatarjonnaltaan monipuolinen ja hyvat mahdollisuudet
yrittdmiselle takaavat kaupungin kehityksen, vireyden ja kasvun.

TOIMENPITEET

Vahvistamme paikallista
ja alueellista yhteis-
tyota yritysten kasvun
edistamisessa ja uuden
yritystoiminnan kehitta-
misessa.

Otamme paikalliset

yritys- ja elinkeinovaiku-
tukset huomioon palve-
lujamme uudistettaessa
ja niita kilpailutettaessa.

Edistamme ammatillista
koulutusta seka tyo-
perdista maahanmuut-
toa elinkeinoelaman ja
yritysten osaavan tyo-
voiman saannin varmis-
tamiseksi.

Vaikutamme seudullis-
ten ja valtakunnallisten
liikenneyhteyksien pa-

rantamiseen.

Hyddynnamme ja edis-
tamme tydssakaynnin
mahdollisuuksia, jotta
Loimaalta on sujuvaa
kdyda muualla toissa.

MITTARIT

Yritysten maara, liike-
vaihto, henkiléstomaara

Yritysvaikutusten arvi-
ointimenettely, tarjous-
ten lukumaara / kilpailu-
tus, elinkeinopoliittinen
mittaristo (ELPO)

Yritysten henkildsto- ja
koulutustarpeiden
seurantatiedot

Seudullisten ja valtakun-
nallisten suunnitelmien

valmistelu-, seuranta- ja
toteuttamistiedot.

Tydssakaynti- ja tyolli-
syystiedot/-tilastot
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VASTUUTAHO

Kaupunginhallitus/
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys
-palveluala

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus /
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys
-palveluala



Loimaa on PITOVOIMAA

TAVOITE

Loimaa on turvallinen asuinymparisto.

TOIMENPITEET

Huolehdimme turvalli-
sesta, esteettomasta ja
saavutettavasta asuin-
ymparistosta.

Kehitamme kaupunki-
keskustaa keskeiset
palvelut tarjoavana viih-
tyisana ja turvallisena
asiointi- ja asumis-
keskittymana.

Kehitdmme kaupungin
sisaisia asiointi- ja
liikenneyhteyksia.

Mahdollistamme moni-
puolisen tonttitarjonnan
erilaisiin tarpeisiin.

Jarjestdmme monipuoli-
sen ja edullisen asunto-
tarjonnan luontoa ja
virkistysmahdollisuuksia
hyodyntaen.

Huolehdimme erinomai-
sen kayttoveden tar-
jonnasta ja toimivasta
jateveden kasittelysta.

MITTARIT

Asukkaiden kokema
hyvinvointi (hyvinvointi-
kertomuksen mittarit)

Asukaskyselyt, alueelli-
set palvelutasovertailut

Juna- ja linja-auto-/
asiointivuorojen maara
| yhteystiheys

Kaavoitettujen, raken-
nusvalmiiden ja luovu-
tettujen tonttien maara

Vaestdonkehityksen
seutukohtaiset mittarit;
muuttajatutkimus/
-selvitys

Veden- ja jateveden
laatu- ja hintataso-
vertailut

17

VASTUUTAHO

Kaupunginhallitus

| Elinkeino- ja
kaupunkikehitys
-palveluala / Tekniikka
ja ymparisto -toimiala

Kaupunginhallitus

| Elinkeino- ja
kaupunkikehitys
-palveluala / Tekniikka
ja ymparisto -toimiala

Kaupunginhallitus/
konsernijohto/
sivistystoimiala

Kaupunginhallitus/
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys
-palveluala / Tekniikka
ja ymparistd -toimiala

Kaupunginhallitus

| Elinkeino- ja
kaupunkikehitys
-palveluala / Tekniikka
ja ymparistd -toimiala

Vesihuolto-toimiala



Loimaa on PITOVOIMAA

TAVOITE

Loimaa on yhtendinen ja osallistava.

TOIMENPITEET

Kehitamme uusia osal-
listumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia lahi-
demokratian toteutta-
miseksi.

Kehitdmme toiminta-
tapoja ja viestintaa
tiedonkulun paranta-
miseksi ja yhteistyon
tukemiseksi.

Kannustamme loimaa-
laisia osallistumaan
hyvinvointia edistaviin
harrastuksiin ja tuemme
yhdistyksia ja jarjestdja
jarjestamaan yhdessa
kaupungin kanssa
hyvinvoinnin tuki-
verkoston.

MITTARIT VASTUUTAHOT
Kayttoon otettujen toi- Kaupunginhallitus/
mintatapojen maara ja toimielimet/palvelualat

vaikuttavuuden arviointi

Asukaskysely, toimialo-
jen sisdinen itsearviointi

Asukaskysely; yhdistys-
ten ja jarjestojen
toimintatiedot, toimi-
alojen sisainen itse-
arviointi
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Loimaa on PITOVOIMAA

TAVOITE

Loimaa on tavoitteellinen ja vakaa omistaja - Loimaalla on hyva tehda téita.

TOIMENPITEET

Teemme paatoksia
pitkajanteisesti ja
strategian mukaisesti.

Parannamme palvelu-
jemme tuloksellisuutta,
vakautamme talouttam-
me ja turvaamme toi-
mintamme jatkuvuutta
sopeuttamalla palvelu-
rakenteita.

Uudistamme ja paivitam-
me henkildstépolitiikan
linjaukset ja ohjeistuksen
kaupunkistrategian
mukaisiksi.

Sopeutamme henki-
|6stomadraa muuttuvien
ja uudistettavien palvelu-
rakenteiden ja -tarpeiden
mukaisesti.

Parannamme tyohyvin-
vointia, tyon tuottavuut-
ta, osaamista ja palveluja
yhdessa henkiloston
kanssa.

Asetamme konserni-
yhteisdille strategiset
tavoitteet valtuusto-
kausittain.

Kehitamme konsernin
sisaisia menettely- ja
toimintatapoja.

MITTARIT

Strategisten tavoitteiden
seuranta ja arviointi vuo-
sittain toiminta-
kertomuksessa.

Seuranta ja saannoéllinen
raportointi (kuukausi-
raportit, osavuosikatsa-
ukset, tilinpaatos);
talouden tunnusluvut

Henkildstolinjausten
mukaiset seurantatiedot
ja tunnusluvut

Henkilostomaara

Tyotyytyvaisyyskyselyn
mittarit, sairauspoissa-
olot, tydntekijéiden vaih-
tuvuus, osaamisen kehit-
tamissuunnitelma

Strategisten tavoittei-
den seuranta ja arviointi
vuosittain toimintakerto-
muksessa

Seuranta ja saanndllinen
raportointi (kuukausi-
raportit, osavuosikatsa-
ukset, tilinpaatos)

Konserni- ja omistus-
ohjauksen toimivuuden
seuranta ja arviointi
vuosittain
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TOIMENPITEET

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala
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Loimaa on HYVINVOIVAA

Hyvinvoinnin visio:
Loimaalla voidaan hyvin. Tarjoamme sujuvat ja asukkaiden hyvinvointia
tukevat palvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet.
Loimaalaiset pitavat huolta hyvinvoinnistaan.

20



Loimaa on HYVINVOIVAA

TAVOITE

Loimaa on hyvinvoivien, omatoimisten ja aktiivisten asukkaiden kaupunki.

TOIMENPITEET

Tuemme loimaalaisten
hyvinvointia enna-
koivasti.

Korostamme liikkunnan
merkitysta ja tuemme
kaikenikaisten liikku-
mista.

Kannustamme asukkai-
ta monipuoliseen
harrastustoimintaan.

MITTARIT

Asukas- ja asiakas-
tyytyvaisyysarviointi/
-mittaukset

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointi-
tiedot (TEA pistemaara);
THL-sairastavuus-
indeksi, kouluterveys-
kyselyt

21

VASTUUTAHO

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat



Loimaa on HYVINVOIVAA

TAVOITE

Loimaalla on sujuvat palvelut.

TOIMENPITEET

Turvaamme
peruspalvelut.

Parannamme palvelujen
saavutettavuutta.

Arvioimme ja kehitam-
me palvelujamme
asiakaspalautteen
perusteella.

MITTARIT VASTUUTAHO
Kaupallinen palvelu- Kaupunginhallitus/
tarjonta, alueellinen toimielimet/palvelualat

kilpailukyky -vertailut,
palvelutasovertailu /
julkiset palvelut

Uusien tapojen kayt-
toonotto palvelujen
jarjestamisessa

Asukas- ja asiakas-

tyytyvaisyysarviointi/
-mittaukset
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Loimaa on HYVINVOIVAA

TAVOITE

Loimaalla et ole yksin.

TOIMENPITEET

Kehitamme syrjayty-
misen syiden tunnista-
mista ja panostamme
oikea-aikaiseen tuke-
miseen.

Rakennamme turvallisia
ja terveellisia rakennuk-
sia ja asuin- ja kasvu-
ymparistoja.

Kokeilemme rohkeasti
uusia ja osallistavia toi-
mintatapoja ja valineita
elamisen laadun seka
hyvinvoinnin paranta-
miseksi.

MITTARIT VASTUUTAHO
Hyvinvointikertomuksen  Kaupunginhallitus/
seuranta- ja arviointi- toimielimet/palvelualat
tiedot asiakastyytyvai-

syysarviointi/

-mittaukset




NAIN ONNISTUMME

Palveluhenkisesti * Vastuullisesti * Uudistuen

Loimaa on Loimaa on Loimaa on

VETOVOIMAA PITOVOIMAA HYVINVOIVAA

Loimaa on
tyopaikkatarjonnaltaan
. . monipuolinen ja hyvat Loimaa on hyvinvoivien,
Loimaa on seudullinen ! i . . -
NP mahdollisuudet yrittdmiselle  omatoimisten ja aktiivisten
asiointi- ja palvelukeskus. . ; .
takaavat kaupungin asukkaiden kaupunki.
kehityksen, vireyden
ja kasvun.
Loimaa on Loimaa on turvallinen Loimaalla on
yritysmydnteinen. asuinymparisto. sujuvat palvelut.
Loimaa on aktiivinen Loimaa on yhtendinen . .
T L . 4 Loimaalla et ole yksin.
viestija ja markkinoija. ja osallistava.

Loimaa on tavoitteellinen
ja vakaa omistaja
- Loimaalla on hyva
tehda toita.

I

Loimaalla kasvamme yhdessa — kasva kanssamme
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Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategian toteutumista seurataan vuosittain strategiaan valittujen
Loimaan kehitysta kuvaavien mittareiden avulla tilinpaatdksen
kasittelyn yhteydessa.

Talousarviossa asetetaan toimielintasolla strategiasta johdettuja
toiminnallisia tavoitteita seka maararahat ja tuloarviot.

Toimialat laativat kayttésuunnitelmat, joihin sisaltyvat suunni-
telmat strategian toimialakohtaisesta toteuttamisesta

Strategia paivitetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa
ja strategiaa arvioidaan jatkuvasti osana kaupungin
taloussuunnittelua ja -seurantaa.

Merkittavimpia paatoksia valmisteltaessa kuvataan esittely-
tekstissa, kuinka paatds toteuttaa kuntastrategiaa.



Loimaan kaupunki

Kauppalankatu 3
PL9, 32201 LOIMAA

Puhelinvaihde
0276110

Sahkoposti
neuvonta@loimaa.fi
etunimi.sukunimi@loimaa.fi




