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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

11 YHTEENVETO TALOUDEN SOPEUTTAMISTOIMENPITEISTÄ 
 

Ohessa on listattu talousarviokäsittelyn 2021 yhteydessä tarkastetut talouden sopeuttamistoimenpiteet. Ne toimenpiteet, jotka on 

huomioitu euromääräisesti talousarviossa, löytyvät jokaisen toimielimen toimintakertomuksen loppuosasta. Tasapainottamistoimen-

piteitä on luokiteltu eri koreihin ja niitä tulee edelleen työstää vuosien 2021 ja suunnitelmavuosien 2022 sekä 2023 aikana. 

LOIMAAN KAUPUNGIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN 2021 -2023  

 

Tasapainottamistoimenpiteet on luokiteltu neljään koriin: 

A= toimenpide, joka on tiedossa ja joka sisältyy talousarvioon. 

B= toimenpide, josta on päätös 

C= Toimenpide, jonka valmistelu on käynnissä. Ei ole tarkkaa tietoa euromääräisestä toteutumisesta tai toimenpiteestä ei ole tehty päätöstä. 

D= Toimenpide, joka on selvityksessä. Arviot talousvaikutuksista epävarmoja eikä suunnitelmassa ole huomioitu euromääräistä vaikutusta. 

  

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

 Koko kaupunki 

Lomautukset osana vuoden 2020 talousarvioon si-
sältyvää henkilöstökulujen 1,5 milj. euron vähen-
nystä. 

1 500 000 €     Toteutui A -kori 
toteutuu 

Konserniohjaukset/ taksojen ja maksujen korotta-
minen vesi -Liikelaitos ja Loimaan kaukolämmön ja 
voitonjakoerän omaisuusjärjestelyt 

  tuloa 100 000 € 
 

toteutuu   Tulojen lisäys vuosina 2021 
– 2023. 

A -kori 

Konserniohjaus/ Selvitys Loimaan Vesi –liikelaitok-
sen ja Ypäjän kunnan vesihuoltolaitoksen yhteis-
työvaihtoehdoista 2019 - 2020 /Jatkotoimenpiteet 
 

  Ei toteudu   Vesiliikelaitoksen johto-
kunta on 5.6.2019 käsitellyt 
selvitystä. Ramboll Finland 
Oy:n selvitysluonnoksessa 

C -kori 
-Selvitystyö 
tehty 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

on selvitetty toimintamuo-
tojen eri vaihtoehtoja. Vaih-
toehtoina on sopimuspoh-
jainen yhteistyömalli ja kun-
tien yhteinen alueellinen 
osakeyhtiö. Vaihtoehdoissa 
on selvitetty vaikutuksia ve-
silaitosten toimintaan ja ta-
louteen. Luonnoksessa ei 
ole vielä tehty tarkastelua 
vaikutuksista kaupungin ta-
louteen. Tältä osin selvitystä 
ollaan vielä tarkentamassa. 
talouden selvitystyö on val-
mistunut. 
Liiketoimintakaupassa kerta-
luonteinen tulosvaikutus on 
Loimaan osalta arvioitu 1,2 
– 2,3 milj. euroksi. Yhtiö olisi 
Loimaan konserniyhtiö, jol-
loin mahdollinen liiketoimin-
takaupan myyntivoittojen 
vaikutus eliminoituu konser-
nitasolla (Yhtiöittämisselvi-
tys 1.6.2020) 
 

-verottajan 
lausunto 
saadaan 
marras-
kuussa 2020 
-Valtuusto 
päättää asi-
asta joulu-
kuussa 2020 
 
- Ei ole huo-
mioitu vuo-
den 2021 ta-
lousarvioon 
eikä varattu 
vuosille 
2022 – 2023. 
 

Kiinteistöveropohjan tarkistus   Tarjoukset 
saatu PwC:ltä 
ja FCG:n tar-
jousta odote-
taan.  
Tuloa lisää 
noin 15-25 % 
nykyveroista. 

   Selvityksessä kartoitetaan 
poikkeamat kaupungin ja 
verottajan rekisterien välillä. 
Vuoden 2021 talousarviossa 
on varattu selvityskuluihin 
50 000 euroa. 
 
Kiinteistöverotulojen lisäys 
vuodesta 2024 alkaen.  

C -kori 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

 

Ostopalvelumenojen tarkistaminen ja edullisuus-
vertailu 

500 000 €  Tarkastelua 
tehdään koko 
ajan sopimus-
kausien ol-
lessa katkolla. 

  Jatkuva toimenpide. 
Vuonna 2020 annettu lin-
jaus, että toimialat valmiste-
levat vuosi ennen sopimuk-
sen päättymistä vertailulas-
kelmat oman työn ja ulkois-
tuksen edullisuudesta mark-
kinakartoituksen yhtey-
dessä. 

C -kori 

Henkilöstöjärjestelyt.   
Henkilöstömäärän suunnitelmallinen, tavoitteelli-
nen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vai-
kuttava sopeuttaminen ja vähentäminen osana 
toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uu-
distamista 2020 -2023. 
 
 

 110 000 € 
 

Lomarahava-
paan neuvot-
teluissa pää-
dytty lomara-
havapaan hyö-
dyntämiseen. 

 110 000 € 
 

110 000 € Henkilöstökuluja vähenne-
tään keskitetyllä täyttölupa-
menettelyllä, hyödyntämällä 
kattavasti eläköitymiset ja 
muut henkilöstömuutokset 
tehtäviä uudelleen järjestä-
mällä, sijaisten käyttöä ra-
joittamalla sekä mm. palkat-
tomilla virka- ja työvapailla, 
kun henkilöllä ei ole säästö-
vapaakertymää ja vapaa voi-
daan myöntää ilman lisäkus-
tannuksia.                                                                      
Henkilöstökuluja vähenne-
tään osana palveluja, toi-
mintoja ja palvelurakenteita 
uudistamalla vuonna 2020 
xx  %:lla, vuonna 2021 0,25  
%:lla 2022 0,25 %:lla ja 2023 
0,25:%:lla 
 

C -kori 

Koko kaupungin tasolla kuljetuspalveluiden ja nii-
den vaihtoehtojen tarkastelu ja yhteiskilpailutus  

  Siirtyy tuleville 
vuosille. 

   C -kori 

Koko kaupungin palveluverkon uudistaminen       D -kori 

Kunnallisverojen tai kiinteistöveron korotukset       D-kori 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

Yhteensä A -kori  
1 500 000€ 
 

A-kori 
100 000€ 
C -kori 
1 610 000 € 
Ei ole erikseen 
budjetoitu vuo-
den 2021 ta-
lousarvioon eikä 
varattu vuosille 
2022 – 2023. 
 

 C-kori  
110 000 € 

C-kori 
110 000 € 
 

  

 Hyvinvointivaliokunta 

Vaihtoehto 1. Selvitetään seudullisen yhteistyön 
mahdollisuudet akuutin kuntoutusosaston osalta. 
Vaihtoehto 2. Mikäli yhteistyöhön ei löydy haluk-
kuutta, suljetaan akuutti kuntoutusosasto 1 vii-
meistään 1.6.2020 alkaen. Osaston 1 menot ja tu-
lot häviävät. Osaston 2 tulot lisääntyvät.  
Selvitetään seudullisen yhteistyön mahdollisuudet 
akuutin kuntoutusosaston osalta. Mikäli yhteistyö-
hön ei löydy halukkuutta, suljetaan akuutti kun-
toutusosasto 1 viimeistään 1.6.2020 alkaen. Vaih-
toehto 1. tuloja lisää Vaihtoehto 2. Osaston 1 me-
not ja tulot häviävät. Osaston 2 tulot lisääntyvät. 
 
 

 600 000 € 
 

600 000 € 
1 osasto suljettu 
väliaikaisesti tu-
lovähennys ja 
menovähennys 
huomioitu 
TA2021 

320 604 €   KTS erillinen selvitys vaihto-
ehtojen 1 ja 2 vaikutuksista. 
Vaihtoehto 1. Tulojen lisäys 
ka 7 hoitopaikan tulot 1,2 
milj. €. Vaihtoehto 2.  Osas-
ton 1 säästöt 1 566 030 €, 
osaston 2 tulojen lisäys vuo-
sitasolla 638 300 €.                                                                                                             
Henkilökunnan vähentämi-
nen luonnollisen poistuman 
kautta (eläköitymiset ja tai 
siirto muihin tehtäviin). 
Vuokramenojen poistuma 
neuvotellaan sairaanhoito-
piirin kanssa. 
Sairaanhoitopiirin siirtovii-
veiden minimoiminen kehit-
tämällä prosesseja sairaan-
hoitopiirin kanssa yhteis-
työssä.  
 

A -kori 
Neuvottelut 
aloitettiin 
2019 joulu-
kuussa. Ne 
jouduttiin 
keskeyttä-
mään ko-
ronaepide-
mian vuoksi. 
Osaston toi-
minta ei 
käynnisty al-
kuperäisen 
suunnitel-
man mu-
kaan.  
Elokuussa 
2020 neu-
vottelut pää-
tettiin lopet-
taa tois-
taiseksi. 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

Lastensuojeluyksikön perustaminen omaksi toi-
minnaksi 

 Kustannukset 
vuodelle 2021 
netto 67 000 €. 
 

Ei toteudu 
vuonna 2021. 

Kustannus-
säästöt vuo-
delle 2022 
netto 240 
000€ 

 Lastensuojelun sijoitusjakso-
jen tehostaminen. 7 työpaik-
kaa Loimaalle.  

A -kori 

Asiakasmaksujen korotus  30 000 €      A -kori 
toteutuu 

Kehitysvammahuollon palveluverkon uudistami-
nen 

  20 000 € 
 

Ei vielä vaiku-
tuksia. 

  Kehitysvammahuollossa 
Alastaron työtupa ja Ruusu-
rinne ovat pienuutensa 
vuoksi epätarkoituksenmu-
kaisia yksiköitä. Työtupien 
keskittäminen teollisuusky-
lässä sijaitsevaan toiminta-
keskukseen. Asukkaiden si-
joittelu muihin asumisyksi-
köihin ei ole tällä hetkellä 
mahdollista. Tarvittaessa 
haetaan kilpailutuksella yksi 
uusi yksikkö Loimaalle. 
 

A JA D -korit 

Kasvatus- ja perheneuvolan palveluiden uudelleen 
arviointi 

 20 000 € 
 

 20 000 € 
 

12 000 €    A -kori 
Toteutuu 
2020 

Perhekeskustoiminta kokonaisuudessaan käytössä 
2023 

       

Erikoissairaanhoidon vaikuttavuuden parantami-
nen yhdessä sairaanhoitopiirin kanssa. Erikoissai-
raanhoidon asukaskohtaisten nettokustannusten 
vähentäminen vuoden 2018 tasosta (1.500 eu-
roa/asukas) 10 % eli 150 eurolla vuositasolla vuo-
sina 2020 – 2023. Kustannusvaikutus on tällöin yh-
teensä noin 2,4 milj. euroa vuositasolla. 

  500 000 € 
 

Toteutuu, voi 
olla jopa 1 
milj. euron 
säästö. 

1 000 000 € 
 

 1 000 000 € 
 

Loimaan alueen erikoissai-
raanhoidon palvelujen vai-
kuttavuutta parantamalla 
vähennetään kustannuksia. 
Laaditaan suunnitelma työn-
jaosta toiminnan kehittä-
miseksi Tyksin palveluiden ja 
TYKS -Loimaan Erikoissai-
raanhoidon sairaalan välillä.  

C -kori 
Vuoden 
2021 kustan-
nussäästö 
on budje-
tissa. 
Lisäsäästö-
jen osalta 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

Erikoissairaanhoidon kus-
tannusrakennetta on tarkas-
tettava sairaanhoitopiirin si-
sällä.  
 

valmistelu 
käynnissä.  

Oripään sopimuksen uudistaminen  80 000 € Ei vielä vaiku-
tuksia. 

   C -kori 

Terveysasemien palveluverkon uudistaminen   Hirvikoski sul-
jettu. 

200 000 € 
 

200 000 € 
 

Hirvikosken ja Mellilän ter-
veysasemien toiminnan yh-
distäminen osaksi pääter-
veysaseman toimintaa. Hen-
kilöstöresurssin tehok-
kaampi hyödyntäminen. Toi-
mitilakustannusten vähentä-
minen. Selvitetään tarvitta-
vien tilamuutosten kustan-
nukset. Varaudutaan Melli-
län ja Hirvikosken toimitilo-
jen muuhun käyttöön, myy-
miseen tai tarvittaessa alas-
kirjauksiin (Mellilän terveys-
aseman tase-arvo 2018 noin 
190.000 euroa. Tavoitteena 
vähentää perusterveyden-
huollon nettokustannuksia  
vuositasolla vähintään 30 
euroa/asukas eli noin 0,5 
milj. euroa vuositasolla.  

C -kori 

Henkilöstöjärjestelyt. 
Henkilöstömäärän suunnitelmallinen, tavoitteelli-
nen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vai-
kuttava sopeuttaminen ja vähentäminen osana 
toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uu-
distamista 2020 -2023. 
 

     Henkilöstökuluja vähenne-
tään keskitetyllä täyttölupa-
menettelyllä, hyödyntämällä 
kattavasti eläköitymiset ja 
muut henkilöstömuutokset 
tehtäviä uudelleen järjestä-
mällä, sijaisten käyttöä 

C -kori 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

 rajoittamalla sekä mm. pal-
kattomilla virka- ja työva-
pailla, kun henkilöllä ei ole 
säästövapaakertymää ja va-
paa voidaan myöntää ilman 
lisäkustannuksia.                                                                      
Henkilöstökuluja vähenne-
tään osana palveluja, toi-
mintoja ja palvelurakenteita 
uudistamalla vuonna 2020 
xx %:lla, vuonna 2021 0,25 
%:lla 2022 0,25 %:lla ja 2023 
0,25 :%:lla 
 

Ikäihmisten palvelujen uudistaminen strategiapäi-
vityksen yhteydessä 

  valmistelussa   Ikäihmisten palveluvertailun 
kustannusvertailu vastaaviin 
kuntiin/kuntaryhmiin. 

D -kori 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Kuljetuspalveluiden 
kilpailutus 

  valiokunnassa 
käsittelyssä 

   C-kori 

Toimintatulojen lisäykset ja menojen vähennykset A -kori 
yht 50 000 €  
 

A-kori 
1 686 000 € (pi-
täisi olla 
787 200) 
C-kori  
500 000 € 
 

A-kori  
321 804 € 
C-kori 
1 milj. € 

A-kori 
 550 000 € 
C-kori 
1 300 000 € 
 

C-kori 
 1 200 000 € 
 

  

 Sivistysvaliokunta 

Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm tuntike-
hykseen). 

 150 000 € 
 

Tuntikehys hy-
väksytty sivis-
tysvaliokun-
nassa 
28.1.2021. 
Vaikutus 
vuonna 2021 
noin 90 000 €. 

100 000 € (ko-
konaisvaikutus 
500 000 €) 

100 000 € 
 

Kouluverkkoa tiivistämällä 
varaudutaan oppilasmäärän 
vähenemiseen koulujen 
määrää vähentämällä, hen-
kilöstö- ja muita toimintare-
sursseja yhdistämällä ja nii-
den käyttöä tehostamalla.  
Arvioidut kuluja vähentävät 

A ja B 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

vaikutukset mm. opetuksen 
ja tukipalvelun henkilöstö-
kuluihin, oppilashuollon ku-
luihin, kiinteistö- ja toimitila-
kuluihin. 
Arvioidut kuluja lisäävät vai-
kutukset mm. koulukuljetus-
ten lisääntyminen. Kuljetus-
reittien optimoinnilla voi-
daan vähentää kuljetuskus-
tannusten lisääntymistä. Ar-
vioidut muut tuloslaskelma-
vaikutukset mm. lakkautet-
tavien koulujen myynnin 
myötä laskennallisten pois-
tojen pienemiseen ja toi-
saalta mahdollisiin myynti-
hinnan ja poistoarvon mu-
kaisiin alaskirjauksiin. Mah-
dolliset alaskirjaukset ovat 
kertaeriä. Nettokulujen vä-
hennykset jäävät pitkävai-
kutteisiksi. Esitykseen sisäl-
tyy myös kiinteistöön liitty-
viä hoitokuluja. Laskelma 
30.09.2019 esityksen poh-
jalta SL Kouluverkkoselvitys 
sisältää toimenpiteitä myös 
vuosille  2024 ja 2025.  
 

Avustukset 48 000 € 
 

20 000 € Avustusten ja-
kosuhde hy-
väksytty sivis-
tysvaliokun-
nassa 

  Sarka-museon sopimuksen 
muuttaminen vuonna 2020 
niin, että avustusta vähen-
netään vuonna 2020 nykyi-
sestä 120.000 eurosta 

A -kori 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

28.1.2021. 
Vaikutus 
20 000 €. 

100.000 euroon ja muita 
avustuksia vähennetään 
vuonna 2020 28 000 euroa. 
Sisältyy valiokunnan talous-
arvioon. 
 

Aamu- ja iltapäivätoiminnan tilat  35 000 €     Toiminnan siirtäminen Kes-
kuskoululle ulkopuolelta 
vuokratuista tiloista. Sisältyy 
valiokunnan talousarvioon. 
 

A -kori 

Lapsimäärän vähenemisen aiheuttama henkilöstö-
vähennys 

60 000 € 150 000 €    Henkilöstökulut ja kotihoi-
don tuki. 

A -kori 

Varhaiskasvatuksen hallinnolliset järjestelyt (päivä-
kodit) 

10 000 €      A -kori 

Leikkipuistotoiminnan lopettaminen 10 000 €      A -kori 

Vapaa-ajan tapahtumien järjestämisten uudelleen 
tarkastelu 

11 000 €      A -kori 

Kirjastopalveluiden uudistaminen 20 000 € 
 
 

 Kirjastopalve-
luselvitys hy-
väksytty valio-
kunnassa 
25.3.2021. Lä-
hikirjastoja 
lähdetään ke-
hittämään 
omatoimikir-
jastoiksi. 

100 000 €  
 

50 000 €  
 

Kirjastoverkon selvittämis-
työn käynnistäminen. Vaih-
toehtoina kirjastoverkon 
keskittäminen, omatoimikir-
jastot jne. Henkilöstön vä-
hentäminen hyödyntämällä 
eläköitymiset ja muut henki-
löstömuutokset. 
Säästöpotentiaali on suu-
rempi kuin arvio. 
Lopullinen summa tarken-
tuu selvityksen valmistumi-
sen jälkeen. 
 

C -kori 

Vapaa-aika palveluiden uudistaminen 
 

 suunnittelu ja 
20 000 € 

 100 000 €   Selvitetään kunkin sektorin 
palvelut ja niiden järjestelyt. 

D -kori 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

  

Varhaiskasvatuksen palveluiden uudistaminen  
 

 
 

   Lapsimäärän vähenemisestä 
aiheutuva henkilöstömäärän 
väheneminen. Sisältyy valio-
kunnan talousarvioon. Eri 
hoitomuotojen hintavertai-
lujen tarkastelu. Päivähoito-
palveluiden keskittäminen. 
Henkilöstökulut -130 000  e 
ja palvelujen ostot -62 000 e 

D -kori 

Uimahallipalveluiden järjestämisvaihtoehdon sel-
vittäminen 

      D -kori 

Aamu- ja iltapäivätoiminnan  järjestämisvaihtoeh-
don selvittäminen 

      D -kori 

Aine- ja tarvikehankinnat sekä palvelujen ostot  210 000 €    vapaa-aika 107 000 €, sivis-
tys 103 000 € 

A-kori 

Henkilöstömäärän suunnitelmallinen, tavoitteelli-
nen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vai-
kuttava sopeuttaminen ja vähentäminen osana 
toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uu-
distamista 2020 -2023. 
 
 

 
 

    Henkilöstökuluja vähenne-
tään keskitetyllä täyttölupa-
menettelyllä, hyödyntämällä 
kattavasti eläköitymiset ja 
muut henkilöstömuutokset 
tehtäviä uudelleen järjestä-
mällä, sijaisten käyttöä ra-
joittamalla sekä mm. palkat-
tomilla virka- ja työvapailla, 
kun henkilöllä ei ole säästö-
vapaakertymää ja vapaa voi-
daan myöntää ilman lisäkus-
tannuksia.                                                                      
Henkilöstökuluja vähenne-
tään osana palveluja, toi-
mintoja ja palvelurakenteita 
uudistamalla vuonna 2020 
xx %:lla, vuonna 2021 0,25 

D -kori 
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TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

%:lla 2022 0,25 %:lla ja 2023 
0,25:%:lla 
 

Toimintakulujen vähennykset ja menojen lisäykset 
eri vuosina yhteensä 

A -kori 
194 000 € 
C -kori 
20 000 € 
 

A-kori 
550 000 € 
D-kori 
20 000 € 
 

A-kori 
110 000 € 

A-kori 
100 000 € 
C-kori 
100 000 € 
D-kori 
100 000 € 
 

A-kori 
 100 000 € 
C-kori 
 50 000 € 

  

 Elinympäristövaliokunta 

Palveluverkkomuutospäätösten tuomat säästöt 
ruoka- ja siivouspalveluiden järjestämisessä sekä 
kiinteistön hoitokuluissa (esim.kouluverkkopäätös, 
varhaiskasvatuspalvelut, TK -verkon järjestelyt ja 
kirjastopalveluiden uudistaminen) 

80 000 € 135 000 € 
 

Toteutuu, 
huomioitu ta-
lousarviossa. 

320 000 € 
 

100 000 € 
 

Eri palveluverkon uudistami-
sen säästövaikutukset 
ruoka- ja siivouspalveluissa 
sekä kiinteistön hoitoku-
luissa. 

A -kori 2021 
170 000 € 
D-kori 
150 000 € 
2022 - 2023 

Palveluverkkomuutos päätöksen tuomat säästöt 
ruoka- ja siivouspalveluiden järjestämisessä (osas-
ton sulkeminen ja Alastaron sote-keittiö). 

 104 000 € Toteutuu, 
huomioitu ta-
lousarviossa. 

  Henkilöstömäärän vähen-
nykset toimintojen muuttu-
essa mm. palveluverkon 
muutos. 
 

A -kori 
 

Varastopalveluiden järjestämisvaihtoehtojen sel-
vittäminen. 
 

30 000 € 
 
 

suunnittelua in-
vestointimen0 
40 000 € 

suunnittelua 
ei ole aloi-
tettu. 

40 000 € 
 

 Varasto-ohjelmapäivityk-
sestä luopuminen 30 000 
euroa(IT kulua). Vesiliikelai-
toksen varaston siirto uu-
teen paikkaan sekä varaston 
uudelleenjärjestely  

D -kori 

Tilojen käytön tehostaminen 50 000 € 
(ei toteudu) 
 
 

221 000 € 
 

Hirvikosken 
koulun ent. 
asuntola pu-
rettu. 
Toteutuu osit-
tain. 

50 000 € 
 
 

 50 000 € 
 

Käyttämättömistä rakennuk-
sista luopuminen. Toiminto-
jen keskittäminen. Kiinteis-
tön ylläpitostrategian vuo-
sittainen päivittäminen.  
 

2020 A -kori 
2021 A -kori 
2022-2023 C 
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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

Kiinteistöhuollon järjestämisvaihtoehtojen selvit-
täminen. 
 

25 000 € 
 

  75 000 € 
 

 Eri palveluvaihtoehtojen sel-
vittäminen. Tehtävän työn 
mitoitusten kartoitus on 
käynnistetty.  
 

C -kori 
2020 ei to-
teudu 

Ruokapalveluiden järjestämisvaihtoehdon selvittä-
minen 2024 
 

     Ruokapalvelujen eri järjestä-
misvaihtoehtojen selvitys  

D -kori 

Viheralueiden kausityöntekijöiden supistaminen. 
Kausityöntekijöiden palkkaamatta jättäminen vuo-
delle 2020. 

128 500 € 
 

 37 000 € 
 

toteutuu,  
palkattu 4 
hlöä (v. 2019 
10 hlöä). 

  Palkkatuella palkattujen 
hyödyntäminen tehtävässä, 
(hyötyä myös, kun poistuvat 
kuntaosuusmaksuista) hyö-
dyntäminen ns puistoryhmä. 
Yhdistysten ja asukkaiden 
vapaaehtoistyön hyödyntä-
minen. 
(-2 htv) vuonna 2021 

C -kori 

Puistojen ja ulkoilualueiden määrän ja tai hoidon 
mitoitusten tarkistaminen. 

 62 000 € 
suunnittelua 

ei toteudu.   Ulkoilualueiden määrän tar-
kistaminen. Kummitoimin-
nan hyödyntäminen (val-
tuustoaloite), alueiden hoi-
toluokitusten tarkistaminen. 

A-kori 
 

Katuvalaistuksen uusiminen energiatehokkaimpiin 
valaisimiin ja liiketunnistimien hyödyntäminen 
 

 
 

INVESTOINTI-
TARVE selvitet-
tävä 

toteutuu. 5 000 €  
 

 5 000 € 
 

Olemassa leasing-rahoitus-
järjestelmä, joka maksaa 
itse itsensä takaisin energi-
ansäästöinä. Investointitar-
peita, joissa nettovaikutus 
nolla.  
 

D -kori 

Mellilänjärven virkistysalueen jatkokäytön selvittä-
minen 

  On pohditta-
vana uudet 
vaihtoehdot 
myös Kalikan 
osalta.  

  vuosikulut 19 800 €  ja ta-
searvo (31.12.2019) maa-
alue 11 100  € ja kiinteistö 
146 000 €, maisemointi 6 
500 €. Selvitetään virkistys-
alueen jatkokäyttö, 

D -kori 
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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

mahdollinen myynti tai jär-
jestämisvaihtoehto esim. 
säätiön perustaminen. 
 

Rakennusvalvonnan taksojen tarkistaminen  tuloa 10 000 € toteutuu.    A-kori 

Kalikan myynti  tuloa 200 000 
€ 

    Ei toteutunut D -kori 
ei toteudu 

Henkilöstömäärän suunnitelmallinen, tavoitteelli-
nen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vai-
kuttava sopeuttaminen ja vähentäminen osana 
toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uu-
distamista 2020 -2023. 
Kunnallistekniikan palvelualueen henkilöstömää-
rän tarkistaminen (2 htv) ja kiinteistörekisterin hoi-
taja.  
 

 111 000 € toteutuu. 
 
virkoja ja toi-
mia täyttä-
mättä. 

  Henkilöstökuluja vähenne-
tään keskitetyllä täyttölupa-
menettelyllä, hyödyntämällä 
kattavasti eläköitymiset ja 
muut henkilöstömuutokset 
tehtäviä uudelleen järjestä-
mällä, sijaisten käyttöä ra-
joittamalla sekä mm. palkat-
tomilla virka- ja työvapailla, 
kun henkilöllä ei ole säästö-
vapaakertymää ja vapaa voi-
daan myöntää ilman lisäkus-
tannuksia.                                                                      
Henkilöstökuluja vähenne-
tään osana palveluja, toi-
mintoja ja palvelurakenteita 
uudistamalla vuonna 2020 
xx %:lla, vuonna 2021 0,25 
%:lla 2022 0,25 %:lla ja 2023 
0,25:%:lla 
 

A -kori 

Toimintakulujen vähennykset ja tulojen lisäykset 
yhteensä vuositasolla (euroa)    
 

A -kori 
80 000 € 
C-kori 
255 000 € 
D -kori 
200 000 € 

A-kori 
 513 000 
 € 
C-kori 
110 000 € 
D-kori 
 5000 € 

A-kori 
360 000 € 
C-kori 
37 000 € 
 

A-kori 
180 000 € 
D-kori 
 228 000 € 
 

A-kori 
150 000 € 
D-kori 
5000 € 
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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

 

 Hallintopalvelut 

AHOS-kodin ja Ilolakotien kiinteistökauppa (At-
tendo). KV 19.6.2018 päätös. Kunnallisvalitus 
20.12.2019 Satunnainen myyntivoitto on kertavai-
kutteinen, mutta jakautuu päätöksen mukaan use-
ammalle vuodelle.  
 

  ei toteudu. tuloa 288 000 
€ 

 Attendo ostaa Ilolakotien I-II 
rakennukset, Ilolakoti III:n 
huoneiston hallintaan oi-
keuttavat osakkeet ja Alas-
taron terveysaseman kiin-
teistön Loimaan kaupungilta 
yhteishintaan 1 362 700 € 
(KV 19.6.2019). Kauppakirja-
luonnoksen mukaan (10 % 
allekirjoitushetkellä, 20 % 
rakennuslupavaiheessa ja 70 
% uuden palvelutalon loppu-
tarkastuksen yhteydessä, 
kuitenkin viimeistään 
30.6.2021.AHOS-kodin tase-
arvo (2018) on 1,0 milj.eu-
roa ja Ilolakotien 40.000 eu-
roa. Kauppahinnan ja ta-
searvon erotus on yhteensä 
320.000 euroa.   
 

A ja C -korit 

Talous- ja henkilöstöpalveluiden järjestämisvaihto-
ehdot 
 

40 000 € 
 

30 000 € 
 

ei toteudu. 
Ohjelmisto-
vaihdoksen 
vuoksi pal-
kattu yksi hen-
kilö lisää. 

  Selvitetään talous- ja henki-
löstöpalvelujen järjestämi-
sen vaihtoehtoina alueelli-
nen ja maakunnallinen yh-
teistoiminta tai valtakunnal-
linen kunta-alan toimija -
vaihtoehdot.   Tavoitteena 
toiminnan kustannusten vä-
hentäminen 60.000 euroa 
vuositasolla.  
Selvitystyö Sarastian kanssa 
tehty. 

A -kori 
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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

Toimenpide-ehdotukset 
käytäntöön ohjelmistouudis-
tuksen kautta oman henki-
löstöresurssin supistamisen 
kautta. 
Palkkahallinto uudet ohjel-
mat 2 htv vähennys 
 

Koko kaupungin palvelu/yleissihteerien tehtävien 
uudelleen organisointi.  
 

 
 

30 000 € 
 

Kesken. Pala-
veri sihteerien 
kanssa syys-
kuussa. 

50 000 €  
 

 50 000 € 
 

Palvelusihteerien siirtymi-
nen konsernihallinnon alai-
suuteen ja tehtävien uudel-
leenjärjestelyt sekä sähköis-
ten palveluiden hyödyntä-
minen. Eläköitymisten hyö-
dyntäminen. 
 

C -kori 

Järjestöjen jäsenyydet       C -kori 

IT-kulujen vähentäminen ja IT-toimintojen tarkas-
telu 

44 000 € 
 
 

 Kesken. Tele-
operaattorin 
vaihto tuo 
mittavat sääs-
töt puhelinpa-
ketteihin. 

  Leasing-menettely/ It-laittei-
den hankintakustannusten 
hallinnan selkiytyminen ja 
ennustettavuuden paranta-
minen.  Kulujen vähennyk-
set voidaan saada laitteiden 
huollosta ja ylläpidosta. Lait-
teiden uusinta säännöllisesti 
ja järjestelmällisesti keven-
tää ylläpitoa. Vuoden 2019 
29 000 euroa muodostuu 
varasto-ohjelman päivittä-
miskuluista. Varasto-ohjel-
maa ei jatkossa tarvita, jo-
ten ei myöskään päivitetä 
ohjelmaa. 
Selvitetään it-palvelujen jär-
jestämisen vaihtoehtoina 

2020 ei to-
teudu 
D -kori 



16 
 

 
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

alueellinen ja maakunnalli-
nen yhteistoiminta tai valta-
kunnallinen kunta-alan toi-
mija -vaihtoehdot.   Tavoit-
teena toiminnan kustannus-
ten vähentäminen 50 000 
euroa vuositasolla.  
 

Puhelinvaihteen ulkoistaminen / Puhelinvaihteesta 
luopuminen mahdollisen sote-uudistuksen yhtey-
dessä. 
 

    30 000 € Puhelinvaihteen mahdolli-
sesta ulkoistamisesta ei 
synny välttämättä merkittä-
viä toimintakulujen vähe-
nemisiä. Sote-uudistuksen 
toteutuessa (2023) puhelin-
vaihde on mahdollista lopet-
taa ja siirtyä suoriin nume-
roihin.  
 

D -kori 

Henkilöstömäärän suunnitelmallinen, tavoitteelli-
nen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vai-
kuttava sopeuttaminen ja vähentäminen osana 
toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uu-
distamista 2020 -2023. 
 

     Henkilöstökuluja vähenne-
tään keskitetyllä täyttölupa-
menettelyllä, hyödyntämällä 
kattavasti eläköitymiset ja 
muut henkilöstömuutokset 
tehtäviä uudelleen järjestä-
mällä, sijaisten käyttöä ra-
joittamalla sekä mm. palkat-
tomilla virka- ja työvapailla, 
kun henkilöllä ei ole säästö-
vapaakertymää ja vapaa voi-
daan myöntää ilman lisäkus-
tannuksia.                                                                      
Henkilöstökuluja vähenne-
tään osana palveluja, toi-
mintoja ja palvelurakenteita 
uudistamalla vuonna 2020 

D -kori 
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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

xx %:lla, vuonna 2021 xx 
%:lla 2022 xx %:lla ja 2023 
xx:%:lla 
 

Toimintakulujen vähennykset ja tulojen lisäykset 
yhteensä vuositasolla euroa sisältää konsernita-
voitteet (ylhäällä myös paitsi vesihuollon myynti-
tuloa ei) 
 

A -kori 
40 000 € 
C -kori 
 50 000 € 
D -kori 
40 000 € 
 

A-kori 
30 000 € 
C-kori 
 30 000 € 
 
 

A-kori 
0 € 

A-kori 
288 000 € 
C-kori 
 50 000 € 
D-kori 
30 000 € 
 
 

C-kori 
50 000 € 
D-kori 
30 000 € 

  

 Elinvoima 

Leader toimintaryhmän rahoituksesta luopuminen 
vuonna 2021.  
 

 57 000 € elokuussa kä-
sittelyssä. 

  Nykyinen hankekausi on 
2014 - 2020. Luovuttaessa 
Leader-toiminnan rahoitta-
misesta vähenevät hankera-
hoitusmahdollisuudet.  
 

C -kori 

Henkilöstömäärän suunnitelmallinen, tavoitteelli-
nen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vai-
kuttava sopeuttaminen ja vähentäminen osana 
toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uu-
distamista 2020 -2023. 
 

     Henkilöstökuluja vähenne-
tään keskitetyllä täyttölupa-
menettelyllä, hyödyntämällä 
kattavasti eläköitymiset ja 
muut henkilöstömuutokset 
tehtäviä uudelleen järjestä-
mällä, sijaisten käyttöä ra-
joittamalla sekä mm. palkat-
tomilla virka- ja työvapailla, 
kun henkilöllä ei ole säästö-
vapaakertymää ja vapaa voi-
daan myöntää ilman lisäkus-
tannuksia.                                                                      
Henkilöstökuluja vähenne-
tään osana palveluja, toi-
mintoja ja palvelurakenteita 
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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

uudistamalla vuonna 2020 
xx %:lla, vuonna 2021 0,25 
%:lla 2022 0,25 %:lla ja 2023 
0,25:%:lla 
 

Nk. velvo-työllistettävien määrä voi kasvaa. Kesällä 
ns puistoryhmä, missä osa jatkaa töitä. Kunta-
osuusmaksu pienenee. 
 

80 000 €     Tarvitaan kesällä ryhmälle 
vetäjä. Palkkaus työllisyysva-
roin. Kts tekninen puistotyö. 
 

A -kori 
EI TOTEUTU-
NUT 

Ostosopimusten (kuty) 
tehostaminen, asiakkaan kuty päivien lisääminen 1 
pv/vk useammaksi päiväksi /vk, hyöty 10 €/pv 
 

5 000-10 000      C -kori 
euroja ei 
mukana ta-
lousarviossa 

Kuntouttavan työtoimin- 
nan toteuttaminen kpgin 
normaaleissa työpaikoissa, 
hyöty 10 €/pv. Esimerkki 
laskettu 10 henkeä 2 kertaa 
viikossa 10 kuukautta. Naa- 
pureista Huittinen toteuttaa  

5 000-10 000      C -kori 
euroja ei 
mukana ta-
lousarviossa 

Palkkatuen hyödyntäminen uusissa tilanteissa 
suunnitelmallisesti.  

Arvio tuesta 8 
kk ajalle esim. 
4 800 € osa-ai-
katyö /hlö 
 
 

     Hyöty myös 
sakkolistan 
kautta. Pois-
tuu n. 2,5 v 
ajaksi 

Toimintakulujen vähennykset ja tulojen lisäykset 
yhteensä vuositasolla (euroa)    
 
 
 
 
 
 
 

A-kori 
100 000€ 
 

A-kori 
 57 000 € 
 
 
 

A-kori 
€ 
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Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023 

TOIMENPIDE  SÄÄSTÖPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpide-
kori / muuta 

 2020 2021 TOT 07/2021 2022 2023   

YHTEENSÄ A -kori 
1 964 000 € 
C-kori 
775 000 € 
D-kori 
240 000 € 
yhteensä 
2 979 000 € 
 

A -kori 
2 793 000 € (pi-
täisi olla 2 037 
200) 
C-kori 
2 250 000 € 
D-kori 
25 000 € 
yhteensä 
5 019 000 €      
(4 312 200 €) 

A-kori 
791 804 € 
C-kori 
1,0 milj. € 
 

A -kori 
1 118 000 € 
C-kori 
1 560 000 € 
D-kori 
358 000 € 
yhteensä 
3 036 000 € 

A -kori 
360 000 € 
C-kori 
1 410 000 € 
D-kori 
35 000 € 
yhteensä 
1 805 000 € 

  

 

 

 


