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LOIMAAN KAUPUNGIN TERVEYSASEMA
VERKOSTON UUDISTAMISEN
VAIHTOEHTOJEN VERTAILU

Selvityksen tulokset
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Selvityksen tausta

= Tulevaisuuden sote-palveluiden saatavuus ja
palveluiden kustannustehokas tuottaminen on
merkittavassa roolissa. Talloin korostuu se tosiasia,
ettei nykyinen sote-palveluiden kustannusrakenne
voi jatkua nykyisellaan vaan toimipisteverkoston
on uudistuttava.

Hirvikoski

Loimaa

* Uudistamista vauhdittaa myos vaestorakenne ja sen muutokset seka
rakennuskannan kunto ja sen saneeraukset.

= Alustavana ajatuksena on keskittaa nykyinen sote-palvelutuotanto yhteen
toimipisteeseen.
= Adrihajautetusta = aarikeskitettyyn.
* Valimuodoista on ollut myos keskustelua.
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Selvityksen tavoitteet —

Yihainen
l Hirvikosken terveyskeskus l

. Oripddn terveyskeskus \ Lo@®:a

* Projektin tuotoksena syntyy vertailutuloksia eri
vaihtoehtojen valilla. ol N

imaan paditerveysasem
TYKS Loimaan sairaala

= Tulokset sisaltavat muun muassa:
" Vertailu toimipisteverkoston uudistamisesta ja fy o iy
sotekustannuksista uudella toimintamallilla

= Analyysi toimipisteverkoston keskittamisen tuomista
kustannuksellisista ja laadullisista vaikutuksista

Palikka

Poytya

= Analyysissa arvioitavia vaikutuskohtia ovat mm.:
Palveluiden saavutettavuus.
Vaikutukset henkilostomaariin ja henkiloston siirtymiin kulutettava aika.
Toiminnan kustannukset (ostopalvelut ja tukitoimien jarjestaminen).
Hoitoketjut ja yhteistyo sairaanhoitopiirin tai tukitoimintojen kanssa.
Tilakustannukset ja tulevaisuuden vaistamattomat investointi- ja saneerauskustannukset.
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Jarjestamissuunnitelman tavoitteita

= Sosiaali- ja terveysministerion Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus —kehittamisohjelmalla on viisi paatavoitett:

Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja
jatkuvuuden parantaminen

Toiminnan painotuksen siirtaminen raskaista palveluista ehkaisevaan ja
ennakoivaan tyohon
Palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen

Palveluiden monialaisuuden ja yhteen toimivuuden varmistaminen
Kustannusten nousun hillitseminen

= Nykytilan haasteita:

Toiminta pirstaloitunut

Kiinteistot eivat tue toimintaa ja ovat osittain saneerauskuntoisia
Ammattilaisten siirtymiin kuluu paljon aikaa.

Laakareiden ajankaytto entista kohdistetummin potilastyohon.
Resurssien saatavuus, sijaistaminen

STH:n koulukuljetukset

Hirvikoski

Loimaa
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I I(a_ th mat 20 3 O =B Palveluiden saavutettavuus

Ikiryhmien viestdennusteet 2030 Vaestoennusteen mukainen muutos
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B Loimaa M Oripaa

= Vaestoennusteen mukaan ikaryhmista ainoastaan yli 65-vuotiaiden maara nousee ja yli 65-vuotiaiden
osuus vaestosta on ennusteen mukaan 2030 n. 39 % koko vaestosta (2019: 34%)
= 0-14ja 15-64 vuotiaiden lukumaara vahenee vuoteen 2030 mennessa

Lahteet: Tilastokeskus, Véestdennuste [verkkojulkaisu] -
5 Tilastokeskus, Véaestéruutuaineisto 1 kmx 1 km ~ ® ) E L FO |



Vaestoennusteen vaikutus
kayntivolyymeihin

_.-B Palveluiden saavutettavuus

Vaestoennusteen mukainen muutos Kayntimaarat ikaryhmittain suhteessa Vaestorakenteen vaikutukset
ikaryhmittain 2019-2030 vaestoon (2019) kayntimaariin ikaryhmittain
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= Vaestoennusteen mukaan muutos ei nay tasaisesti kaikissa ikaryhmissa, vaan yli 65-vuotiaiden maara
lisaantyy, kun taas 0-14 ja |5-64-vuotiaiden maara laskee

= 2019 kayntiaineiston perusteella, palveluiden kaytossa on nahtavissa selvia eroja ikaryhmien valilla:
=  Avoterveydenhuollossa yli 65-vuotiasta kohden on n. 2,3 kolme kayntia, kun muissa ikaryhmissa vain n. | kaynti
=  Suun terveydenhuollossa 0-14 vuotiasta kohden on n.2,| kayntia asukasta kohden, kun taas muissa ikaryhmissa n. |
kaynti asukastako
= Naiden lahtotietojen perusteella laskettuna potilaskayntien maarat laskisivat avoterveydenhuollossa
yhteensa n. 3 % vuoteen ja suun terveydenhuollossa n. | | % vuoteen 2030 mennessa.

6 ELFOI



Ammattilaisten resursointi Henkiléstétarpeen muutos

Lahtotilanne 2019, avosairaanhoito

Kiireettomaan vastaanottotyohon

Kokonaisresurssi kaytetty resurssi
Loimaan PTA Loimaan PTA

= 7 Laakaria

= 9,9 Sairaanhoitajat + Terveydenhoitajat
Alastaro

= 2 Laakaria

= 2.1 Sairaanhoitajat + Terveydenhoitajat
Hirvikoski

= 2 Laakaria

= 2.9 Sairaanhoitajat + Terveydenhoitajat
Oripaa

= 3.4 Laakaria (suunniteltu 3.9)
= 4.6 Sairaanhoitajat + Terveydenhoitajat

Alastaro

= 0.95 Ladkaria (suunniteltu 1.15)

= |.3 Sairaanhoitajat + Terveydenhoitajat
Hirvikoski

= 0.7 Laakaria (suunniteltu 1.3)
= 2.2 Sairaanhoitajat + Terveydenhoitajat

Oripi

= 0.65 Laakaria (suunniteltu 0.65)
= 0.8 Sairaanhoitajat + Terveydenhoitajat

= | Laakaria
= 2.1 Sairaanhoitajat + Terveydenhoitajat

= Ammattilaisten resursseja kuluu muihin vastaanottotoihin (esim. Diabetesosaamiskeskus, murtumien
jatkohoitopoliklinikka, kotihoito, kiirevastaanotto) seka muihin tyotehtaviin (hallinto, koulutukset, keskitetty
ajanvaraus)

* Huomattavaa on myos, etta suunnitellut resurssimaarat eivat ole toteutuneet vaan vajaat tyoajat ovat
vaikuttaneet resurssien kokonaismaariin.
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Ammattilaisten
Lahtotilanne 2019,STH

Kokonaisresurssi

resurssointi

Loimaan PTA
= 5 Hammaslaakaria
= 1.8 Suuhygienistia

Alastaro

* | Hammaslaakari
= | Suuhygienisti

Hirvikoski

= 2 Hammaslaakaria
* | Suuhygienisti
Oripaa

= | Hammaslaakari
= 0.2 Suuhygienisti

Henkilostotarpeen muutos

Kiireettomaan vastaanottotyohon

kaytetty resurssi

Loimaan PTA
= 5 Hammaslaakaria
=  |.8 Suuhygienistia

Alastaro

= | Hammaslaakari
* | Suuhygienisti
Hirvikoski

= 2 Hammaslaakaria
* | Suuhygienisti
Oripaa

* | Hammaslaakari
* 0.2 Suuhygienisti

= STH:n ammattilaisten ajasta suurin osa kuluu vastaanottotyohon.
= Yksittaisia koulutuksia tai valistuspaivia on kerran kuukaudessa, jos sitakaan.

= Hammaslaakari ja hammashoitaja toimivat tiimeina.

= Hammashoitajalla itsenaisia kaynteja, jos esim. hammaslaakari on poissa.
* Hammaslaakari ei tyoskentele (lahes) koskaan yksin.
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Potilaskokemuksen, hoitoketjun ja sote-yhteistyon
muutos

Palveluiden saavutettavuus

Yhtee nveto Muut toimintakustannukset

Henkilostotarpeen muutos

Tilakustannukset
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POtI Ias I(O I(e mu I(S en ’ h O Ito I(etj un ja— Potilaskokemuksen, hoitoketjun ja sote-
. .o yhteistyon muutos
sote-yhteistyon muutos

Yhtee nveto Kuvantamiset suhteessa vastaanottokayntiin
(Ei sis. kiirevastaanottoja)
= Nykyisessa toiminnassa ei ole merkittavia eroja kuinka o Omwammonokimeni

nopeasti kuvantamiseen tai naytteenottoon paastaan eri
toimipisteilla.

Laikarin vastaanotto, Loimaa

Laakarin vastaanotto, Alastaro

= Mikali toiminta keskittyy Loimaalle, ei ole perusteltua vaittaa,
etta hoitoketju paranisi merkittavasti nopeammalla

Ladkarin vast.otto, Hirvikoski

tutkimuksiin paasemisella. Oripéiin I vo,
. T0i min nan mu Uto kset VOIvat ku iten ki n ta'ma'n mahd0| I iStaa! ® Kuvantaminen samana paivana m Kuvantaminen 7 vrk kuluessa kaynnista
= Toiminnan keskittyminen voi kuitenkin mahdollistaa Niytteenottotapahtumat suhteessa vastaanottoldiyntiin

o Lee eees .. e e e e (Ei sis. kiirevastaanottoja)
merkittavaa toiminnan kehittamista: S

0 5% 10% 15% 20% 25%

R

= Tiimimallin tarkoituksenmukainen kaytto / Megaklinikka

= Resurssien joustavampi hyodyntaminen samassa Lidldirin vastaanotto, Loimaa
organisaatiossa

Laakarin vastaanotto, Alastaro

= Tiiviimpi yhteistyo ESH-palveluiden kanssa

Laakarin vast.otto, Hirvikoski
= Lyhyemmat siirtomatkat kiirepotilaissa

Oripaan ladk.vo.

= Laajemmat palvelukokonaisuudet
] Laaj emmat Pa|Ve| uau I(ioloaj at B Niyteenotto samana paivana M Naytteenotto 7 vrk kuluessa
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Muut toimintakustannukset Muut toimintakustannukset

Yhteenveto

= Toiminnan keskittyminen vaikuttaa toiminnan muihin kustannuksiin kahdella eri tavalla.
Toisaalta keskittyminen vahentaa sisaisia kuljetuksia seka tehostaa valinehuoltoa, mutta
toisaalta kasvattaa koulukyytikustannuksia valimatkojen kasvaessa.

* Muiden toimintakustannuksien nakokulmasta edullisin ratkaisu on | toimipisteen malli.

= Valinehuollon kustannusten muutosta ei saatu kartoitettua tata selvitysta varten.

= Oletettavaa on, etta valinehuollon toiminta tehostuisi keskitettyna (skaalaedut).Talloin
mahdolliset saastopotentiaalit voivat olla vahintaan kymmenia tuhansia euroja vuodessa.

Lahtotilanne 2019 4 toimipisteen malli 2 toimipisteen malli | toimipisteen malli

Sisdiset kuljetuspalvelut 19216 €/ v 19216 €/ v 9 608 €/ v 4804€/v

+ taksikustannukset

Koulukyyti* kustannus | 277 € /v | 061 €/v 2924 € /v 3895€/v
Summa 20493 € /v 20277 € /v 12532€ /v 8699 € /v

*Koulukyytien kustannusten arvioinnissa huomioitu

kouluverkkoselvitys. | DE L FO i




Palveluiden saavutettavuus Palveluiden saavutettavuus

Yhteenveto Matka ajan muutos suhteessa nykytilaan 2 toimipisteen
vaihtoehdossa

=  Ei muutosta tai matka-ajan muutos |Omin tai alle:
= 2 toimipisteen mallissa 95% asukkaista
= | toimipisteen mallissa 80 % asukkaista

= Nain ollen voidaan todeta, etta 2 toimipisteen mallissa matka-ajan muutos on vahainen
Loimaan ja Oripaan asukkaille kokonaisuudessa

= | toimipisteen mallissa matka-ajat pidentyvat erityisesti Oripaan asukkaille.

* N.7 % Loimaan ja Oripaan kunnan asukkaiden matka-aika pitenee 15-20 min lahimmalle
toimipisteelle.

B Ei muutosta
[ <1 min
[J1-5min
[ 5-10min

= Maksimimatkat lahimmalle toimipisteelle:
* 4 toimipistetta: 24.7 km / 18,5 minuuttia
= 2 Toimipistetta: 27.6 km / 20,7 minuuttia
= | Toimipiste: 38.0 km / 28,6 minuuttia

[T 10 - 15 min
B 15 - 20 min

Matka ajan muutos suhteessa nykytilaan | toimipisteen
vaihtoehdossa
Matka-aika lahimmalle toimipisteelle eri skenaarioissa ‘
® 4 Toimipistetta M2 toimipistetta M | Toimipiste

80% 72% :

s
:§ 60%
3
‘¢ 40%
3 20%  19% 0 %
2 20% 2%, 5 % 0% ]

0% | |

0-5 min 5-10 min 10-15 min 15-20 min >20 min = I 5 mutosta

[ <1 min

[J1-5min
[15-10min
[ 10 - 15 min
[ 15 - 20 min

Matka-aika lahimpaan terveyskeskukseen
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Henkilostotarpeen muutos Henkilostotarpeen muutos

Yhteenveto

= Toiminnan keskittyminen keskittaa luonnollisesti myos potilasvolyymeja.

= Nain suuremmat volyymit jakautuvat yksittaisessa pisteessa useamman resurssin kesken.

—> Talloin pienen toimipisteen pienet volyymit voivat “sulautua” isomman toimipisteen volyymeihin
ilman resurssien lisaysta!

Jos resurssien jakaminen tarpeeseen taydellisesti olisi mahdollista, ei eri mallien valilla olisi
mitaan henkilostoresurssien eroa.

= Tyontekijoita ei kuitenkaan voida kuitenkaan jakaa taydellisesti todellista tarvetta varten, vaan
jos toimipiste on toiminnassa, taytyy siella olla myos tyontekijoita.

Resurssin keskiarvo
Muuttuneet resurssit 4 t0|m||steen malli [2 toimipisteen malli || toimipisteen malli |kustannus

81 479 €/ v

Hoitajat +3 + I + I 30739€ /v
- | -2 -3 57124 €/ v
Hammashoitajat - | -2 -3 30712€ /v
Kustannusmuutos, summa +167339€ /v -63454€ /v -I151290€ /v
Kustannusmuutos, summa®* +267742€ /v - 101 526 € /v -242 064 € /v

* Palkkakustannuksissa huomioitu 60 % sivukulut 13 D E L FO i




Tilakustannukset (o R

Yhteenveto

= Tassa selvityksessa tuotetun arvion mukaan edullisimmaksi vaihtoehdoksi
tilakustannusten nakokulmasta nayttaytyy | toimipisteen malli.

Huomattavaa on kuitenkin, ettei tata selvitysta varten onnistuttu arvioimaan
kiinteistojen korjauskustannuksia.

Kiinteistojen korjausvelka ja siita aiheutuvat kustannukset voivat muuttaa tilakustannusten

Nykytila 4 tomipisteen malli |2 toimipisteen malli |l toimipisteen malli

laskelmia.

Vuokrakustannukset (€ / v 270 246 € 336 016 € 253 497 € |74 900 €

Yllapitokustannukset (€ / v 183 990 € 183 990 € 173 437 € 166 926 €
Investointikustannukset (€ / v) 0 € 0 € 20 165 € 30 249 €
Summa (€ /v 454 236 € 520 007 € 447 099 € 372 075 €
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Yhteenveto
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Kaikki nakokulmat

Yhteenveto (4 toimipisteen malli kustannusten
yy yy 4 toimipisteen 2 toimipisteen | toimipisteen
nollakohtana ) malli malli malli

POTILASKOKEMUKSEN, HOITOKETJUN JA SOTE-YHTEISTYON MUUTOS

Vahaista Vahaista

Hoitoketjun tehostuminen Ei muutosta

Mahd. merkittaviin
muutoksiin.

Ei muutosta Vahaista

Toimintamallien muutoksien mahdollisuudet

PALVELUIDEN SAATAVUUS

3:30 7:10

Keskimaarainen matka-aika lahimmalle terveysasemalle (min)

Ei muutosta tai alle 10 min muutos matka-aikaan lahtotilanteesta (% - vaestosta) 100 %
MUUT TOIMINTAKUSTANNUKSET
Koulukyydit (€/v) 0€ | 863 € 2834 €

Sisdiset kuljetuspalvelut + taksikustannukset (€/v) 0€ -9 608 € -14412 €

HENKILOSTOTARPEEN MUUTOS

-228731 €
- 281 075 €

-228731 €
- 140 537 €

Avosairaanhoidon resurssit (€1v)

(€/v)

Suun terveydenhuollon resurssit

TILAKUSTANNUKSET
Tilakustannukset (€1v) 0€ -72908 € - 147932 €
VERTAILTAVIEN KUSTANNUSTEN SUMMA 0€ - 449921 € -669 316 €
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Kaikki nakokulmat
4 toimipisteen 2 toimipisteen | toimipisteen

Yhteenveto (kustannukset tai niiden muutokset) malli malli malli
POTILASKOKEMUKSEN, HOITOKETJUN JA SOTE-YHTEISTYON MUUTOS
Hoitoketjun tehostuminen Ei muutosta Vahaista Vahaista

Toimintamallien muutoksien mahdollisuudet Ei muutosta Vahaista gl et aiEki

muutoksiin.

PALVELUIDEN SAATAVUUS

Keskimaarainen matka-aika lahimmalle terveysasemalle (min) 3:30 6:30 7:10
Ei muutosta tai alle 10 min muutos matka-aikaan lahtotilanteesta (% - vaestosta) 100 % 95 % 81 %
MUUT TOIMINTAKUSTANNUKSET

Koulukyydit (€/v) | 061 € 2924 € 3895€

Sisdiset kuljetuspalvelut + taksikustannukset (€/v) 19216 € 9 608 € 4 804 €

HENKILOSTOTARPEEN MUUTOS

179 549 €
-421 613 €

408 280 €
- 140 538 €

179 549 €
- 281 075 €

(€/v)
(€1v)

(€1v) 520 007 € 447 099 € 372 075 €

(€/v) 808 026 € 358 105 € 138710 €

Avosairaanhoidon resurssit

Suun terveydenhuollon resurssit

TILAKUSTANNUKSET

Tilakustannukset

VERTAILTAVIEN KUSTANNUSTEN SUMMA
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