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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kaupunginjohtajan katsaus

Yleinen taloustilanne ja kehitysnakymat

Olimme kevaalla vuoden 2019 tilinpaatosté késitellessamme poikkeuksellisessa
tilanteessa. Valtioneuvosto esitti 16.3.2020 poikkeusolojen kayttoonottoa. Alkuvuoden
2020 aikana globaaliksi pandemiaksi laajentunut Korona-epidemian ensiaalto rauhoittui
keséllg, mutta nyt lokakuussa epidemia on kiihtyméssa uudelleen laajenemisvaiheeseen.
Epidemia on vaatinut ennakoimattomia ponnistuksia ja uusien toimintatapojen
kayttoonottoa. Toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset ovat edelleen vaikeasti
arvioitavia. Vaikutukset terveyteen seké talouteen ovat merkittavia, eivatka kaikki
ratkaisut ole vélttamatta helppoja.

Jo ennen koronaa kuntien talous kaantyi merkittavasti heikompaan suuntaan tulosten
valahtaessa vuonna 2019 poikkeuksellisen huonoiksi. Ennakoimattomien alhaisten
verotulojen my6té kuntatalous ajautui kokonaisuudessaan vuoden 2019 negatiivisten
tulosten myota jopa kriittiseksi.

Nékymat ovat olleet koko kuluvan vuoden epavarmat ja huolestuttavat. Talouden tilan on
arvioitu jatkuvan hyvin epdvakaana, vaikka mm. kuntien verotulojen menetyksié
tasoitetaan ylimaaraiseilla valtionosuuksilla vuosina 2020 — 2021. Tahan peilaten
kuntatalousohjelman (5.10.2020) mukainen kuntatalouden kehitysarvio on
poikkeuksellisen myonteinen ja tilikauden tulosennuste yllattavan suuri. Jos ennuste
toteutuu, on hyvin tarkeéd, ettd kunnat kasvattavat puskureitaan heikompien vuosien ja
mahdollisten alijadmien kattamistarpeen varalle.

Vuosien 2020 — 2023 taloussuunnitelma on sisaltanyt merkittavia tasapainotus- ja
palvelujen sopeuttamistoimia. Niiden valmistelu aloitettiin talousarvion 2019 valmistelun
yhteydessa. Valmistelua seké taytantoonpanoa on jatkettu vuoden 2020 aikana ja
talouden vakauttamiseen kohdennettuja toimenpiteitd myos vuoden 2021 talousarvioon
sek& suunnitelmavuosille 2022 — 2024.

Sote-uudistus on eteneméssa loppuvuoden 2020 aikana eduskunnan kasiteltavaksi.
Kunnianhimoisena tavoitteena on uudistuksen voimaantulo vuonna 2023. Sote-
uudistuksen keskeneréisyys luo kuitenkin edelleen epavarmuutta vuosille 2021 — 2023.

Elinkeinorakenne, véesto ja tyollisyys

Loimaan sijainti, liilkenneyhteydet ja saavutettavuus seka keskiméaaraistd edullisemmat
tuotanto- ja asumiskustannukset ovat Loimaan vahvuuksia. Eteld-Suomen kasvukolmion
merkitys ja rooli elinkeinojen uudistamisessa ja kehittdmisessa on tarkea.
Koneteknologia ja metalliala sek& kauppa ja palvellut ovat tarkeita toimialoja.
Maatalouteen liittyv& osaaminen osana ruokaketjua on Loimaalla merkittava.
Monipuolinen yritys- ja elinkeinorakenne seka paikallinen teknologiaosaaminen luovat
mahdollisuuksia yritystoimintaa sekd myds rakenteiden ja toiminnan uudistamiseen.

Tyollisyystilanne on korona-epidemian vuoksi heikentynyt vuoden 2020 aikana.
Elokuussa 2019 ty6ttomia oli Loimaalla 517 ja elokuussa 2020 yhteensa 712.
Tyottdmyysaste nousi edellisvuoden 7,4 prosentista 10,4 prosenttiin. Tyovoiman maara
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on véeston ik&antymisen ja vahenemisen myo6té samalla vahentynyt 164 henkil611& 6.832
henkil6on. Osaavan tydvoiman tarjonta on entistakin tarkeampaa.

Asukasmadra putosi alle 16.000 asukkaaseen heindkuussa 2019 ja vuoden 2019 lopulla
asukkaita oli 15.875. Elokuussa 2020 asukkaita oli 15.770. Ajoittaisesta nettomuuton
positiivisuudesta huolimatta alhaisen syntyvyyden ja luonnollisen vaestomuutoksen
vuoksi vdestdennuste on laskeva ja véestollinen huoltosuhde heikkeneva.

Vuosien 2016 — 2019 yhteensa 10,4 milj. euron tilikauden alijgdmien vuoksi taseen
alijaddma kasvoi vuoden 2019 lopussa 7,5 milj. euroon.

Kuluvan vuoden 2020 niukasti ylijgamaiseksi budjetoitu talousarvio on korona-
epidemiasta ja verotulojen yli 2,5 milj. euron alittumisesta huolimatta toteutumassa
henkildstokulujen vahennysten, erikoissairaanhoidon kayton seka valtionosuuksien
kompensaation johdosta noin 2,4 milj. euroa budjetoitua parempana.

Talouden yhtené perusongelmana on ollut sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset.
Tavoiteltu erikoissairaanhoidon keskimaéaraista suurempien kustannusten alentaminen on
osin toteutumassa vuonna 2020. Sairaanhoitopiiri palauttaa palvelujen kdyton mukaisia
noin 1,9 milj. euroa. Perusteena on palvelujen kdytdn huomattava véheneminen tammi-
syyskuun aikana. Merkittava osa tasta johtuu korona-epidemian aiheuttamista
normaalikayton vahentymisestd ja osa vuositason kayton vaihteluista. Se, mik& osuus
vuoden 2020 kayton ja kustannusten alenemasta jaa pysyvammaksi, on epavarmaa.

Kaupunginjohtajan 16.10.2020 talousarvioesitykseen sisaltyy aiemmin pééatettyja ja
linjattuja taloutta vakauttavia toimenpiteitd seka uusia ja valmisteltavia toimenpiteita
vuosille 2021 - 2023.

Vuosina 2010 — 2018 tuloveroprosentti oli 20,50 %. Vuodesta 2019 alkaen se on ollut
21,00 %. Vuoden 2021 talousarvio pohjautuu nyKyisiin veroprosentteihin.

Vuoden 2021 talousarvioesityksen tilikauden ylijadma on 1,2 milj. euroa.

Suunnitelmakauteen sisaltyy merkittavaa epavarmuutta korona-epidemian,
verorahoituksen, erikoissairaanhoidon kayton ja kustannusten seka tyollisyyden hoidon
kustannusten osalta.

Vuoden 2020 toteutumassa oleva ylijadma yhdessa esitettavalla vuoden tuloksella, ovat
tasapainottamassa taseen alijadmaa noin 3 — 3,5 milj. eurolla.

Vuosien 2021 — 2023 tilikausien suunniteltu ylijaddma on yhteensa 8,1 milj. euroa. Taman
mukaisesti tase olisi vuoden 2023 lopussa noin 3,1 milj. euroa ylijddmainen.

Tavoite edellyttad edelleen merkittavia tasapainotus- ja palvelujen sopeuttamistoimia.
Suunnitelmavuosille liittyy huomattavia epdvarmuuksia erityisesti koronaepidemian
vaikutusten ja rahoituksen seka sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmiseen ja
rahoitukseen liittyen.

Loimaalla kasvamme yhdessa 2020-luvulla
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Loimaan kaupungin tehtavéna on edistéé asukkaidensa hyvinvointia ja alueen
elinvoimaa. Tarkoituksena on jarjestad palvelut asukkaille taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ympéristollisesti kestavélla tavalla.

Valtuusto paatti vuoden 2019 ensimmaisessa kokouksessaan tammikuussa uudesta
’Loimaalla kasvamme yhdesséd — kasva kanssamme’” —strategiasta. Se on myds vuoden
2021 talousarvion toiminnallisten tavoitteiden perustana.

Kuntavaalit ovat kevéalla 2021 ja uusi valtuusto aloittaa tehtdvassaan kesédkuussa
Uusi valtuusto péattaa uusista linjauksista ja painopisteista valtuustokaudelle 6/2021 —
5/2024.

Eurooppa-neuvosto paatti kesélla EU-rahoituksesta koronaepidemian aiheuttamiin
negatiivisiin vaikutuksiin vastaamiseksi. Syyskuussa Suomessa linjattu kestavén kasvun
ohjelma laaditaan EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen rahoituksen tavoitteiden
toteuttamiseksi. Suomen osuuden arvioidaan vuosian 2021 — 2023 olevan
kokonaisuutena noin 2,3 — 3,2 mrd euroa. Varsinais-Suomen alueellinen
selviytymissuunnitelma (9/2020) siséltaa tahan liittyvia uuden kasvun kéynnistdmisen
toimenpiteitd. Rahoitusta on mahdollista hyddyntdd omiin vahvuuksiimme pohjautuen
osana valmisteilla olevia maakunnallisia ja alueellisia mm. teknologian, digitalisaation,
koulutuksen, tutkimuksen, kiertotalouden, ruokaketjujen ja biotalouden kehittamista ja
uudistamista.

Vuoden 2021 talosarviota valmistellessa ja siitd valtuustossa paatettaessé olemme
keskelld korona-epidemian toisen aallon laajentumista. Nakopiirissa on monia
epavarmuuksia ja ongelmia, joihin meidan on paitsi sopeuduttava, niin ennen kaikkea
haettava keinoja ja l6ydettava uusia ratkaisuja. Tarvitsemme osaamisemme
hyodyntamistd, tietoa, taitoja, yhteistyota sekd yhteista tahtoa ja oikein kohdennettuja
toimenpiteita ongelmiemme ratkaisemiseen uuteen normaalin tdhdatessamme.

Loimaalla 16.10.2020 Jari Rantala, kaupunginjohtaja



2 LOIMAAN LINJA 2019 - 2021

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.1.2019 Loimaa strategian vuosille 2019 —
2021.

Strategiassa on madritelty visio sekd asetettu keskeiset strategiset tavoitteet. Strategialla
ohjataan muita toiminta- ja palvelustrategioita, suunnittelua ja paatoksentekoa.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain strategiaan valittujen Loimaan kehitysta
kuvaavien mittareiden avulla tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Talousarviossa asetetaan toimielintasolla strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita
sekd maararahat ja tuloarviot.

Toimialat laativat kdyttosuunnitelmat, joihin sisiltyvat suunnitelmat strategian
toimialakohtaisesta toteuttamisesta.

Strategia paivitetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa ja strategiaa arvioidaan jatkuvasti
osana kaupungin taloussuunnittelua ja -seurantaa.

Merkittavimpia paatoksia valmisteltaessa kuvataan esittelytekstissé, kuinka paatos toteuttaa
kuntastrategiaa.

VISIO:

LOIMAALLA KASVAMME YHDESSA -KASVA
KANSSAMME

ARVOT

VASTUULLISEST
PALVELUHENKISESTI

UUDISTUEN




Loimaa ON VETOVOIMAA

Vetovoiman visio:

Loimaalla elaméa on sujuvaa. Loimaa tunnetaan yhteisollisyydesta, yrityksista,

yhdessa tekemisest ja palveluista.

Tavoite:

Loimaa on seudullinen asiointi- ja palvelukeskus

Toimenpiteet
Huolehdimme sujuvista
palveluista.

Piddamme asumisen ja
yrityselaman toiminta-
ympiéristot edullisina.

Kehitimme séhkoisten
palvelujen saatavuutta.

Kehitimme palvelujamme
yhteistyokumppanien
kanssa.

Mittarit
Yritys- ja asukaskysely,
toimialojen sisdinen
itsearviointi

Tonttien hinnat,
kaukolammon ja
vesihuollon hinnat,
Kiinteistovero-%

Uusien sihkaisen
asioinnin palvelujen maara

Yritys- ja asukaskysely

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Tavoite:

Loimaa on yritysmydnteinen

Toimenpiteet
Pidamme yritysten
toimintaympariston
kunnossa.

Tarjoamme yritys- ja
elinkeinotoimintaa tukevia
ajantasaisia ja sujuvia
kaavoitusratkaisuja.

Tarjoamme yritys-
toimintaan kannustavat ja
ohjaavat yritys- neuvonta-
seka elinvoimapalvelut.

Toteutamme
yrittajyyskasvatusta.

Kannustamme aktiivisesti
pienyrittajyyteen.

Mittarit
Uusien yritysten ja
tyopaikkojen maara,
yritysten liikevaihto,
yritystonttien hinnat

Yritysalueiden ja -tonttien
maara

Yrityskysely,
asiakaspalaute

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
Elinvoima-palveluala




Tavoite:
Loimaa on aktiivinen viestijé ja markkinoija

Toimenpiteet Mittarit Vastuutaho

Markkinoimme aktiivisesti Loimaalle muuttaneiden Kaupunglnha“ltUS/
Loimaata turvallisena maré, kaupungin

asuinpaikkana ja hyvana | tapahtumiin
kasvupaikkana yrityksille. | osallistuneiden mars,
uusien yritysten maara
Mielikuvakysely

toimielimet/palvelualat

Luomme positiivista
kuvaa Loimaasta.

Ffldéimme k||nn|_sutéi,_e_ttéi Asukaskysely, toimi-
tieto kulkee avoimesti ja
aktiivisesti.

alojen siséinen itse-
arviointi
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Loimaa ON PITOVOIMAA

Pitovoimamme rakentuu rohkeasta tulevaisuuteen katsovasta ja osallistavasta

ilmapiirista. Pidimme omistamme huolta. Olemme hyvi tyénantaja ja tyytyvaisyys

nakyy myos hyvana palveluna.

Tavoite:

Loimaa on tyopaikkatarjonnaltaan monipuolinen ja hyvit
mahdollisuudet yrittamiselle takaavat kaupungin kehityksen, vireyden ja kasvun.

Toimenpiteet
Vahvistamme paikallista ja
alueellista yhteistyota
yritysten kasvun edistamisessa
ja uuden yritystoiminnan
kehittamisessa.

Otamme paikalliset yritys- ja
elinkeinovaikutukset huomioon
palvelujamme uudistettaessa ja
niita kilpailutettaessa.

Edistimme ammatillista
koulutusta seka tyoperaista
maahanmuuttoa
elinkeinoelaman ja yritysten
osaavan tydvoiman saannin
varmistamiseksi.

Vaikutamme seudullisten ja
valtakunnallisten
liikenneyhteyksien
parantamiseen.

Hyosdynnamme ja edistimme
tyossakaynnin
mahdollisuuksia, jotta
Loimaalta on sujuvaa kayda
muualla toissa.

Mittarit
Yritysten maaré,
litkevaihto,
henkilostomadra

Yritysvaikutusten
arviointimenettely,
tarjousten lukumaara /
Kilpailutus,
elinkeinopoliittinen
mittaristo (ELPO)

Yritysten henkilsto- ja
koulutustarpeiden
seurantatiedot

Seudullisten ja
valtakunnallisten
suunnitelmien valmistelu-,
seuranta- ja
toteuttamistiedot.

Tyosséakaynti- ja
tyollisyystiedot/-tilastot

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus
/ Elinkeino- ja
kaupunkikehitys
-palveluala




11

Tavoite:

Loimaa on turvallinen asuinympéristo.

Toimenpiteet
Huolehdimme turvalli-
sesta, esteettomasta ja
saavutettavasta asuin-
YMPpAaristosta.

Kehitimme kaupunki-
keskustaa keskeiset palvelut
tarjoavana viihtyisini ja
turvallisena asiointi- ja asumis-
keskittymana.

Kehitimme kaupungin
sisaisia asiointi-
ja liikkenneyhteyksia.

Mahdollistamme monipuolisen
tonttitarjonnan erilaisiin
tarpeisiin.

Jarjestimme monipuolisen ja
edullisen asunto- tarjonnan
luontoa ja
virkistysmahdollisuuksia
hyodyntaen.

Huolehdimme erinomaisen
kayttoveden tarjonnasta ja
toimivasta jateveden
kasittelysta.

Mittarit
Asukkaiden kokema
hyvinvointi
(hyvinvointikertomuksen
mittarit)

Asukaskyselyt, alueelliset
palvelutasovertailut

Juna- ja linja-auto-/
asiointivuorojen maara
/ yhteystiheys

Kaavoitettujen,
rakennusvalmiiden ja
luovutettujen tonttien
maara

Viestonkehityksen
seutukohtaiset mittarit;
muuttajatutkimus/
-selvitys

Veden- ja jateveden laatu-
ja hintataso- vertailut

Vastuutaho
Kaupunginhallitus /
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala / Tekniikka
ja ympéristo -toimiala

Kaupunginhallitus /
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala / Tekniikka
ja ympéristo -toimiala

Kaupunginhallitus/
konsernijohto/
sivistystoimiala

Kaupunginhallitus/
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala / Tekniikka ja
ymparisto -toimiala

Kaupunginhallitus /
Elinkeino- ja
kaupunkikehitys -
palveluala / Tekniikka
ja ympiéristo -toimiala
Vesihuolto-toimiala
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Tavoite:

Loimaa on yhtendinen ja osallistava.

Toimenpiteet
Kehitamme uusia osallistumis-
ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia lahi-
demokratian toteuttamiseksi.

Kehitimme toiminta- tapoja ja
viestintad tiedonkulun
parantamiseksi ja yhteistyon
tukemiseksi.

Kannustamme loimaalaisia
osallistumaan hyvinvointia
edistaviin harrastuksiin ja
tuemme yhdistyksia ja
jarjestoja jarjestamain
yhdessd kaupungin kanssa
hyvinvoinnin tuki- verkoston.

Mittarit

Kayttoon otettujen
toimintatapojen maari ja
vaikuttavuuden arviointi

Asukaskysely, toimialojen
sisdinen itsearviointi

Asukaskysely; yhdistysten
ja

jarjestojen toimintatiedot,
toimi- alojen sisdinen itse-
arviointi.

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Tavoite:

Loimaa on tavoitteellinen ja vakaa omistaja — Loimaalla on hyva tehda toita.

Toimenpiteet
Teemme paatoksia
pitkdjanteisesti ja strategian
mukaisesti.

Parannamme palvelujemme
tuloksellisuutta, vakautamme
talouttamme ja turvaamme
toimintamme jatkuvuutta
sopeuttamalla palvelu-
rakenteita.

Uudistamme ja paivitimme
henkilostopolitiikan linjaukset
ja ohjeistuksen
kaupunkistrategian mukaisiksi.

Sopeutamme henki-
16stomaaraa muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Parannamme tyshyvinvointia,
tyon tuottavuutta, osaamista ja
palveluja yhdessa henkiloston
kanssa.

Asetamme konserni-

Mittarit

Strategisten

tavoitteiden seuranta ja
arviointi vuosittain
toiminta- kertomuksessa.

Seuranta ja saannsllinen
raportointi
(kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinpaatos);

talouden tunnusluvut

Henkilostolinjausten
mukaiset seurantatiedot ja
tunnusluvut

Henkilostomairi

Tyotyytyviisyyskyselyn
mittarit, sairauspoissa-

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
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yhteisoille strategiset tavoitteet
valtuusto- kausittain.

Kehitimme konsernin
siséisia menettely- ja
toimintatapoja.

olot, tyontekijoiden
vaihtuvuus, osaamisen

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala

kehittamissuunnitelma
Strategisten tavoitteiden
seuranta ja arviointi
vuosittain
toimintakertomuksessa

Seuranta ja saannsllinen
raportointi
(kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinpaatos) Konserni- ja
omistus- ohjauksen
toimivuuden seuranta ja
arviointi vuosittain.

Kaupunginhallitus/
Hallinto-palveluala

Loimaa ON HYVINVOIVAA

Hyvinvoinnin visio:

Loimaalla voidaan hyvin. Tarjoamme sujuvat ja asukkaiden hyvinvointia tukevat
palvelut ja monipuoliset harrastusmahdollisuudet.

Loimaalaiset pitavat huolta hyvinvoinnistaan.

Tavoite:

Loimaa on hyvinvoivien, omatoimisten ja aktiivisten asukkaiden kaupunki.

Toimenpiteet
Tuemme loimaalaisten
hyvinvointia ennakoivasti.

Korostamme liikunnan
merkitysti ja tuemme

Mittarit

Asukas- ja asiakas-
tyytyvaisyysarviointi/ -
mittaukset

kaikenikaisten liikkumista.

Kannustamme asukkaita
monipuoliseen
harrastustoimintaan.

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointi- tiedot
(TEA pistemaara); THL-
sairastavuus- indeksi,
kouluterveyskyselyt.

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
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Tavoite:

Loimaalla on sujuvat palvelut.

Toimenpiteet
Turvaamme peruspalvelut.

Parannamme palvelujen
saavutettavuutta.

Arvioimme ja kehitimme
palvelujamme asiakaspalautteen
perusteella.

Mittarit

Kaupallinen palvelutarjonta,
alueellinen
kilpailukykyvertailut,
palvelutasovertailu / julkiset
palvelut

Uusien tapojen kayttoonotto
palvelujen jarjestamisessa

Asukas- ja asiakas-
tyytyvaisyysarviointi/
-mittaukset

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat

Tavoite:

Loimaalla et ole yksin.

Toimenpiteet
Kehitimme syrjaytymisen
syiden tunnistamista ja
panostamme oikea-aikaiseen
tukemiseen.

Rakennamme turvallisia ja
terveellisia rakennuksia ja
asuin- ja kasvuymparistoja.

Kokeilemme rohkeasti
uusia ja osallistavia
toimintatapoja ja vilineita
elamisen laadun seka
hyvinvoinnin parantamiseksi.

Mittarit

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointi- tiedot
asiakastyytyvaisyysarviointi/
-mittaukset

Vastuutaho
Kaupunginhallitus/
toimielimet/palvelualat
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3.1 Loimaan talous tiivistettyna

Kaupungin taloutta korjataan tasapainottamisohjelmalla.
Tilinpaatésennusteen 2020 mukaan tulos Loimaan Vesi-liikelaitoksen
tulosennuste huomioiden on noin 2,4 milj.euroa ylijaAdmainen ja taseen
alijagadma tulisi vuoden lopulla olemaan 5,2 milj.euroa. Tilinpaatésennusteen
toteutuminen sisaltaa kuitenkin riskeja. Talouden tasapainottamiseen liittyvét
valmistelut aloitettiin vuonna 2018 ja sen tydstamisté jatkettiin vuonna 2019.
Vuoden 2020 talousarvio sisdltéa talouden tasapainottamisen toimenpiteet
vuosille 2020 - 2023. Tasapainottamistoimenpiteita on tarkistettu vuoden 2021
talousarvion valmistelun yhteydessa. Kaupungin tulos tulee olemaan vuonna
2021 ylijaamainen 1,1 milj. euroa. Loimaan Vesi-liikelaitos huomioiden
kaupungin tulos tulee olemaan noin 1,2 milj.euroa.

Menoissa on kasvupainetta mutta kasvu pysyy maltillisena. Toimintakulut
laskevat kuitenkin talousarvioon 2020 nahden 1,2 prosenttia. Eniten kuluja
kasvattaa henkil6stokulut 0,7 prosenttia ja avustuskulut 2,1 prosenttia.
Kayttotulot vahenevat merkittavasti. Kayttotulot laskevat talousarvioon 2020
nahden -10,6 prosenttia. Suurin selittava tekija on yhden akuutin
kuntoutusosaston sulkeminen.

Positiivista kehitystéd lupaavat valtionosuudet, jotka nousevat talousarvioon
2020 nahden 6,8 prosenttia. Valtionosuuksien korotuksesta 794 000 euroa on
koronatukea.

Verotulojen odotetaan vahenevéan talousarvioon 2020 ndhden 1,3 prosenttia.
Tilipdatésennusteeseen nahden verotulot nousevat 3,5 prosenttia. Eniten nousee
yhteisOverotuotto 17,8 prosenttia. Nousun suurin selittdva tekija on véliaikainen
yhteiséveron jako-osuuden korotus 10 prosenttia sekéd 2% prosentin pysyva
nousu varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulojen menettdmisen kompensaationa.
Nettoinvestointimenot ovat 4,4 milj. euroa

Lainakanta laskee tilinpaatésennusteen mukaan vuodesta 2020 noin 1,4
milj.euroa. Vuoden 2020 lopulla lainakanta (mukana Loimaan Vesi-
liikelaitokselta saatu laina) tulisi olemaan yhteensa 45,1 milj.euroa ja vuoden
2021 yht. 43,7 milj. euroa. Lainaa tulisi vuoden loppuun 2021 mennessa
asukasta kohden olemaan 2 750 euroa.

Veroprosentit pysyvat vuonna 2021 ennallaan. Tuloveroprosentti on 21,00,
yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00, vakituisen asunnon 0,50 prosenttia, muun
asuinrakennuksen 1,05 prosenttia ja voimalaitoksen 2,00 prosenttia.
Talousarvio 2021 sis&altéaé 36,8 henkilotydvuoden vahennyksen.
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Valtionosuudet
45,0 milj.€

(2020 42,1 milj.€)

m

Verotulot 56,0

milj.€

(2020 56,8 milj.€)
|

Hyvinvointivaliokunta
70,3 milj.€ (2020

Mipangia Muut tulot
maksutulot 12,0

milj.€ 4,0 milj.€ (2020
(2020 13,9 milj.€) ‘ | 4,0 mili.€)

Sivistysvaliokunta
22,4 milj.€ (2020

Elinymparistd 11,8
milj.€ (2020

Kaupunginhallitus
7,1 milj.€ (2020

72,0 milj.€) 22,3 milj.€)

=
=
=

11,9 milj.€) 68m|IJ €)

Vuosikate/poistot Tilikauden 2021
136,6 % (2020 99,6 tulos 1,1 milj.€
%) (2020 TA 27 700 €)

m

Lainakanta

=

3,7 milj.€ (2020

4,9 milj.€

Tunnuslukuja

Vdesto elokuu
15 770

Tyottomyysaste
elokuu 10,4 (2020

Tulovero-% lainakanta

21,00 2 750 €/asukas

(2020 16 032) 6,8 %)
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3.2 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerio (VM) on lokakuussa 2020 julkaissut taloudellisen katsauksen
sekd Kuntatalousohjelman vuodelle 2021. Katsauksen mukaan Suomen talous on
supistunut kolme vuosineljannesté perakkain. VM ennustaa talouden supistuvan 4,5
prosenttia vuonna 2020. Kevaélla Kiinasta Eurooppaan rantautunut koronapandemia on
kuitenkin vahingoittanut Suomen taloutta vahemman kuin suurinta osaa Euroopan
talouksia alkuvuonna. Kesan aikana pandemia rauhoittui, mika sai kotitaloudet liikkeelle
ja kuluttamaan. Talous toipuu tasta huolimatta hitaasti. Lisaksi koronatartuntojen
voimakas lisdantyminen ja uudet rajoitukset varjostavat toipumista edelleen.

Koronapandemia johti syvaan maailmantalouden taantumaan. Monet indikaattorit
viittaavat siihen, etté talous elpyy kulkuvan vuoden kolmannesta neljanneksesta l&htien.
Maailmantalouden ennustetaan supistuvan yli 6 prosenttia vuonna 2020 ja k&antyvaan
5,5 prosentin kasvuun ensi vuonna.

Sekaé lyhyet markkinakorot ja valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaiset.
Lyhytaikaiset korot ovat laskeneet kevaan véliaikaisen nousun jalkeen. Korkojen
ennustetaan nousevan maltillisesti I&hivuosina.

Pandemian aiheuttama epdvarmuus hidastaa ulkomaisen kysynnan kasvua monilla
Suomen viennille keskeisill& toimialoilla. Taman seurauksena vienti jatkaa vdhenemista
edelleen vuoden 2020 aikana. Myos teollisuuden loppuvuoden nédkymat ovat vaisut.
Palveluista ICT- ja liike-elaman palveluiden nakymét ovat paremmat kuin aloilla, jotka
karsivét suoraan liikkumisen rajoitteista ja kuluttajien luottamuksen vahenemisesta.

Yksityisten investointien kasvu on heikointa vuoden 2020 kolmannella neljanneksell4 ja
jatkuu heikkona viela vuoden lopussa. Vuoden alkupuolella rakentamisessa oli nahtavilla
ennakoitua positiivisempaa kehitysta. Yksityisten investointien kasvuvauhti on 2021 ja
2022 noin -1,1 prosenttia, joten niiden suhde BKT:hen jaa noin 19 prosenttiin kyseisella
ennustejaksolla.

Palveluiden kulutus on karsinyt eniten epidemian takia. Kuluttajien varovaisuuden
ennakoidaan vaikuttavan palveluiden kulutukseen vield ensi vuonna. Tavaroiden
kulutuksen arvioidaan palautuvan normaalitasolle vuoden 2021 alkupuolella.

Vuonna 2019 Suomen bruttokansantuote kasvoi 1,1 prosenttia, vuonna 2020 BKT:n
ennustetaan supistuvan -4,5 ja vuonna 2021 BKT ennustetaan kasvavan 2,6 prosenttia ja
vuonna 2022 1,7 prosenttia.

Kuntien taloudellisen tilanteen kehittyminen

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2019 poikkeuksellisen jyrkésti. Vuonna 2019 kunnan
vuosikate oli negatiivinen 65 kunnalla ja tilikauden tulos alijgdmainen 224 kunnalla.
Vuosikate suhteessa poistoihin oli 76 prosenttia. Edellisen kerran ndin heikkoja
kuntatalouden tunnuslukuja on ollut vuonna 2012.

Vuosi 2019 oli kuntataloudelle haasteellinen. Keskeisia syita taloushaasteisiin olivat
vuoden alussa kayttoon otettu tulorekisteri ja verokorttiuudistus, jotka hidastivat
tuloverojen kertymistahtia kalenterivuoden sisélld. Myos valtionosuuksiin kohdistui
useita leikkauksia vuonna 2019. Kuntien talousongelmiin helpotusta toi hallituksen
péatos aikaistaa kertaluonteisen valtionosuuskompensaation maksatusta vuodelle 2019.
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Koronapandemia, véeston ikdantyminen ja hallituksen paatokset lisdavat l&hivuosina
kuntien menoja. Talouden ennustaminen nykytilanteessa on erittdin haasteellista. Kun
viime syksyna ennakoitiin, ettd kuntatalous saa tilikauden tuloksen kuluvana vuonna
aavistuksen ylijagamaiseksi niin kevéan koronapandemia muutti ennusteita huomattavasti.
Kevéélla kuntien ja kuntayhtymien tulosten arvioitiin laskevan -1,3 miljardiin euroon ja
toiminnan ja investointien rahavirran -3,3 miljardiin euroon. Elokuussa tilanne kuitenkin
naytti hieman suotuisemmalta mutta lokakuussa jo taas heikommalta. Koronan lopulliset
kuntatalousvaikutukset ovat viela epéselvat.

Hallitus on tukenut kuntakenttéa kahdella suoralla koronatukipaketilla sek& muilla
tukitoimilla. Ensimmaéinen tukipaketti oli 1,4 miljardia euroa ja toinen 1,45 miljardia
euroa. Koronatukia on pyritty kohdentamaan kunnille niin, ettd tuki kohdentuisi
mahdollisimman hyvin niihin kuntiin ja tehtéviin, joihin koronakriisi on vaikuttanut
voimakkaimmin. Tukitoimet jakaantuvat p4éasiassa vuosille 2020 ja 2021. Vuoden 2022
osalta tukien tarvetta tarkastellaan erikseen vuoden 2021 syksylla.

Toimintamenojen kasvu on kehitysarvion mukaan voimakkaimmillaan 2020-2021, mutta
kasvu maltillistuu sen jalkeen. Kuluvan vuoden alkupuoliskolla menot kasvoivat
maltillisesti, kun osa palveluista on ollut rajoitustoimien piirissa. Vuoden 2020
jalkipuoliskolla toimintamenoja kasvattaa etenkin covid19 -viruksen testaus. Kuntien
peruspalveluiden hintaindeksi nousee vuonna 2020 yhteensa 0,9 prosenttia.

Toimintamenoja kasvattaa kunta-alan palkkaneuvottelujen sopimusratkaisu. Se lisdé
tyovoimakustannuksia 1,12 prosenttia vuonna 2020 ja 2,07 prosenttia vuonna 2021.
henkilokustannusten hintaa kasvattaa vuonna 2021 myds ty6ttomyysvakuutusmaksun
korotus.

Koronakriisi ei pudota kuntien verotuloja niin voimakkaasti kuin viela kevaalla
ennakoitiin. Osittain verotulojen hyva kehitys johtuu siitd, etta valtio on korottanut
kuntien yhteiséveron jako-osuutta vuonna 2020 ja 2021. Kunnallisveron ennakoidaan
kasvavan noin kaksi prosenttia seka kuluvana etté ensi vuonna. Yhteisoveron jako-
osuuden korotus lisaa yhteisoverotuloja seka kuluvana etté tulevana vuotena.
Yhteiséverotulojen kasvuun siséltyy kuitenkin merkittavid riskeja. Yhteensé verotulojen
arvioidaan liséantyvéan yli 4 prosentilla vuonna 2021.

Kuntien valtionosuudet nousevat vuonna 2020 noin kahdella miljardilla eurolla.
Valtionosuuksia kasvattavat erityisesti koronatukipaketit. Niiden liséksi valtionosuuksia
kasvattavat lakisaateinen indeksikorotus, verokompensaatioiden kasvu seka hallituksen
linjaamat kuntien tehtdvien laajennukset seka kertaluonteiset tulevaisuusinvestoinnit.
Vuonna 2021 valtionosuudet laskevat 0,6 miljardilla eurolla, mutta sen jélkeen
valtionosuuksien muutos tasaantuu.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate ja tilikauden tulos vuonna 2020 ovat
muodostumassa selvasti paremmiksi kuin mita kevaalla odotettiin. Koronapandemian
vuoksi kaikki ennusteet siséltavat suuria riskeja niin parempaan kuin huonompaan
suuntaan. VM:n ennuste pohjautuu olettamukselle, ettd koronapandemia kehittyy
Suomessa hallitusti ja talous lahtee maltilliseen kasvuun sen jélkeen.

Koronapandemian lisaksi talouspaineita aiheuttavat myos vaeston ikaantyminen,
héiriokysynté ja tehtavakentdn muutoksiin liittyvat kustannuspaineet.

Kehitysarvion painelaskelmissa hyédynnetty kuntien peruspalveluiden laskennallinen
palvelutarvearvio johdetaan vaeston ikérakenteen muutoksesta. Paivittyneen arvion
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mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvu on keskipitkalla aikavalilla
keskimaarin 0,9 prosenttia vuodessa. Sen sijaan koulutuksessa ja varhaiskasvatuksessa
palvelutarve laskee keskimadrin 0,8 prosenttia vuodessa. Kokonaisuudessaan vaeston
ikdrakenteen muutos kasvattaa kuntatalouden laskennallista peruspalveluiden
palvelutarvetta noin 0,3 prosenttia vuodessa. Aikaisemmin arvio on keskimaarin 0,5
prosenttia.

3.3 Sosiaali- ja terveysalan valtakunnallinen uudistus

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja rakenteiden uudistuksen valmistelu jatkuu
vuosina 2020 ja 2021. Tavoiteaikatauluksi on valtion toimesta annettu 1.1.2023.

Sosiaali- ja terveysministerid toimitti esitysluonnoksen sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestdmiseksi lainsdadannon arviointineuvostolle 14.10.2020.

Sote -ministeritydryhmé on kaynyt lapi sote-uudistuksen lausuntokierroksella 15.6.-
25.9.2020 saadut lausuntopalautteet ja tehnyt linjauksia sekd muutoksia hallituksen
esitysluonnokseen. Hallitus viimeistelee lakiesityksen lopulliseen muotoonsa
lainsdadanndn arviointineuvoston palautteen jalkeen. Hallituksen esitys on tarkoitus
antaa eduskunnalle joulukuussa 2020. Kokonaisuuden voimaantulo vaatii eduskunnan
hyvaksynnan.

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistaisi heti véliaikainen valmistelutoimielin
esityksessa ehdotetun lainsd&ddannon voimaantultua. Aluevaalit ajoittuisivat alkuvuoteen
2022, jonka jalkeen aluevaltuustot aloittaisivat toiminnan.

Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa merkittavassa maarin kuntien tehtaviin ja talouteen.
Uudistus koskee myds pelastuslaitoksia.

Loimaan kaupungille sote-uudistus tarkoittaa erittain isoa muutosta nykytilanteeseen
vuodesta 2023 l&htien. L&hes 60 prosenttia kaupungin budjetista siirtyvét tulevalle
maakunnalle. Tyontekijoita sosiaali- ja terveyspalveluissa on 31.12.2019 ollut 507
henkil64, joka on 47,7 prosenttia koko kaupungin henkilostomaarasta. Lisaksi
henkilostomaarassa tulee huomioida tukipalveluja tuottavien tyontekijoiden mééara, joka
tyoskentelee sosiaali- ja terveyspuolella. Hekin tulisivat siirtyméén uuteen
organisaatioon. Kaupungin omistamia tiloja tuleva maakunta tulisi vuokraamaan 3 +1
vuosimallilla. Sen jalkeen kiinteist0jen ratkaisut ratkaistaan erikseen. Myds
verotusoikeus kunnilla vahenee merkittavésti.

Vuosien 2021 ja 2022 Loimaan kaupungin sote-menot maarittavat valtion
siirtolaskelmissa tulevan valtionosuustason kaupungille siirtyméajaksi vuosiksi 2023 —
2029. Tama tarkoittaa sitd, ettd mikali palvelut on tuotettu Loimaan kaupungissa ja
sairaanhoitopiirissa tehokkaasti, on silloin vuoden 2023 jélkeinen valtionosuuskin
suurempi kaupungille. Sairaanhoitopiirin alijadmat on omistajakuntien maksettava
vuoden 2022 loppuun mennessa.

3.4 Loimaan taloudellinen kehitys

Kaupungin tulojen riittavyytta kdyttétalousmenoihin arvioidaan tuloslaskelman
vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
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(Ei sis.vesi-liikelaitoksen kuluja) TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP 2019 TA2020 TPE2020 TA2021 Muutos% TA2022 TA 2023

(1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000¢€) (1000€) (1000€) (TA2020-2021) (1000€) (1000 €)

Toimintatuotot 16 402 15314 17 862 17939 17 587 17 839 16 874 15945 -10,6 16 551 16 622
Myyntituotot 7001 6369 8165 7786 8408 8229 7 560 6648 -19,2 6781 6917
Maksutuotot 5493 5505 5834 5637 5269 5655 5365 5321 -5,9 5427 5536
Tuet ja avustukset 1405 1297 1705 1703 1916 1643 1837 1970 19,9 2009 2076
Muut toimintatuotot 2503 2143 2158 2813 1994 2312 2112 2006 -13,2 2334 2093
Valmstus omaan kadyttéon 11 8

Toimintakulut -106301 -107773 -111065 -113392 -112356 -113134 -109846 -111794° -1,2 -111226 -111663
Henkil6stokulut -48728 -47822 -46092 -46195 -45605 -44261 -43388 -44549 0,7 -44629 -45028
Palvelujen ostot -44822  -46919 -51566 -53592 -53429 -55763 -53375 -54406 -2,4  -53912 -53972
Aineet ja tarvikkeet -6 596 -6331 -6 944 -7 208 -6 651 -6 985 -6 836 -6 876 -1,6 -6 794 -6 797
Avustukset -5108 -5433 -4789 -4 657 -4 539 -4097 -4217 -4182 2,1 -4182 -4182
Muut toimintakulut -1047 -1268 -1674 -1740 -2132 -2028 -2030 -1781 -12,2 -1709 -1684

Toimintakate -89888 -92451 -93203 -95453 -94769 -95295 -92972 -95849 0,6 -94675 -95041

Verotulot 53364 52844 53515 53277 54383 56757 54104 56011 -1,3 56094 57025
Valtionosuudet 41833 42129 42 353 40940 40 946 42126 44 525 44976 6,8 44 870 46 877
Rahoitustuotot ja -kulut -267 -219 -78 -20 0 -71 -71 -1 -98,6 -36 -36

Vuosikate 5042 2303 2587 -1256 560 3517 5586 5137" 46,1 6253 8825

Poistot ja arvon alentumiset -3153 -3080 -3350 -4038 -3382 -3531 -3531 -4059 15,0 -4100 -4150
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -808

Tilikauden tulos 1889 -777 -763  -5294  -3630 -14 2055 1078" -47,5 2153 4675
Poistoeron lis.-/véh.+ 41 39 36 34 41 34 38 11,8 41 41
TILIK. YLI-/ALJAAMA 1930 -738 -727  -5294  -3596 27 2089 1116" 46,6 2194 4716

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Asukasluku 16 468 16 273 16 160 16 032 15 875 16 032 15770 15875 15875 15 875
Vuosikate/poistot, % 160 75 78 31 17 100 158 127 153 213
Vuosikate, €/asukas 306 142 160 -78 4 3 -82 324 394 556
Toimintatuotot/toimintamenot, % 15 14 16 16 16 16 15 14 15 15

TULOSLASKELMAN PERUSTELUT
Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Kaupungin tuloslaskelmassa esitettava toimintakate
ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuoden 2021 talousarvion mukainen toimintakate on -95 848 518
euroa

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettdva vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Talouden tasapainon
vahimmaisvaatimus on se, ettd vuosikatteen tulee olla v&hintdan poistojen suuruinen,
jotta kunnan tulorahoitus olisi riittdvd. Loimaan kaupungin vuosikate vuonna 2021 on
5137 132 euroa. Vuosikate on 1 077 632 euroa suurempi kuin poistot.

Vuosikate/poistot, %

Tunnusluku ”vuosikate/poistot %” kertoo tulorahoituksen riittdvyyden kdyttdomaisuuden
kulumista vastaavien investointien rahoittamiseen. Vuosikatteen olisi ehdottomasti
pysyttava positiivisena ja katettava poistot, tall6in tulorahoitus mahdollistaisi poistotason
suuruutta vastaavat vuotuiset korjausinvestoinnit ilman lisélainoitusta.
Vuosikate/poistot% vuonna 2021 on 158 prosenttia.
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Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetadn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista. Poistojen méaré on vuoden
2021 talousarvioissa 3 759 000 euroa. Taman liséksi poistot ja arvonalentuminen ryhma
sisaltdd arvonalentumiseen liittyvaa kirjausta 300 000 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahent&a kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Vuoden 2021 tilikauden
tulos on 1 116 032 euroa ylijadmainen. Kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelaitoksen tulos
on 1192 332 euroa.

3.5 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla. Rahoituslaskelmassa esitetdén
erikseen toiminnan ja investointien rahavirta ja rahoituksen eli anto- ja ottolainauksen,
oman padoman ja maksuvalmiuden muutoksen rahavirta. Ndiden kahden nettomééran
erotus on sama kuin kaupungin kassavarojen muutos tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset 1000 €) TP 2015 TP 2016 TP2017 TP2018 TP 2019 TA 2020 TPE2020 TA2021 Muutos% TA 2022 TA 2023
Kaupunki (ei Vesil.) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000€) (1000 €) (1000 €) (1000€) 2021/TA2020 (1000€) (1000€)
Toiminnat ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 3811 1194 2341 -2211 -435 2945 5213 4888 66,0 5715 8575
Vuosikate 4010 1887 2587 -1256 559 3518 5586 5138 46,0 6253 8825
Satunnaiset erat -808

Tulorahoituksen korjauserat -199 -693 -246 -955 -186 -573 -373 -250 -56,4 -538 -250

Investointien rahavirta -2360 -1768 -2786 -1246 -2863 -4 376 -3527 41527 -5,1 -4054 -2332
Investointimenot -3325 -2 666 -3142 -2623 -3182 -5047 -4.000 -4 552 -9,8 -4.892 -2882
Rahoitusosuudet invest.menoihin 368 12 35 266
Pydyvien vast. hyod. luovutustulot 597 886 321 1111 319 671 473 400 -40,4 838 550

Toiminnan ja investointien rahavirta 1451 -574 -445 -3457 -3298 -1431 1686 736 r -151,4 1661 6243

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -10 -18 -22 -55 83 20 20 20 0,0 20 20
Antolainasaamisten lisdykset -18 -18 -22 -65 -34 -20 -20 -20 0,0 -20 -20
Antolainasaamisten vahennykset 8 10 117 40 40 40 0,0 40 40

Lainakannan muutokset 470 -1150 1392 225 5955 1240 -2935 -1410" -213,7 -1692 -6 027
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 6 000 5000 10 000 6500 2000 4000 -38,5 3500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5180 -4 850 -4543 -4985 -4 685 -5260 -4935 -5410 2,9 -5192 -4527
Lyhytaikaisten lainojen muutos 650 3700 -65 210 640 0 0 0 -1500

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -496 -381 704 1490 98 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -36 -1549 2074 1660 6136 1260 -2915 -1390 -210,3 -1672 -6 007

Rahavarojen muutos 1415 -2123 1629 -1797 2838 -171 -1229 -654 282,5 -11 236

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVU

Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma 5 vuodelta, € -2097 -4 855 2934 -3707 -6323 -9205 -6 088 -4778 -2672 7028
Investointien tulorahoitus % 136 71 83 53 18 70 140 113 128 306
Laskennallinen lainanhoitokate 0,79 0,41 0,52 -0,18 0,16 0,69 1,12 0,95 1,19 1,89
Lainamaara (1000 €) 41575 40424 41817 41966 47 996 49 236 45 061 43 651 41959 35932
Kassan riittavyys, pv 14 8 13 10 8 7 4 4 4 5
Asukasmaara 16 468 16273 16 160 16 032 15875 16 032 15770 15875 15875 15875
Lainat €/asukas 2524 2484 2588 2621 3023 3071 2857 2750 2643 2263
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Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista
menoista ja tuloista seka rahoituksen korjauseristd. Kayttbomaisuusinvestoinnit ovat
investointiosan kayttbomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin
seka kayttbomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltdvat kunnan myodntamaét lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset.
Antolainojen muutoksina esitetaan erikseen lainojen lisdykset ja véhennykset. Lainakannan
muutokset sisédltavat arvion siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkaaikaista lainaa
talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitk&aikaisten lainojen vahennykset
osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Investointien tulorahoitus

Investointien tulorahoitus, % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella eli ns. kdyttotalouden ylijagamalla,
tunnusluvussa eivat ole mukana kéyttbomaisuuden myynnista kertyneet myyntivoitot, joiden
kokonaismaéara saattaa vuosittain huomattavastikin vaihdella. Tunnuslukuarvo on hyvé, jos
luku on yli 100 %, tyydyttavé arvon ollessa 80-100 % ja huono alle 50 %. Loimaan
investointien tulorahoitus vuonna 2021 on 113 %. Tunnusluku on hyva.

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaisméaéara on 20,0 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaista lainaa on 30.9.2020 ollut nostettuna yhteensa 13 milj. euroa. Vuonna 2021
pitkaaikaisia talousarviolainoja nostettaisiin lisda 4,0 milj.eurolla.

Kaupungin lainakannan kehittyminen

Tilinpaatdsennusteen mukaan kaupungin lainakanta tulee olemaan vuoden 2020 lopulla noin
45,1 miljoonaa euroa, kun talousarviossa 2020 lainamaé&ra vuoden 2020 lopulla arvioitiin
olevan 49,2 milj. euroa. Lainanmadran vahaisempi tarve johtuu mm siita, etta investointeja
toteutuu vuonna 2020 noin 1 milj. euroa vdhemman kuin mité talousarviossa 2020 on
varattu. Lisaksi pienempaan lainaméaaratarpeeseen vaikuttaa vuonna 2019 nostettu lisalaina,
jota ei kokonaisuudessaan tarvittukaan loppuvuodesta. Vuonna 2021 lainaa otetaan liséé 4,0
milj. euroa. Lainakanta laskee vuonna 2021 vuoden 2020 tilinpaatésennusteeseen nahden
noin 1,4 milj. euroa.

Taloussuunnittelukaudella Loimaan kaupungin lainakanta arvioidaan olevan vuonna 2022
yhteensé 42,0 milj. euroa ja vuonna 2023 yhteensé 35,9 milj.euroa.

Lainamaéarissd on huomioitu Loimaan kaupungin ottama laina Loimaan Vesi-liikelaitokselta.
Kyseinen lainamé&é&ra on elokuussa 2020 ollut 4,9 milj. euroa.

Vieraan pddoman maaréa arvioitaessa tulee huomioida, ettd Loimaan kaupunki on
toteuttanut kaksi merkittavad rakennushanketta leasingrahoituksella. 31.12.2019 Loimaan
kaupungilla ja Vesi-liikelaitoksella on ollut yhteensa 12,3 milj. euroa leasingvastuuvelkaa.
Kaupungilla leasingvastuuvelkaa on yhteensa 2,4 milj. euroa, joista Puistometsan paivékodin
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osuus on 1,9 milj. euroa ja laitteiden ja kaluston osuus 0,5 milj. euroa. Loimaan
jatevedenpuhdistamoon liittyvaa leasingvastuuvelkaa on jaljella n. 9,9 milj.euroa.

3.6 Talouden ja toimintojen sopeuttaminen

Kuntalain mukaan kuntien ja kuntayhtymien tulevien vuosien taloussuunnitelmien tuloksen
tulee olla ylijaamainen. Arvioitaessa kuntien kykya suoriutua velvoitteistaan ja
palvelutuotannostaan otetaan jatkossa huomioon koko kuntakonsernin taloudellinen tila.

Lis&ksi kuntalain 115 8:n mukaan kunnan taseen siséltaessé kattamattomia alijaamig,
toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta
tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Alijd&man kattamisvelvollisuus koskee vain kunnan ja
kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijagdmaa, ei konsernitaseen alijaddmaa. Lainsdédantda on
tiukennettu siten, ettd alijddma tulee kattaa maardajassa, eika kattamista voida enai siirtada
erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Erillisesta
toimenpideohjelmasta on luovuttu ja yksiloidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvéksytaan
jatkossa taloussuunnitelmassa.

Tasapainoinen talous antaa perustan kuntalaisille tuotettavien palvelujen ja lakiséateisten
tehtdvien toteuttamiselle. Tasapainoinen talous mahdollistaa alueen elinvoimaa lisadvien
toimenpiteiden ja investointien toteuttamisen.

Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi -liikelaitoksen tase kaantyi alijadmaiseksi vuonna 2018
ollen -4,4 milj. euroa. Vuoden 2019 alijaamainen tulos 3,2 milj. euroa kasvatti taseen
alijaddman 7,6 milj. euroon.

Loimaan kaupungin tulos tulee 2020 tiinpaatdsennusteen mukaan olemaan ylijgdmainen
Loimaan Vesi-liikelaitoksen tulosennuste huomioiden noin 2,4 milj. euroa. Tulosennuste
kuitenkin siséltaa riskejd, joita ovat mm koronaepidemiatilanteen jatkumisen vaikutukset
talouteen ja erikoissairaanhoidon tuloksen lopullinen tulos. Tulosennuste sisaltaa 1,5 milj.
euron kuntaosuusmaksun alennuksen loppuvuodelle mutta ei mahdollista
erikoissairaanhoidon tekemad mahdollista alijadmaa.

Tilinpaatoksen ja taloussuunnitelmakauden puitteissa Loimaan kaupungille muodostui tarve
kuntalain 110 8:ssd tarkoitetun toimenpideohjelman laatimiseen vuoden 2018 tilinp&atdksen
jalkeen. Valtuusto edellytti vuoden 2019 tuloveroprosentista paatettaessa, etta
toimialakohtaisen talouden tasapainottamisohjelman laatiminen on aloitettava heti vuoden
2019 alusta ja ulotuttava valtuustokauden loppuun asti.

Yksildityjen toiminnan ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden valmistelu ja
toteuttaminen aloitettiin talousarvion 2018 valmistelun yhteydessé. Valmistelua asetettiin
tekemaan kaupunginhallituksen ohjauksessa oleva kaupunginhallituksen nimedma
talousty6ryhmad. Toimenpiteiden toteuttamista ja niiden seurantaa on jatkettu vuosien 2019 ja
2020 aikana. Talousty6ryhma on kokoontunut vuoden 2019 aikana 13 kertaa ja vuonna 2020
7 kertaa.

Ensimmadiset talouden sopeuttamistoimenpiteet hyvaksyttiin valtuustossa 15.4.2019. Tédman
jalkeen sopeuttamistoimenpiteiden tydstamista jatkettiin ja ne hyvaksyttiin vuoden 2020
talousarviossa ja vuosien 2021 — 2023 taloussuunnitelmassa.
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Vuoden 2020 alkupuolella Suomeen ja Eurooppaan rantautunut koronaepidemia heikensi
taloustilannetta huomattavasti. Vuoden 2020 tilinpdatésennuste oli maaliskuussa jopa 4,6
milj. euroa alijadmainen. Taloustilanne ja sen ennakointi muuttui hyvin epdvarmaksi.
Kevéan huomattavasti heikompaan tulosennusteeseen vaikutti suurimmaksi osaksi ennusteet
verotulojen vahdisemmasta kertymasta.

Taloustilannetta korjattiin valtion toimesta 2.6.2020 lisatalousarvioesityksella.
Lisatalousarviossa hallitus paatti tukea vuonna 2020 kuntia ja sairaanhoitopiireja yhteensa
1,4 miljardilla eurolla. Loimaan kaupungin saama osuus tuesta on yhteensa noin 2,8 milj.
euroa. Tukipaketti muodostuu noin 2,0 milj. euron peruspalvelujen valtionosuuden
lisdyksestd ja kuntien yhteisdverotuoton 10 prosentin jako-osuuden korotuksesta, josta
Loimaan osuus on noin 785 000 euroa.

Taman jéalkeen elokuussa 2020 VM teki paatoksen, ettd kevaélla 14.4.2020 paatettya
verotulojen maksun lykkdysmenettelyn kompensaatiota ei olisi tarvetta maksaakaan niin
paljon kuin kevaélla ennakoitiin. Lykkdysmenettelyn kompensaatiota oli ehditty maksaa elo-
syyskuussa valtionosuusmaksatuksen yhteydessa. Valtionosuuksia tullaan saamaan
loppuvuonna noin 850 000 euroa vahemman kuin mita huhtikuussa 2020 oli alustavasti
paatetty maksaa.

Koronaepidemia vaikuttaa verotulojen menetysten lisaksi kaupungin kéyttétalouteen.
Tulomenetysten vaikutus on noin 190 000 euroa ja menoihin kohdistuva menojen lisays on
noin 500 000 euroa. Menoja taas vastaavasti vahemmén on toteutunut koronaan liittyen mm
koulukuljetus- ja elintarvikemenojen osalta yhteensd noin 500 000 euroa.

Tilanne koronaepidemian osalta elad koko ajan ja lopullisista vaikutuksista kaupungin
talouteen ja vuoden 2020 tulokseen ei voi edes viela tarkkaan arvioida.

Tilinpaatosennuste 2020 vuodelle on talla hetkelld suotuisa ja ndyttéa 2,4 milj.euroa
ylijddmaiselta.

Taseen kertyneet ali-/ylijg@mét vuodesta 2016:

Taseen kertynyt Veden Kaupunki ja
ali-/ylijaadma kertynyt ali- Vesi
Vuosi Kaupunki  Vesi Yhteensa TA -vuosi kaupunki ylijadma Yhteensa
2016| -6577845| 8014486 1436 641[TP2016/alijagama -6 577 845 8014486 1436641
2017 -727 064 -48 951 -776 015|TP2017/alijaama -7 304 909 7 965 535 660 626
2018| -5259175 239282 -5019893|TP2018/alijaama -12 564 084 8204817 -4359267
2019| -3597 700 403 419 -3194 281|TP2019/alijaama -16 161784 8608 236 -7553548
2020 27700 27300 55 000{TA2020/tulos -16 134 084 8635536 -7498548
2020 2092000 300 000 2392 000|TAE -14 069 784 8908 236 -5161548
2021 1116000 76 300 1192 300{TS2021/tulos -12953 784 8984 536| -3969248
2022 2195000 76300 2271 300|TS2022/tulos -10758 784 9060836 -1697948
2023 4715 000 76 300 4791 300|TS2023/tulos -6043 784 9137136 3093352
-6043784 9137136 3093 352

Kevaan huono taloustilanne heijastui Loimaan kaupungin vuoden 2021
kehysvalmisteluihin. Epédvarman taloustilanteen vuoksi vuoden 2021 kehysvalmistelun
yhteydessé todettiin tarvetta talouden lisatasapainottamiselle. Myds talousarviossa 2020
olleita valtuuston hyvaksymié tasapainotustoimenpiteitd haluttiin tarkistaa vuoden 2021
talousarviota laadittaessa. Kaupunginhallitus antoi 15.6.2020 tavoitteeksi yhteensa 3,8
milj.euron vahentdmisen vuoden 2021 kehyksen toimintakatteesta ja tulostavoitteeksi 0,5

milj.euroa.
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Kehyksen pohjalla oli vuoden 2020 talousarviossa oleva taloussuunnitelmavuoden 2021
kayttotaloussuunnitelma tasapainottamistoimenpiteineen. Valtionosuudet ja verotulot oli
arvioitu toukokuussa 2020 julkaistujen ensimmaisten Kuntaliiton laskelmien mukaan.
Lis&ksi kehyksesta poistettiin 2020 talousarviossa péatetty kunnallisveroprosentin
korotus 0,5 prosenttia (vaikutus tuloihin 1 milj. euroa) ja lisattiin 250 000 euron varaus
arvonalentumiskirjauksiin.

Tasmennetyt arviot verotuloista ja valtionosuuksista saatiin vasta kaupunginhallituksen
kehyksen kasittelyn jalkeen kesakuun lopulla. Kehysté tarkistettiin 7.9.2020
kaupunginhallituksessa samalla kun palvelualuejohtajat esittelivat toimielimiensa
talousarvioesityksia vuodelle 2021. Tulostavoite kehyksessa kasvoi 2,1 milj. euroon.

Valiokuntien esityksien jalkeen tulos oli 463 000 euroa alijg@mainen. Toimintakate jai
annetusta alkuperdisesta 15.6.2020 asetetusta toimintakatteen tavoitteesta noin 3,0 milj.
euroa.

Toimielinten toimintakatteen muutos verrattuna kehykseen toteutui seuraavasti:

Toimielin Vaikutus toimintakatteeseen

Hyvinvointivaliokunta +1 070 000 euroa

Sivistysvaliokunta +522 000 euroa

Elinympéristovaliokunta +236 000 euroa

kaupunginhallitus +522 000 euroa
yht. +2 350 000

Verotulojen ja valtionosuusarvioiden valmistuttua 5.10.2020 kaupunginjohtajan
esityksessa tulostavoitetta tarkastettiin uudestaan ja tulokselle asetettiin yhden (1) milj.
euron ylijaamaétavoite.

Toimielinten talousarvioesitysten jalkeen talousarviota tarkastettiin ja paivitettiin mm.
henkildsivukulut uudestaan. Tuottoja lisattiin ja kuluja karsittiin viel& yhteensé noin
663 000 eurolla. Lisaksi elinympéristovaliokunnalle lisattiin kiinteistdjen purkamiseen
400 000 euroa, varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoja véhennettiin yhteensa 200 000
euroa, tyhy-rahat siirrettiin (yhteensa 40 000 euroa) keskitetysti kaupunginhallituksen
alle, liséttiin kiinteistoveropohjan tarkastuksen tekemiseen palkkakuluja konsernijohdon
alaisuuteen noin 50 000 euroa sek& véhennettiin henkildstokuluja 0,25 prosentin
leikkauksella. Kyseistd henkilostokulua tavoitellaan tyon tehostamisen avulla vuoden
2021 aikana. Sama 0,25 prosentin leikkaus on tehty myds suunnitelmavuosille 2022 -
2023.

Kaupunginjohtajan alustavan talousarvioesityksen (KH 26.10.2020) jalkeen toimielinten
toimitakatteet valiokuntien esitykseen ndhden muuttuivat seuraavasti:

Toimielin vaikutus toimintakatteeseen
Hyvinvointivaliokunta -286 000 euroa
Sivistysvaliokunta -23 000 euroa
Elinympéristovaliokunta +154 000 euroa

Kaupunginhallitus -73 000 euroa
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yht. -288 000 euroa

Toimintakatteen muutosten lisaksi nostettiin poistojen ja arvonalentumisen menokohdan
maaréé 250 000 eurosta 300 000 euroon kiinteistdjen arvonalentumiskirjausta varten.
Myaos poistomenot ja korkokustannukset tarkistettiin.

3.7 Tydllisyys

Loimaan kaupungin ty6ttémyysaste oli 31.12.2019 Varsinais-Suomen elinkeino-,
lilkenne- ja ymparistokeskuksen mukaan 8,6 prosenttia.

Syyskuun 2020 ennakkotilaston mukaan Loimaan tyottomyysaste on ollut 9,7 prosenttia.
Tyottomyysaste on noussut 1,1 prosenttia vuodenvaihteesta. Verrattaessa koko maan
tyottomyysasteeseen (syyskuu 2020 yht.12,0 prosenttia) Loimaan ty6ttdmyysaste on 2,3
prosenttia alhaisempi ja Varsinais- Suomen (syyskuu 2020 yht. 11,3 prosenttia)
tyottomyysastetta 1,6 prosenttia alhaisempi.

Koronapandemian vaikutus nakyy selkeésti vuoden 2020 ty6ttémyysasteen
kehittymisessa.

Tyottdomyysasteen kehitys tyévoimasta 2013 - 2020

TXo

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
2013 9,8 9,8 9,6 9 8,4 9,3 10,5 9,1 9,1 8,7 9,8 10,9
2014 9,6 10,3 9,3 87 85 9,6 10,5 93 9,5 9,7 10,1 11,9
2015 11,5 11,7 10,8 10,3 10,4 11,2 11,7 10,5 9,7 10 10,7 12,2
2016 12,4 11,9 10,9 10,1 9,8 11 11,6 10 9,2 9,8 9,8 11,4
2017 10,1 10 9,5 86 87 10,2 10,4 9,1 8,2 85 86 9,7
[ 2018 89 8,8 8,5 8,1 7.7 89 9,6 7,6 7,1 7 7.5 8,7
— 0019 9 87 8,1 7.4 7.3 8,4 9,3 74 6,8 6,9 7.1 8,6
— 020 8,4 82 9,5 13,6 13,8 14,3 12,3 10,4 9,7

. 2013 w2014 e 2015 w2016 s 2017 e 2018 ee—)(019  e—020

3.8 Vaesto

Loimaan kaupungin asukasméaéra oli 31.12.2019 Tilastokeskuksen mukaan 15 875. Vékiluku
on laskenut vuoden takaisesta syyskuun 2020 ennakkoarvion mukaan 120 hengell&.
Tilastokeskuksen laatiman ennusteen mukaan Loimaan kaupungin vékiluku tulisi olemaan
13 685 henkil6a vuoteen 2040 mennessa.
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Lahde: Tilastokeskus

17000 Asukasmaaran kehitys vuosina 2013- 2020
16800

16600
16400
16200
16000
15800
15600
15400

15200
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

2013 16736 16734 16732 16755 16764 16779 16780 16761 16714 16703 16706 16709
. 2014 16698 16710 16697 16687 16682 16707 16697 16698 16662 16652 16641 16619
2015 16607 16628 16607 16579 16562 16562 16568 16513 16477 16456 16460 16468
. 2016 16448 16453 16427 16422 16419 16414 16429 16381 16357 16331 16317 16273
2017 16257 16274 16260 16270 16271 16274 16269 16207 16203 16191 16172 16150
2018 16124 16104 16094 16103 16110 16115 16139 16106 16074 16046 16053 16032
7019 16020 16007 16003 16009 15988 16011 15988 15958 15940 15924 15887 15875
—7020 15850 15834 15830 15816 15812 15834 15820 15770 15755
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4.1 Talousarviorakenne ja sitovuustasot

28

Talousarvion osat

Talousarviosta ja — suunnitelmasta, niiden rakenteesta, siséllosté ja laadinnasta on sdédokset
kuntalaissa. Tdman lisaksi talousarviosta ja —suunnitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia
Suomen Kuntaliitto. Kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelletaan Kirjanpitolain sd&ddoksia.
Sitovia ohjeita ja lausuntoja kuntien Kirjanpitoon antaa tyo- ja elinkeinoministerion alainen
kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Talousarvion sisaltd on laadittu huomioiden soveltuvin
osin edelld mainitut sddnnokset ja ohjeet. Talousarvion esitystavassa on noudatettu uusinta
JHS 199 Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma -ké&sikirjaa.

Talousarviossa on seuraavat osat: yleisperustelut, kdyttotalousosa, tuloslaskelmaosa,
investointiosa, rahoitusosa ja konsernitavoitteet.

Sitovuustasot

Talousarviorakenne on laadittu siten, ettd organisaatiorakenne ja osasto- ja
kustannuspaikkakartta vastaavat toisiaan.

Valtuuston ndhden sitovia ovat seuraavat tasot:

Kéayttotalous
Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus
Konsernijohto
Elinvoima
Hyvinvointivaliokunta
Hyvinvointipalvelujen hallinto
Sosiaalityo
Terveys- ja hoivapalvelut
Sivistysvaliokunta
Varhaiskasvatus
Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vapaa-aikapalvelut
Elinymparistdvaliokunta
Tekniikka ja ymparistopalvelut
Seka seuraava liikelaitos:
Loimaan Vesi-liikelaitos
Investoinnit (toimielimittain sekd hankkeittain, ettd hankeryhmittéin)
Tuloslaskelma
verotulot ja valtionosuudet
rahoitustuotot ja rahoituskulut
satunnaiset tuotot ja kulut
Rahoituslaskelma
Antolainasaamisten muutos
Pitka- /lyhtyaikaisten lainojen muutos

Maéérdrahat ovat bruttomadrdéisia. Loimaan Vesi-liikelaitos on kohderahoitteinen ja muut
yksikot ovat budjetti rahoitteisia.
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Sisdiset ja ulkoiset erat esitetddn erikseen. Madrarahat esitetdan ilman arvonliséaveroa lukuun
ottamatta vahennysrajoitteisia toimintoja, joiden osalta arvonlisavero siséllytetddn menoihin.

Investointeihin on varattu méérarahat (alv 0%) hankekohtaisina tai hankeryhmakohtaisina
investoinnin kokonaiskustannusarvion (alv 0%) mukaan. Investointiosan sitovuus esitetdan
tarkemmin Investointiosion alussa kappaleessa 8.

Rahatoimen hoitaminen

Kunnan rahatoimen tehtavid ovat maksuvalmiuden yllapitdminen, maksuliikenteen hoito,
lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Valtuusto paattaa:

- kunnan kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

- lainan ottamisen ja lainan antamisen periaatteista seka

- talousarvion hyvaksymisen yhteydessa antolainojen ja vieraan paaoman
muutoksista.

Muilta osin kunnan rahatoimesta vastaa kaupunginhallitus. (Ote hallintosaanto
10.12.2018 65 8§)

Tavoitteet

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytédan kunnan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteita on asetettu taloudellisuudelle,
tuottavuudelle, vaikuttavuudelle, kehittamiselle ja riskienhallinnalle. Tavoitteet tukevat
kaupungin strategisten paddméarien saavuttamista.

Sisdiset eréat

Siséinen laskutus on palveluyksikdiden ja tukipalveluyksikoiden jarjestelma, jossa sisaisista
palveluista laskutetaan etukdteen méariteltyjen kiinteiden hintojen perusteella tai
automatisoitavissa olevien kustannustenjakoperiaatteiden mukaan. Sisdiset erat jo
talousarviovaiheessa erotetaan ulkoisista tapahtumista, jotta ulkoinen tuloslaskelma voidaan
esittaa.

Loimaan kaupunki esittaa sisaiset erét viela toistaiseksi erilladn ulkoisista, jotta sisdisten
erien suuretkin vuosittaiset vaihtelut eivat hamartéisi talouden tasapainottamistydskentelya.

Konsernihallinnon keskitetyt ja palvelualoille vydrytettavat palvelut ovat:

siséiset vuokrat
ruokahuolto

alueiden kunnossapito
keskitetyt toimistopalvelut
keskitetyt it-palvelut

Siséiset eli kaupungin usean yksikon yhteiset erét voidaan kasitella:

e menonsiirtokirjauksina
o VvyOrytyksena
e sisdisind vuokrina
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Vyorytysperusteena on budjetoidut palkat kustannuspaikoittain.
Elinympéristovaliokunta vyoryttaa omilla vyGrytysperusteillaan:

e Kiinteistdhuollon
e siivouksen

e ruokahuollon

e kuljetukset

Palvelualat maksavat lisaksi kaytosséan olevista toimitiloistaan sisdistd vuokraa. Sisaiset
menot ja sisdiset tulot ovat aina kayttotalouspuolella yhtd suuret, tulosvaikutusta niilla ei ole.

4.2 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntakonsernin johtamisjarjestelmaa, jolla
varmistetaan, ettd johtaminen, suunnittelu ja paatoksenteko perustuvat oikeaan ja riittavaan
tietoon ja varmistetaan se, etta toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairiotta laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

Siséisen valvonnan jarjestdmisvastuu on kaupunginhallituksella. Kaupunginhallitus vastaa,
ettd kaupungin johtamis- ja hallintojérjestelmé& on kokonaisuutena asianmukainen ja
toimielintydskentely hyvan hallintotavan mukaista ja tehokasta.

Kaupungin riskienhallintapolitiikka on vahvistettu valtuustossa 21.3.2011. Loimaan
kaupungin 24.4.2017 hyvéksymén hallintosadnnon 9. luvussa on vahvistettu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkasteluprosessi ja ohje paivitetdan vuoden 2021
aikana.

4.3 Tuloperusteet

Verotulot

Talousarvio on laadittu seuraavilla veroprosenteilla:

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kunnallisvero-% 20,50 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00

Kiinteistovero-% Vaihteluvalit

Yleinen 0,93-2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Vakituinen asunto 0,41-1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05

Rakentamaton

asuinpaikka AU

Voimalaitos 0,93- 3,10 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Muu asuinrakennus | 0,93-2,00
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa on huomioitu budjettiriihessa linjatut verotuloihin

kohdistuvat muutokset ja valtionvarainministerion viimeisimmat (VM 5.10.2020) ennusteet.
Kunnallisverotuottojen laskennassa on asukasméaarélukuna kaytetty 15 721 henkil04. Liséksi
arvioinnissa on huomioitu Loimaan kaupungin todellinen viimeaikainen verotulojen kehitys.

Verotuloja arvioidaan vuonna 2021 kertyvén vuoden 2020 tilinpaatésennusteeseen nahden
1,9 milj. euroa eli 3,5 prosenttia enemman ja talousarvioon 2020 n&hden 1,3 prosenttia
vahemman. Verotuloja ennustetaan vuonna 2021 kertyvén yhteensa 56,0 milj. euroa.

Kunnallisvero

Vuonna 2021 kunnallisverotuottoja arvioidaan kertyvan 47,5 milj. euroa, joka on
tilinpaatdsennusteeseen nédhden 1,1 milj. euroa eli 2,4 prosenttia enemmaén. Alkuperaiseen
talousarvioon 2020 néhden verotuloja ennustetaan kertyvan 1,6 milj. euroa eli 3,2 prosenttia
vahemman.

Vuosi 2021 sekd suunnitelmavuodet 2022 — 2023 eivét sisalla kunnallisveroprosentin
korotuksia. Kunnallisveroprosentti talousarvioesityksessa on 21,00.

Vuoden 2020 kunnallisveraotilitykset ovat laskeneet huomattavasti Kuntaliiton vuoden 2019
lopulla laaditusta ennusteesta vuodelle 2020. Kyseessé on jo toinen peréttéinen vuosi, kun
verotilitysten méaara on alkuperéista ennustetta huomattavasti heikompi.

Vuonna 2019 heikentynyt tilitys johtui tuloverorekisterin kayttdonottoon liittyvista
vaikeuksista ja verokorttimuutoksista seka jaddnnosverojen palautuksen rytmitysten
muutoksesta. Vuonna 2020 verotilitykset ovat heikentyneet koronapandemian aiheuttamista
muutoksista elinkeinoeldmassa.

Edelld mainitut muutokset vaikeuttavat kuluvan vuoden ja tulevien vuosien verotilitysten
madran arviointia.

Kuntaliiton esittdmad kunnallisverotilitysten kasvua on arvioitu Loimaan kaupungin oma
tuloskehitys huomioiden pienempané kuin ennusteet.

Osuus yhteiséveron tuotosta

Vuonna 2021 kuntien yhteisdverokanta on 20,0 ja yhteisdveron jako-osuutta korotetaan
yhteensa 12 prosenttiyksikkoa 31,30 prosentista 43,30 prosenttiin. Vuonna 2021
yhteisoveroa arvioidaan kertyvén 4,4 milj. euroa, joka on 834 000 euroa eli 23,7 prosenttia
enemman kuin talousarviossa 2020.

Kuntien yhteisdveroennuste nousee selvasti syyskuun 2020 arvioista. Osittain siita syysta,
ettd arvioitu maksettava yhteisévero kasvaa verovuosina 2020-2024 seké osittain
yhteisoveron jako-osuuksien korotuksesta, josta paatettiin budjettiriihessa. Osana kuntien
koronatukipakettia paatettiin valtion talousarvioesityksessé korottaa kuntien osuuksia
yhteisdveron tuotosta. Kuntien yhteiséveron jako-osuuteen tehdaan néin ollen 10
prosenttiyksikon maaraaikainen korotus myads vuodelle 2021. Liséksi kunnille
kompensoidaan varhaiskasvatusmaksujen alentamiset korottamalla yhteiséveron jako-
osuutta pysyvésti 2 prosenttiyksikolla verovuodesta 2021 eteenpéin.

Ensi vuonna arvioitu kunnille maksettava yhteisévero kasvaa reilulla 700 miljoonalla
eurolla, josta jako-osuuskorotusten vaikutus on reilu 85 %. Verovuosina 2022—-2024 kunnille
maksettava yhteisovero kasvaa reilulla 200 miljoonalla eurolla per vuosi. Tasté reilu puolet
selittyy varhaiskasvatusmaksujen alentamisen kompensaatiolla.
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Yhteisdveron tilitysennusteessa 2020 ja 2021 huomioitiin myos paivitetyt arviot yritysten
verojen maksujérjestelyistd. Niiden perusteella tilityksia alennettiin normaalitilanteeseen
nahden noin 10 miljoonalla eurolla.

Kiinteistbvero

Vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022-2023 taloussuunnitelma ei sisalla korotuksia
kiinteistoveroprosentteihin. Yhteensa kiinteistoveroja arvioidaan kertyvan 4,2 milj. euroa,
joka on vastaava maara kuin talousarviossa 2020. Tilinpadatésennusteen mukaan
Kiinteistoveroja tullaan saamaan vuonna 2020 vahemman kuin alkuperaisessé talousarviossa
2020 on varattu 123 000 euroa vdhemman.

Kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 aikana ns. joustavaan valmistumiseen.
Samaan aikaan kiinteistoverotuksessa on siirrytty kdyttdmaan uutta tietojérjestelméa. Edella
mainittujen tekijoiden yhteisvaikutuksesta verotus valmistuu huomattavan suurella osalla
kiinteistoista arvioitua myéhemmin vasta syys-lokakuussa. Tama tarkoittaa sité, ettd tammi-
helmikuussa 2021 kertyisi jopa 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistoveroa. Tama
vahentad arviota tdna vuonna kertyvésta kiinteistoverosta.

Talousarvioon 2021 hallintopalveluihin on lisdtty varaus palkkamenoihin
Kiinteistoveropohjatarkastukseen liittyen. Kyseisen toimenpiteen vaikutus tulisi ndkymaan
mahdollisesti vasta vuoden 2024 kiinteistoverotilityksissa.

Verotulojen kehitys eri vuosina:

TP2017 osuus% TP2018 osuus% TP2019 osuus% TA2020 osuus% TAE2020
21,0
Kunnallisvero 45770 86,0 45813 86,0 46 828 86,1 49 068 86,5 46 360 85,7 47 488 84,8 48 016 85,6 49 120| 86,1
Muutos% -1,6 0,1 2,2 4,8 -5,5 2,4 1,1 2,25
Yhteisévero 3595 6,0 3300 6,0 3347 6,2 3516 6,2 3694 6,8 4350 7,8 3905 7,0 3732 6,5
Muutos % 19,8 -8,9 1,4 5,0 5,1 17,8 -10,2 0,00
Kiinteistévero 4149 8,0 4163 8,0 4208 7,7 4173 7,4 4050 7,5 4173 7,5 4173 7,4 4173 7,3
Muutos % -1,5 0,3 1,1 -0,8 -2,9 3,0 0,0 0,00
VEROTULOKSI KIRIATTU 53514 100 53276 100 54 383 100,0 56 757 100 54104 100 56 011 100 56 094 100 57 027 100
Muutos % -0,4 -0,4 1,1 4,4 -4,7 3,5 0,1 1,64
Efektiivinen veroaste % 13,6 13,5 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9 14

osuus % TA2021 osuus% TS2022 osuus% TS2023  osuus %

Valtionosuudet

Valtionosuus maksetaan valtionosuustehtavien jarjestamisesta aiheutuviin laskennallisiin
kustannuksiin. Yleinen valtionosuus koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta,
verotulotasauksesta seka opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta valtionosuudesta.

Valtionvarainministerid on julkaissut kuntatalousohjelmassa kéytetyn kuntatalouden
painelaskelman 5.10.2020, joka siséltdd myos valtionosuuden ennakkolaskelmat.
Valtionosuuslaskelmassa on otettu huomioon valtion talousarvio vuodelle 2021 ja
hallituksen koronatukipaketti.

Koronatukipaketti lisdd Loimaan peruspalveluiden valtionosuutta vuonna 2020 noin 3,0 milj.
euroa ja vuonna 2021 noin 794 000 euroa.

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelmavuodet on laskettu VM:n esityksen mukaisesti.
Valtionosuuslaskelmasta puuttuu vield tulopohjan tasaus, joka péaivittyy vuoden 2019
verotuksen valmistuttua. Kotikuntakorvauksista ei ennakkolaskelmaa viela talousarviota
laadittaessa ole saatavilla.

Valtionosuuslaskelman mukaan peruspalvelujen valtionosuusprosentti on vuonna 2021
yhteensa 25,67 prosenttia, kun se vuonna 2020 on ollut 25,46 prosenttia.
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Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2021 on 7,7 mrd. euroa ja verotulomenetysten
kompensaatiot 2,4 mrd.euroa. Verrattuna vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon
peruspalvelujen valtionosuudet kasvavat yli 600 milj. eurolla. Vuoden 2020 lisatalousarviot
huomioiden valtionosuudet vahenevat noin 200 milj.eurolla.

Peruspalveluiden valtionosuuden liséys noin 620 milj. euroa muodostuu seuraavista
tekijoista:

e Valtionosuuden mééardaikainen korotus 280 milj. euroa siséltaa kiky-sopimukseen
liittyvan véhennyksen poistumisen. Korotuksella kompensoidaan kunnille
koronavirustilanteesta aiheutunutta verotulojen alenemista.

e Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen kertaluonteinen lisdys 20 milj. euroa

e Indeksikorotus 2,4 prosenttia, joka liséa valtionosuutta noin 174 milj. eurolla

e Tehtdvamuutokset, jotka lisd&vat valtionosuutta noin 174 milj. eurolla. Naita ovat:
vanhuspalvelulain muutos (hoitajamitoitus) 52,8 milj. euroa, sote-asiakasmaksulain
uudistus 17,9 milj. euroa, lastensuojelun jalkihuollon laajennus 12 milj. euroa,
varhaiskasvatuksen (subjektiivinen oikeus ja ryhmakoot) 19,2 milj. euroa,
oppivelvollisuuden laajentaminen 5,9 milj. euroa ja Al -kielen opetuksen
varhentaminen 4,5 milj. euroa.

e Kauntien digitalisaation kannustinjarjestelmasta palautetaan valtionosuutta 30 milj.
euroa

e Asukasluvun ja muiden taustatekijéiden muutos lisad valtionosuutta 31 milj. euroa

e Peruspalvelujen valtionosuutta vuonna 2021 vahentdvat mm. seuraavat tekijéat:

e Vuonna 2021 kuntien valtionosuuteen ei tehda kilpailukykysopimukseen liittyvaa
vahennysta, silla vdhennyksen perustetta ei enéa ole.

e YTHS -uudistukseen liittyva siirto STM:n hallinnonalalle, -32 milj. euroa

e Siirto vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien harkinnanvaraiseen
yhdistymisavustukseen, -10 milj. euroa

e Valtion ja kuntien valinen kustannuksenjaon tarkistus, -13,7 milj. euroa

Verotulomenetysten korvaukset on budjetoitu vuodesta 2020 lahtien omalle momentilleen
erikseen peruspalvelujen valtionosuudesta. Vuonna 2021 verotulomenetysten kompensaatio
on yhteensa 2,36 mrd. euroa. Tastd vuoden 2021 kompensaatio on 179 milj. euroa.

Vuonna 2020 tehty verotuksen maksujarjestelyn kompensaatio (114 milj. euroa) peritdén
takaisin vuosina 2021 ja 2022. Vuoden 2021 osuus takaisinperinnasta on 88 milj. euroa.

Koonti valtion rahoituksen (sis. veroperustemuutokset ja valtionosuudet)
kuntatalousvaikutukset vuosina 2020 ja 2021:



34

Kuntien tukeminen 2020 ja 2021

Valtionosuuden korotus 2 e
370,380.110,60 Kuntatalouden tukipaketti

BN ionic Zeomic | Yalien . 204 4. o

talousarviossa 2.6.2020

Yhteisdveron jal den korotus
410 milj. € 1HOmig ¢ *10 %-yks. vuosiksl 2020 ja 202
16.9.2020
lis3
Tuki sairaanhoitopiireille 200 milj. € Kuntien peruspalveluiden
rahoitukseen kohdistuvat

Koronasta aiheutuvien
K kor i

(testaus, sucjaus ym.)

leikkaukset

Maaraaikainen

Hoitovelan purku Yhteensd 450 milji€

vuosina 2021-2023
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 50 me n Voimassa toistaiseksi
Joukkoliikenteen tuki 100 me m

Ammatiliisen koulutuksen opettajlen

Sivistystoimen valtionavustukset 159 me n palkkaus vuosille 2021-2022
Pysyvi valtionosuusleikkaus m
Veronmaksulykkiyksen korvaus M4 me KU N I A
Varhask oimbiatad 14102020 @lehtonenk. LITTTTO

Vuonna 2021 Loimaan valtionosuuden maéara 45,0 milj. euroa (5.10.2020 valtionosuuden
ennakkoarvio) nousee talousarvioon 2020 nahden 2,9 milj. euroa eli 6,8 prosenttia ja
tilinpaatdsennusteeseen nédhden 451 000 euroa eli 1,0 prosenttia.

Valtionosuuksien méaré ja jakautuminen vuosina 2015 — 2023 (5.10.2020):

TILIVUOSI TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TAE2020 TA2021 TS2022 TS2023

Peruspalvelujen
valtionosuus 33092 34885 33891 32389 32057 35820 27233 27 282 26952 28458
Muutos % -10 5,4 -2,8 -4,6 -1,04 10,51 -31,53 0,18 -1,22 5,29
Verontasaus 10 200 10 669 10 669 10633 10135 10779 10776 10779 10779 10779
Muutos % 36,3 4,6 0 -0,3 -4,9 5,97 -0,03 0,03 0,00 0,00
Opetus- ja
kulttuuritoimen
valtionosuudet -1563 -1416 -2 207 -2082 -2 086 -2195 -2280 -2195 -2195 -2195
Muutos % -26,2 9,4 55,9 -6 0,1 -4,97 -3,73 3,87 0,00 0,00
YHTEENSA 41729 44138 42353 40940 40 106 33625 35729 35866 35536 37042
Muutos % -0,9 5,8 -4 -3,5 -3,8 -19,27 5,89 0,38 -0,93 4,07
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 950
Veromenetysten
komepnsaatio 8500 8514 9110 9334 9835
Verotulojen maksun
lykkdysmenettely,
kompensaatio 279
YHTEENSA 41 056 42125 44522 44976 44870, 46877
Muutos % 0,28 4,79 24,48 20,56 20,07 24,19

Toimintatuotot

Vuoden 2021 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2020 talousarvioon verrattaessa 1,9
milj. euroa eli 10,6 prosenttia ja tilinpd&tosennusteeseen nahden 929 000 euroa eli 5,5
prosenttia. Toimintatuotot yhteensd vuonna 2021 ovat 15,9 milj. euroa.

Toimintatuottojen muutokset vuonna 2021 tilinp&atésennusteeseen ndhden muodostuvat
myyntituottojen 912 000 eli 12,1 prosentin ja muiden toimintatuottojen 106 000 euroa eli 5,0
prosentin vahenemisestd. Vastaavasti tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan yhteensé noin
133 000 euroa eli 7,2 prosenttia enemman tilinpadtdsennusteeseen 2020 n&hden.
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Talousarvioon 2020 nahden maksutuottoja saadaan 1,6 milj. euroa, maksutuottoja 334 000
euroa ja muita tuottoja 306 000 euroa véhemman.

Myyntituottojen aleneminen muodostuu suurimmaksi osaksi terveys- ja hoivapalveluiden
myyntitulojen kunnille 1,4 milj. euroa maarén vahenemisesta. Maksutuottojen aleneminen
verratessa talousarvioon 2020 muodostuu suurimmaksi osaksi hoitopaivamaksujen
alenemisesta noin 200 000 euroa. Muita toimintatuottoja véhemmaén saadaan elinympériston
palvelualueella noin 249 000 euroa, mistd 200 000 euroa on pysyvien vastaavien
myyntivoittoa.

Tukia ja avustuksia saadaan talousarvioon 2020 ndhden noin 147 000 euroa enemman
opetuspuolella ja sosiaalityon palvelualueella noin 209 000 euroa.

Taloussuunnitelmavuosien 2022 - 2023 toimintatuottojen pohjalla on vuoden 2021 luvut,
joihin on lisatty kahden prosentin yleinen korotus ja tasapainottamiseen liittyvat
sopeuttamistoimenpiteet.

4.4 Menoperusteet

Toimintakulut

Vuoden 2020 ulkoiset toimintakulut yhteensa 111, 8 milj. euroa laskevat talousarvioon 2020
néhden 1,3 milj. euroa eli 1,2 prosenttia ja tilinpadtdsennusteeseen 2020 nédhden
toimintakulut nousevat 1,9 milj. euroa eli 1,8 prosenttia.

Taloussuunnitelmavuosien 2022 - 2023 toimintakulujen pohjalla on vuoden 2021 luvut,
joihin on lisatty henkildstokuluihin, palvelujen ostoihin ja aineet, tarvikkeet ja tavarat
menokohtiin kahden prosentin korotus ja sen jalkeen tasapainottamiseen liittyvat
sopeuttamistoimenpiteet.

Henkildstokulut

Henkildstokulut on arvioitu nykyisen vakanssirakenteen mukaisesti huomioiden
elakditymisten, tehtavien uudelleen jarjestelyjen ja palvelualojen valisten siirtojen
vaikutukset. Henkilostovahennykset tulee paasaantoisesti toteuttaa niin, etta syntyvaa
saastoa ei kayteta korvaaviin ostopalveluihin.

Vanha kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus paattyi 31.3.2020 ja uusi sopimus on
voimassa 1.4.2020 — 28.2.2022. Sopimukset noudattavat kustannustasoltaan yleista linjaa.
Kunta-alan sopimusten kustannusvaikutus 23 kk sopimusjaksolla on 3,04 prosenttia.

Sopimuskauden ensimmainen yleiskorotus tehdaan 1.8.2020. Korotuksen suuruus on 26
euroa, mutta kuitenkin enintaan 1,22 prosenttia.

Toinen yleiskorotus tehddén 1.4.2021 ja sen suuruus on 1,00 prosentti. Molempien
yleiskorotusten lisdksi palkkausluvun mukaista henkildkohtaista lisd4 korotetaan
yleiskorotusta vastaavasti.

Y leiskorotukset koskevat myos palkkahinnoittelun ulkopuolisia.

Sopimuskauteen liittyy myos paikallinen jarjestelyvaraerd 0,8 prosenttia KVTES:n
palkkasummasta, joka tulee laittaa maksuun 1.4.2021.

Sopimusratkaisun seurauksena Kkilpailukykysopimuksessa sovitut ty6ajan pidennykset
poistuvat 31.8.2020 lukien. OVTES:ssa tydajan pidennys tydajan pidennys poistuu 1.8.2020.
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Tyo6ajan pidennyksista luopumisen vastapainoksi sopimuksissa sovittiin tyonantajille
tulevista ns vastaavista hyodyista. La&karisopimuksessa ty0ajan pidennykset jaavat.

Vuoden 2021 palkkojen sivukuluprosentit ovat (Kuntaliiton ennakkotieto kesédkuu 2020):

2016 2017 2018 2019 2020 2021 ta-tili
Palkkaperusteinen KuEL-maksu, % 4100|Kuntaliitto
VaEL-maksu (opettajat), % 18,34 16,97 16,78 16,38 16,50 16,85 4100|Kuntaliitto
Sairasvakuutusmaksu, % 2,12 1,08 0,87 0,75 1,35 1,35 4150|Kuntaliitto
Tyottomyysvakuutusmaksu, % 3,85 3,25 2,60 2,60 1,39 1,39 4160(Kuntaliitto
Tapaturmavakuutusmaksu, % 0,36 0,45 0,45 0,45 1,09 1,09 4170(Kuntaliitto
Taloudellinen tuki, % 0,05 0,04 0,04 0,04 4170(Kuntaliitto
Yhteensi / Kuel -palkat 23,48 21,87 20,71 19,99 20,89 20,68|Muutos 0,90
Yhteensa / Vael palkat, % 24,72 21,79 20,74 20,22 20,33 20,68/ Muutos 0,11

Eldkemenoperusteiset — ja varhe -maksut kohdennetaan aiheuttamisperiaatteella suoraan
kustannuspaikoille keskitetysti. Varhe -maksujen ennakkotieto ei ole mukana vuoden
2021 talousarvioesityksessd. Kustannukset on Kirjattu vuoden 2020 mukaisesti.

Henkilostokulut (44,5 milj. euroa) yhteensé nousevat talousarvioon 2020 nédhden 288 000
euroa eli 0,7 prosenttia ja tilinpaatosennusteeseen nédhden 1,2 milj. euroa eli 2,7
prosenttia.

Vuonna 2021 henkildstokuluja lisadvat mm vuoden 2020 lomautuksesta muodostuva 1,5
milj. euron sééston lisédminen budjettiin ja vuoden 2021 yleiskorotukset.
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Loimaan kaupungin ja Loimaan Vesi-liikelaitoksen henkilostoméaara:

KOKONAISMAARA
Kaupunginhallitus
Konsernihallinto

Elinvoima

Hyvinwintivaliokunta

Soten hallinto

Sosiaalityd

Perheneuvola 1.1.2018 sos.tyd
Perhepalvelut* 1.12013 Sos.tyd
Perhetukikeskus
Aikuissos.tyd.1.1.13 sos.tyd
Vammaispalvelut
Lastensuojeluyksikko

Terveys- ja hoivaphallinto **
Avoterveydenhuolto
Terapiapalvelut

Suun terveydenhuolto
Erityispalveluyksikko
Mielenterveys-/pdihderyhma ja
Perheneuvola 31.12.2017 asti
Akuutti vuodeosastohoito
Avosairaala

Kaotihoito

Kuntouttava péivéatoiminta
Omaishoito Tammikoti (Pikkuki
Ikdihmisten omaishoito
Omaishoidettavien intervallihoit
vanhustyon ohjaaja
Palveluasuminen (KAPU+ILO
Vanhainkodit / laitokset
Ty6kymppi

Sivistysvaliokunta
Varhaiskasvatus

Perusopetus ja lukiokoulutus
Vapaa-aikapalvelut*
Elinympéristovaliokunta
Elinympéristvaliokunta **

Y mpéristélautakunta 30.6.2017
Loimaan Vesi-liikelaitos

Henkilémaéra on henkildty6vuosina.

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 ERO TA20-TA21 Muutos %
1029,09 995,19 1000,12 985,99 967,00 955,39 975,82 948,25 902,45 -45,80 -4,83
32,50 33,35 29,50 31,50 31,00 39,00 37,00 35,00 35,00 0,00 0,00
32,50 33,35 29,50 31,50 31,00 22,00 19,00 17,00 16,50 -0,50 -2,94
17,00 18,00 18,00 18,50 0,50 2,78
459,50 433,25| 444,25 441,25 432,00 415,50 428,00 423,00 407,00 -16,00 -3,78
12,00 11,00 9,00 9,00 9,00 9,00 8,50 10,00 10,00 0,00 0,00
16,00 16,00 24,00 27,00 27,00 20,00 22,00 22,00 21,00 -1,00 -4,55
4,00 4,00 4,00 3,00 -1,00 -25,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
39,50 38,50 36,50 36,50 36,50 36,50 33,50 33,50 34,50 1,00 2,99
7,00 7,00
4,00 4,00 2,50 2,50 2,50 2,50 2,00 1,50 1,50 0,00 0,00
47,00 49,00 48,00 47,00 46,00 46,00 46,00 50,00 50,00 0,00 0,00
8,25 8,25 7,25 725 8,00 9,00 11,00 11,00 11,00 0,00 0,00
26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 26,00 0,00 0,00
12,00 12,00 14,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11,00 11,00 11,00 10,00 10,00 0,00 0,00
4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
57,50 56,50 11550 96,00 86,00 82,00 81,60 80,60 55,60 -25,00 -31,02
3,00
85,00 86,00 80,00 80,00 83,00 84,00 102,00 105,00 105,00 0,00 0,00
450 6,40 6,40 6,40 0,00 0,00
18,50 15,50 14,50 14,50 14,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,50 3,50 3,50 3,00 -0,50 -14,29
5,50 5,50
0,50 0,50 0,00 0,00
48,50 3750 4950 63,00 61,00 61,00 70,50 59,00 54,00 -5,00 -8,47
51,50 38,50 17,50 17,50 17,50 17,50 0,00 0,00 0,00
25,75 27,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
392,50 401,00 397,00 388,00 370,00 370,80 373,70 360,70 350,60 -10,10 -2,80
134,00 138,00 136,00f 123,00f 11500{ 11350 108,00 105,00 101,00 -4,00 -3,81
201,60 19650| 19510 19850| 187,50 190,50 198,50 193,00 188,00 -5,00 -2,59
56,90 66,50 65,90 66,50 67,50 66,80 67,20 62,70 61,60 -1,10 -1,75
131,59 114,59 116,37 112,24 120,00 117,09 123,45 116,55 95,85 -20,70 -17,76
12459 10859 110,37 106,24 11484] 117,09 123,45 116,55 95,85 -20,70 -17,76
7,00 6,00 6,00 6,00 5,16 0,00 0,00 0,00
13,00 13,00 13,00 13,00 14,00 13,00 13,67 13,00 14,00 1,00 7,69

Henkildtyovuosi lasketaan siten, etta henkilon tydaika muutetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén vuoden tyopanokseksi.

*vapaa-aika palvelualueella ei ole mukana laskuissa kansalaisopiston ja musiikkiopiston henkilomaara.

**Kausityontekijoiden maara on ilmoitettu vuosina 2019 -2020 kokonaismaarana. Vuoden 2021 kayttétaloussuunnitelmassa on varauduttu kahteen

(2) kausityontekijan panokseen (HTV)

Vuoden 2021 talousarvio siséltdd seuraavat henkildstoratkaisut:

Kaupunginhallitus:

Palkkasihteeri -1 henkil®
Ostolaskukierron tehostaminen -0,5 henkilda (ollut jo 2020 talousarviossa mutta ei

toteutunut)

Elinvoima

0,5 sihteerin siirtyminen sivistyksesté elinvoiman palvelualueelle.

Hyvinvointivaliokunta:

Lastensuojeluyksikkdon lisad yhteensé 7 henkil6a

Omaishoidettavien intervallihoito liséa yhteensa 5,5 henkil6&

Vanhustyon ohjaaja liséé 0,5 henkil6a
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Akuutti vuodeosastohoito véhennysta 22 henkil6a
Palveluasuminen vahennysté 5 henkil6a

Avosairaala liséa 3 henkil6a

Sivistysvaliokunta:

Varhaiskasvatus vahennysta yhteensa 4 henkil6a
Perusopetuksesta vahennysté yhteensa 5 henkil6a
Vapaa-aikapalveluista vdhennysta yhteensa 3,3 henkil6a
Elinymparistovaliokunta

Elinymparistosta vahennysté yhteensé 19,7 henkil6a.

HUOM! IIman kausityontekijoiden mé&araa vahennys on 9,7 henkil6a.

Kausityontekijoiden maaréksi on vuoden 2020 luvuissa ilmoitettu yhteensé 10.Vuoden 2021
kayttosuunnitelmassa on varauduttu kahteen (2) kausityontekijan vuositydpanokseen (HTV).

Tarkemmat selvitykset henkilostémuutoksista ja vakansseista 10ytyvéat kunkin palvelualueen
kayttotaloussuunnitelmaosiosta.

Henkilostoratkaisujen liséksi henkilostomenoihin on siséllytetty noin 110 000 euron eli 0,25
prosentin henkildstosaastotavoite, joka kaavaillaan toteutuvan tyontekemisen tehostamisen
ja tyon tekemisen prosessitarkastelujen avulla.

Talouden tasapainottamiseksi henkildstOpolitiikassa noudatetaan seuraavia toimenpiteitéa:

e Henkildstoméaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen,
palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023.

o tayttélupamenettely

e sijaistenkayton rajoittaminen

e palkattomien virka- ja tyévapaiden suosiminen, silloin kun henkil6lla ei ole
sééstOvapaakertymaa ja vapaa voidaan myontaa lisdkustannuksitta.

e hyddynnetaan elakditymiset ja tyopaikan vaihdokset tyonjakoa suunnitellessa

Talousarviovuoden 2020 aikana jatkaa avoimeksi tulevien vakanssien ja el&dkdityvien
uudelleen tayttdmisien tarkastelua henkildston ohjausryhmd. Ryhman tarkoitus on tarkastella
avoimeksi tulevien virkojen ja tehtévien tayttamisen tarpeellisuutta.

Kuntapalvelujen jarjestaminen on pitkélti osaavan henkildston ja hyvén johtamisen varassa.
Onnistuneella henkilostéjohtamisella voidaan vaikuttaa tydn tuloksellisuuteen ja tyéelaman
laatuun. Tuottavuuden ja tyossa jaksamisen kehittamisella saadaan pitkélla tahtaimella
tyovoima riittdmaan ja henkildstokustannukset kuriin.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot (54,4 milj.euroa) véhenevat vuonna 2021 yhteensa noin 1,4 milj. euroa eli
1,6 prosenttia talousarvioon 2020 nahden ja tilinp&atdsennusteeseen nédhden pysyvat
ldhestulkoon samana.

Palvelujen ostojen véhennykset vuonna 2021 verrattaessa vuoden 2020 talousarvioon
kohdistuvat terveyspalveluihin ja asiakaspalveluiden ostoihin yhteensé 1,2 milj. euroa, jotka
muodostuvat seuraavasti: asiakaspalveluiden ostot muilta (muut asumispalvelut noin

724 000 euroa) yhteensa noin -760 000 euroa, ateriapalvelujen ostot -181 000 euroa, ATK-
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yllapitomaksut noin -85 000 euroa ja sosiaali- ja terveyspalvelumenot -86 000 euroa.
Vastaavasti palvelujen ostot nousevat ATK-yll&pidon (uusi palkkaohjelman yll&pito ja
Dynastyn versiopaivitys) osalta 98 000 euroa ja muiden yhteistoimintaosuusmaksun (palo- ja
pelastuslaitos) korotuksena 50 000 euroa. My®0s erikoissairaanhoidon maksu alenee noin

400 000 euroa mutta pysyy samalla tasolla kuin mité talousarviossa 2020 on varattu.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuonna 2021 aineet, tarvikkeet ja tavaramenot (6,9 milj. euroa) véhenevat talousarvioon
2020 nahden noin 109 000 euroa eli 1,6 prosenttia ja tilinpaatésennusteeseen 2020 nahden
nousevat noin 40 000 euroa eli 0,59 prosenttia.

Avustukset

Avustuskulut (4,2 milj. euroa) nousevat talousarvioon 2020 n&ghden 85 000 euroa eli 2,1
prosenttia ja tilinpaatosennusteeseen néhden laskevat 35 000 euroa eli 0,83 prosenttia.
Avustuskulujen nousu muodostuu suurimmaksi osaksi Kunnan osarahoittaman
tyomarkkinatuen arvioidusta noususta 170 000 euroa. Vastaavasti sotainvalidien tukimaksun
mé&araé on alennettu noin 82 000 eurolla ja vapaa-aika puolen myodntamié avustuksia on
vahennetty 20 000 eurolla.

Liséksi konsernijohdon palvelualueelle on lisatty avustuskuluihin osallistuvaan budjetointiin
10 000 euron suuruinen méaaréaraha vuodelle 2021. Vuoden 2021 alussa kaupungin asukkaat
voivat ehdottaa, mihin kyseinen euromaéara tulisi kaupungissa kayttaa.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut laskevat talousarvioon 2020 nahden 247 000 euroa eli 12,2 prosenttia ja
tilinpaatdésennusteeseen ndhden 249 000 euroa eli 12,3 prosenttia. Muiden toimintakulujen
vaheneminen muodostuu terveys- ja hoivapalveluiden rakennusten huoneistojen
vuokrakulun méarén vahenemisesta noin 259 000 euroa.

Investoinnit

Vuoden 2021 nettoinvestointimenot ovat 4,4 milj. euroa, joista talonrakennusinvestoinnit
ovat 982 000 euroa, julkiset k&yttdomaisuusinvestoinnit 3,2 milj. euroa ja irtaimet
kayttbomaisuusinvestoinnit 90 000 euroa.

Poistot

Poistojen (3,8 milj. euroa) arvioidaan kasvavan talousarvioon 2020 verrattaessa 228 000
euroa eli 6,5 prosenttia. Liséksi poistot sisaltdvat arvonalentumiskirjausta 300 000 euroa.
Poistojen ja arvonalentumisten kokonaismaaréa vuonna 2021 on 4,1 milj. euroa.
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5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Kaupunginvaltuusto

Toimielin: Kaupunginvaltuusto

Toiminnan kuvaus

Valtuusto vastaa kaupungin strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan
jarjestdmisesta.

Loimaan kaupunginvaltuusto paatti 20.6.2016, ettd valtuutettujen lukuméaéara uudella
valtuustokaudella 2017 — 2021 on 43 valtuutettua.

Toimintaympariston muutos

Kuntavaalit jarjestetadn vuonna 2021. Vaalien tuloksella on todennakdisesti vaikutuksia

kaupunginvaltuuston kokoonpanoon seuraavalla valtuustokaudella.

KAUPUNGINVALTUUSTO TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Tuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Toimintakulut -61 436 -50100 -50100 -49 600 -50592 -51 604
Sisdiset kulut -24779 -31586 -31586 -22 225 -22 225 -22225
Kulut yhteensa -86 215 -81686 -81686 -71825 -72817 -73829
TOIMINTAKATE -86 215 -81686 -81 686 -71825 -72817 -73 829




5.2 Tarkastuslautakunta

Toimielin: Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus
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Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi kaupungin
hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot

Sisdiset tuotot 24439 32000 32000 32000 32000 32000
Tuotot yhteensa 24439 32000 32 000 32000 32 000 32 000
Toimintakulut -24439 -32000 -32000 -32000 -32640 -33293
Sisdiset kulut

Kulut yhteensa -24439 -32 000 -32 000 -32000 -32 640 -33293
TOIMINTAKATE 0 0 0 -640 -1293




5.3 Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkil®:

Toiminnan kuvaus
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Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Toimintaympériston muutos

Vuonna 2021 jérjestetd&n kuntavaalit ja vuonna 2023 eduskuntavaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 56918 26 000
Sisdiset tuotot

Tuotot yhteensa 56 918 0 0 0 26 000
Toimintakulut -41 374 -25080 -26 000
Sisdiset kulut -428 0 0

Kulut yhteensa -41 802 0 0 -25 080 -26 000
TOIMINTAKATE 15116 0 0 -25080 0
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5.4 Kaupunginhallitus

Konsernijohto

Toimiala: Konsernijohto
Toimielin Kaupunginhallitus
Palveluala: Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Konsernijohto -toimiala sisaltdad kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan seka hallituksen ja
valtuuston valmistelu- ja tdytdntdonpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta sekd henkildstopolitiikasta ja huolehtii sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan
jarjestdmisestd. Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen kasiteltavaksi (Hallintosaanto 28).

Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtdvien jarjestamisesté
seké palvelualansa kehittamisestd ja henkiloston tydnjaon yhteensovittamista.

Palveluala vastaa keskitetyista hallinto-, henkildst6-, talous- ja it-palveluista.

Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikét esimiehineen (sijaisineen:
Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),

Henkildstopalvelut; henkiléstjohtaja (henkildstosihteeri),

Yleishallinto; hallintosihteeri (henkilostojohtaja).

Palvelualaan sisaltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkiléston tydterveyspalvelut seké alueellisten
palo- ja pelastuspalveluiden kulut. Varsinais-Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen
tyoémarkkinalaitoksen maksuosuudet.

Toimintaympariston muutos

Valtuuston tammikuussa 2019 hyvaksymassa Loimaa-strategiassa 2019 - 2021 "Loimaalla kasvamme
yhdessa - kasva kanssamme" asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat vuosittaista talousarvion valmistelua
ja talousarviossa ja -suunnitelmassa asetettavia tavoitteita. Strategian toteutumista seurataan vuosittain
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Valtuuston vuoden 2019 veroprosenttipadtoksen yhteydessé lokakuussa 2018 edellyttdmén valtuustokauden
loppuun ulottuvan toimialakohtaisen talouden tasapainotusohjelman valmistelu aloitettiin loppuvuoden 2018
aikana ja sitd on jatkettu osana vuosien 2020 ja 2021 talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelua.

Kesakuussa 2019 nimetyn Rinteen (Marinin) hallituksen ohjelman mukaan hallitus kdynnistaa sote-
uudistuksen valmistelun, jossa otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset
reunaehdot. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen kootaan kuntaa suuremmille itsehallinnollisille
alueille. My0s pelastustoimen jarjestdminen siirretddn maakuntien tehtévaksi. Sote-palveluiden ja
pelastustoimen jarjestamisen uudistuksen seka maakuntien perustamisen lakiluonnos oli lausunnolla
25.9.2020 asti. Laki on tarkoitus hyvaksya vuoden 2021 aikana ja laki tulisi voimaan 2023. Maakuntavaalit
jarjestettaisiin vuonna 2022.
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Julkiset palvelut ovat hallitusohjelman mukaan digitaalisesti kansalaisten ja yritysten saatavilla vuoteen 2023
mennessd. Julkisen sektorin datan avaamista ja hyodynnettavyytté laajennetaan ja edistetdan
reaaliaikataloutta rakenteisten sahkdisten laskujen ja kuittien laajalla kdyttoonotolla. Digipalvelulailla
(1.4.2019) edistetaan digitaalisten palvelujen saatavuutta, laatua, tietoturvallisuutta, sisallon saavutettavuutta
seka mahdollisuutta kayttdd yhdenvertaisesti digitaalisia palveluita. Viranomaisen on suunniteltava ja
yllapidettava digitaaliset palvelunsa siten, ettéd niiden tietoturvallisuus, tietosuoja, 10ydettavyys ja
helppokayttdisyys on varmistettu.

Tiedonhallintalain (1.1.2020) tarkoituksena on yhdenmukaistaa tiedonhallintaa digitalisoituvassa
toimintaympéristdssa, toteuttaa hyvaa hallintoa yhdenmukaisesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja
julkisuusperiaatteen mukaisesti seka edistad julkishallinnon tietojen ja tietovarantojen digiturvallisuutta,
yhteen toimivuutta ja tiedon jakamista ja hyddyntamista.

Korona-epidemia laajeni alkuvuodesta ja kevaan 2020 aikana Suomessa oltiin valmiuslain mukaisissa
poikkeusoloissa. Vaikutukset ovat olleet ennakoimattomat ja velvoitteet ja rajoitukset ovat vaikuttaneet ja
vaikeuttaneet toimintaan ja palveluihin. Tartunnat pystyttiin alkuvuoden 2020 aikana pitdmaan hallinnassa.
Valmiuslain soveltaminen paattyi kesdkuussa 2020. Tilanne on kuitenkin syksylla 2020 epévakaa. Rajoitteita
ja eritystoimenpiteitd on otettu kayttdon elo-syyskuussa varauduttaessa epidemian toiseen vaiheeseen.

Korona-epidemian vaikutusten kokonaisarviointi on syys-lokakuussa 2020 kesken. Kaupunginhallituksen
nimedman tydryhman tehtdvana on arvioida erityisesti asumiseen, yleiseen tydelamaan, vaestomuutokseen ja
palvelutarpeisiin kohdistuvien muutoksen vaikutuksia ja valmistella toimenpiteita, joilla voidaan vahvistaa
positiivisia ja samalla hillitd negatiivisia vaikutuksia. Tyoryhma on syksyn 2020 aikana keskittynyt
asuminen-, elinkeinot- ja koulutustarpeet -teemoihin. Niitd on tarkasteltu vaestdnmuutoksen,
ymparistovaikutusten sek& toiminnan jatkuvuuden hallinnan ndkékulmista.

Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivéline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikkd
ja vertailutiedot

Al.1. Huolehdimme
sujuvista palveluista

Yritys- ja asukaskysely /
Toimialojen sisainen
itsearviointi.

Palvelujen ja toiminnan
arviointi tehdaan osana
kk- ja vuosiraportointia.
Toteutetaan tarvittaessa
erilliset asukaskyselyt.

Al.3. Kehitdmme
séhkoisten palvelujen
saatavuutta

Sahkdisten palvelujen
maara, asioinnin
laajuus/méara ja
toimivuus.

Valmistellaan sahkoisten

palvelujen suunnitelma ja
toimenpiteet / sdhkoisten

palvelujen laajentaminen

vuosina 2020 - 2023.

Edistetdan digitaalisten
palvelujen saatavuutta,
laatua, tietoturvallisuutta,
sisallén saavutettavuutta
sekd mahdollisuutta
kéyttdd yhdenvertaisesti
digitaalisia palveluita.

A3.3. Piddmme kiinni
siitd, ettd tieto kulkee

avoimesti ja aktiivisesti.

Sisdinen itsearviointi.

Henkildston
perehdyttdminen vuoden
2020 aikana paivitetyn
viestintdohjeen
soveltamiseen.
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Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko

ja vertailutiedot

B2.3. Kehitdmme
kaupungin sisaisia
asiointi- ja

liilkenneyhteyksia.

Toiminnan maara,
toimivuus ja
vaikuttavuuden arviointi.

Selvitetddn ja pdivitetddn
asiointipalvelun tarpeiden
muutokset.
Kokonaiskustannukset
ovat enintaan vuoden
2020 kustannusten
suuruiset.

B3.1. Kehitamme uusia
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuu
ksia lahidemokratian
toteuttamiseksi.

Kéyttéon otettujen
toimintojen maaré,
toimivuus ja
vaikuttavuuden arviointi.

Osallistamisen,
osallistumisen ja
vaikuttamismahdollisuuk
sien menettelyohjeen
mukaisten toimenpiteiden
soveltaminen ja
hyddyntdminen.

B3.2. Kehitdmme
toimintatapoja ja
viestintad tiedonkulun
parantamiseksi ja
yhteistyon tukemiseksi.

Sisdinen itsearviointi.

Henkildston
perehdyttdminen vuoden
2020 aikana paivitetyn
viestintdohjeen
soveltamiseen.

B3.3. Kannustamme
loimaalaisia
osallistumaan
hyvinvointia edistaviin
harrastuksiin ja tuemme
yhdistyksia ja jarjestoja
jarjestdmaén yhdessé
kaupungin kanssa
hyvinvoinnin
tukiverkoston.

Yhdistysten ja jarjestdjen
toimintatiedot /
Toimialojen siséinen
itsearviointi

Osallistamisen,
osallistumisen ja
vaikuttamismahdollisuuk
sien menettelyohjeen
mukaisten toimenpiteiden
soveltaminen ja
hyddyntdminen.

B4.1. Teemme paatoksia
pitk&janteisesti ja
strategian mukaisesti.

Sisdinen Itsearviointi
(valtuusto/tarkastuslautaku
nta/
toimielimet/palvelualat)
seka palaute osana
asukaskyselyita.

Kaupunkistrategian
toteutus sek& seuranta,
arviointi ja raportointi
vuosittain 2020 — 2023
osana osavuosikatsauksia
ja toimintakertomusta.

Valtuustokauden 6/2017
—5/2021 arviointiin
perustuvat toimenpiteet ja
muutostarpeet
valtuustokaudelle 6/2021
- 5/2025.

B4.2. Parannamme
palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme
talouttamme ja
turvaamme
toimintamme
jatkuvuutta

Palvelujen sopeuttamis-
ja uudistamis- seka
talouden
tasapainotustoimenpiteid
en valmistelu 2020-
2023. Toimenpiteet osana
vuosien 2021- 2024
talousarviota ja —
suunnitelmaa.

Toimenpiteiden maara ja
vaikutukset.
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Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko
ja vertailutiedot

sopeuttamalla
palvelurakenteita.

Toimenpiteiden ja
muutosten toimeenpano
janiiden seuranta.

B4.3. Uudistamme ja
paivitimme
henkildstopolitiikan
linjaukset ja
ohjeistuksen
kaupunkistrategian
mukaisiksi.

Henkilostoohjelman/-
suunnitelman 2021 —
2023 valmistelu ja
paatoksenteko osana
palvelujen sopeuttamista
ja uudistamista.
Toimenpiteiden
sdannollinen seuranta ja
arviointi vuosina 2021 —
2023.

B4.4. Sopeutamme
henkilostoméaaraa
muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Palvelutarpeisiin,
palvelujen
sopeuttamiseen ja
uudistamiseen seka
talouden
tasapainottamiseen
perustuva oikein
mitoitettu ja osaava
henkildsto.

Henkilostémaéran
sopeuttaminen ja
véhentdminen vuosittain
palvelujen sopeuttamisen
ja talouden
tasapainotuksen
mukaisten tarpeiden
mukaisesti.

Henkilostoméaara ja -
muutos, henkildstdn
osaaminen ja
kehittdmistarpeet,
henkildstokulut.

B4.5. Parannamme
tyéhyvinvointia, tyon
tuottavuutta, osaamista
ja palveluja yhdessa
henkildston kanssa.

Palvelutarpeisiin,
palvelujen
sopeuttamiseen ja
uudistamiseen seka
talouden
tasapainottamiseen
perustuva oikein
mitoitettu ja osaava
henkildsto.

Henkilostdjohtamisen,
esimiestyon, yhteistyon,
vuorovaikutuksen ja
henkilston
tyéhyvinvoinnin
menettelytapojen jatkuva
kehittdminen seka niiden
vaikutusten sadnnollinen
seuranta ja arviointi.

Henkilostoméaara ja -
muutos, henkildston
osaaminen ja
kehittdmistarpeet,
henkildstokulut.
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Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko
ja vertailutiedot

Esimiesvalmennus 2020
- 2021

B4.7. Kehitdmme
konsernin sisdisia
menettely- ja
toimintatapoja.

C1.1. Tuemme
loimaalaisten
hyvinvointia
ennakoivasti

Ikaihmisten
toimintaohjelman
valmistelu 2020-2021
(Valtuustoaloite
10.12.2018 ja kh
9.9.2019 paatos).
Valmistelu koko
organisaatiossa.

Hyvinvointikertomuksen
2017- 2020 (KV
11.6.2018 8§39) tietojen
saannollinen seuranta ja
arviointi seka niiden
mukaiset toimenpiteet.

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
2017 - 2021 (KV
5.3.2018 § 12)
toimenpiteet

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit

-Sisdinen ltsearviointi
(valtuusto/tarkastuslautaku
nta/
toimielimet/palvelualat).

Kouluterveyskyselyjen
indikaattorit

Sotkanet —tietokannan
indikaattorit

C3.2. Rakennamme
turvallisia ja terveellisia
rakennuksia ja asuin- ja
kasvuympéristojéa.

Loimaan
kasvihuonepéaastot CO2-
raportti

Asiakasraadit,
asukastalkoot, avustukset,
”Hyva arkiymparisto” -
kavelyt, kuntalaisaloitteet,
tapahtumat, harrastukset,
paatoksista tiedottaminen,
vapaaehtoistoiminnan eri
kanavien hyddyntdminen,
osallistava budjetointi,
avoin data, asuinalue- ja
yritysluotsit.

Kestéva kehitys ja
ilmastovaikutukset osana
turvallista asumista

-Véhennetaan
ilmastopaastoja
lisdadmalla uusiutuvan
energian kayttoa ja
parantamalla
energiatehokkuutta.

-Kannustetaan asukkaita
ja paikallisia yrityksia
ilmastotekoihin ja
viestitaan
ilmastonmuutoksen
hillinnan mahdollisuuk-
sista.
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Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Hyvinvointikertomuksen 2017- 2020 (KV 11.6.2018 §39) tietojen sddnndllinen seuranta ja arviointi seké
niiden mukaiset toimenpiteet.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2021 (KV 5.3.2018 § 12) s&annéllinen seuranta ja
arviointi seka toimenpiteet.

Ikdihmisten toimintaohjelman valmistelu 2020 - 2021. Toimenpiteet ja niiden seuranta ja arviointi
saannollisesti. (Valtuustoaloite 10.12.2018. Hyvinvointivaliokunnan 20.8.2019 esitys ja
kaupunginhallituksen 9.9.2019 p&étos.)

Korana-epidemian vaikutusten arviointi asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin seka
palvelutarpeisiin. Koronankriisin jalkihoito ja taloudellinen taantuma lisdnnee sosiaalisten ongelmien riskia
ja painetta hyvinvointipalvelujen jarjestamiseen.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvéat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Valmistellaan kuntalakiin seka ja kaupungin omiin toimintatapoihin perustuvat osallistamista, osallistumista
ja vaikuttamismahdollisuuksia koskevat menettelytavat.

-Seuranta, arviointi ja raportointi vuosittain osana osavuosikatsauksia ja toimintakertomusta.

-Osallistamisen, osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuksien toimivuuden itsearviointi seké palaute osana
asukaskyselyita.

Vuoden 2021 aikana jarjestetdén osallistamistilaisuuksia mm.:

-Palvelujen ja talouden sopeuttamis- ja tasapainotustoimenpiteiden valmistelu seka toimenpiteiden ja
muutosten toimeenpano.

-Talousarvion 2022 valmistelu
-Osallistuva budjetointi 2021

-Palvelualojen merkittéviin palveluiden muutos- ja kehittdmistoimienpiteisiin seka niiden valmisteluun
liittyvat osallistamistilaisuudet (mm. koulupalvelut, terveysasemat, kirjastot)

- Sote-uudistuksen 2023 valmistelu

- Yritys- ja asukaskyselyt vuosina 2021 - 2022
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Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuntien p&atosten ennakkoarviointimenettelyssd (EVA) arvioidaan valmisteltavan paatdksen vaikutuksia
ennalta. Paatoksia valmisteltaessa ja tehtéessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin,
ymparistdon, organisaatioon ja henkilostoon seké talouteen.

o Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja
terveyden edellytyksia seka niiden jakaantumista.

o Ympéaristovaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan,
luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintéon.

o Organisaatio- ja henkilostovaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin,
organisaation tehtéviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkildstoon tai
hallintoon.

o Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisadmalla tai
vahentamalla.

e Yritys- ja elinkeinovaikutukset

o Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa
alueellaan yritystoimintaa.

e Lapsivaikutusten arviointiin kohdistuvilla vaikutuksilla tarkastellaan lapsiin ja nuoriin liittyvia
vaikutuksia paatoksenteossa.

Vaikutuksia tulee arvioida seka lyhyella ettéd pitkalla aikajanteella. Ennakkoarvioinnissa tulee paésaantoisesti
keskittyd arvioimaan ennalta sellaisia paatoksid, joilla on merkittavia vaikutuksia.

Kuntaliiton suositus (2011) kunnissa sovellettavasta menettelysta. Erityislainsaadanto velvoittaa kuntia
erikseen arvioimaan péatosten vaikutuksia.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Loimaan ilmasto- ja energiaohjelman (Kv 8.12.2014 § 54) mukaan kaupunki pyrkii vdhentdméaan
kasvihuonepé&asttja omassa toiminnassaan. Loimaa on ollut vuoden 2016 alusta mukana CO2-raportissa,
josta saadaan saanndllisesti tietoa ja raportti kasvihuonepaastoista.

CO2-raportin vuosiraportti, Loimaa 2017 2018 2019*
Kasvihuonekaasujen paastot ilman teollisuutta (kt CO2-ekv) 175,3 179,7 167,6
kuluttajien sahkonkulutuksesta (kt CO2-ekv) 8,4 9,7 8,2
kuluttajien sahkoélammityksesté (kt CO2-ekv) 5,4 6,4 54
kuluttajien kaukoldmmityksestd (kt CO2-ekv) 0,3 0,3 0,3
kuluttajien erillislammityksestad (kt CO2-ekv) 29,3 29,2 28,5
Tieliikenteen paastot (kt CO2-ekv) 48,9 49,8 477
Maatalouden paastét (kt CO2-ekv) 79,9 81,2 745
Jatehuollon paastét (kt CO2-ekv) 29 29 29
Kuluttajien paastot asukasta kohden (t CO2-ekv/asukas) 10,9 11,2 10,5
Teollisuuden sahkdnkulutuksen paastot (kt CO2-ekv) 2,4 2,7

* Vuoden 2019 ennakkotiedot

(Hiilidioksidi-ekvivalentti (CO.-ekv) kuvaa ihmisen
tuottamien kasvihuonekaasujen ilmastovaikutusta) L&hde: Loimaan kasvihuonepéastot 2014 — 2018 /
ennakkotieto 2019; CO2-raportti Benviroc Oy

Loimaan kaupunki on liittynyt Hinku-kuntiin vuonna 2017 (Kv 14.11.2016 § 56). Hinku-kunnat ovat
sitoutuneet tavoittelemaan 80 prosentin paastévahennysta vuoteen 2030 mennessd. Vahennys lasketaan
vuoden 2007 tasosta. Kunnat pyrkivat vahentdmaan ilmastopaastojaan lisadmalla uusiutuvan energian
kéyttod ja parantamalla energiatehokkuutta. Kunnat kannustavat myos paikallisia yrityksid ja asukkaita
ilmastotekoihin.



https://fi.wikipedia.org/wiki/Kasvihuonekaasu
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Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Valtioneuvoston selonteko keskipitkan aikavélin ilmastopolitiikan suunnitelmasta vuoteen 2030 hyvaksyttiin
syyskuussa 2017.Siin& on linjattu keinot kasvihuonekaasupéaéstojen vahentdmiseen paastokaupan
ulkopuolisella sektorilla eli liikenteess&, maataloudessa, lammityksessa ja jatehuollossa. Tavoitteena on 39
% paéstovahennys vuodelle 2030 verrattuna vuoden 2005 tasoon.

Kuntien energiantuotantoon ja -kayttoon, liikennesuunnitteluun ja maankayttoon seka hankintoihin liittyvat
paatdkset vaikuttavat merkittavia paastoihin vaikuttavia. Kuntien toimet kohdistuvat seka paasttkauppa- etta
taakanjakosektorin paastoihin.

liImastosuunnitelmassa julkinen sektori haastetaan toimimaan esimerkillisesti muun muassa siirtymalla pois
6ljysta rakennusten erillislammityksessd vuoteen 2025 mennessé. Julkiset hankinnat ndhd&an
varteenotettavana mahdollisuutena edistdé tavoitteita kdytannon toimissa — kunta voi esimerkiksi asettaa
vahapéaastoisyysvaatimuksia tydkoneiden hankintojen yhteydessé.

Liikenteen osalta kuntien tulee parantaa liikennejarjestelmien energiatehokkuutta ja kehittda
alueidenkéytta. Tavoitteena on, ettd kaupunkien liikennesuunnittelussa priorisoitaisiin kavelyd, pyorailya ja
joukkoliikennettd tukevia hankkeita.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Sahkaisten palvelujen suunnitelma ja toimenpiteet sdhkdisten palvelujen laajentamiseksi vuosina 2020 —
2023.

Talous- ja henkildstdpalvelujen jarjestdmissuunnitelma ja toimenpiteet on toteutettu 2019 - 2020 . Elokuussa
2019 kaynnistetyssé valmistelussa selvitettiin talous- ja palkkahallinnon seka tietojarjestelmien prosessit,
vastuut/riskit ja kehittdmistarpeet. sekd esitetddn uudistamisvaihtoehdot. Vuoden 2020 aikana on paatetty
toiemnpiteistd. Selvitys it-jarjestelmista ja -palveluista toteutettiin 2019 - 2020 ja péétettiin toimenpiteista.

Palvelusihteeri —selvitys 2020 ja toimenpiteet 2020 -2021.

Merkittavimmat palveluostot ja niiden muutokset

Aluepelastuslaitos /Turun kaupunki (2021: 1.176.000 euroa), It-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden
leasing -sopimukset, ohjelmistolisenssit), tyoterveyshuolto seka verotuspalvelut.

Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Konsernijohdon toimitiloina ovat kevaasta 2020 alkaen véistétiloina Ylistaronkatu 36 seka Alastaron entisen
kunnantalon tilat. Kauppalankatu 3 —tiloissa edelleen keskusarkisto.

Kauppalankatu 3 (kaupungintalo) jatkokéytto ja toimenpiteet. Kiinteistdjen yllapito-ohjelman kasittely ja
paatokset syksyn 2020 aikana.

Muut toiminnan edellyttamaét resurssit

Sahkoisen kokousjérjestelman kehittdminen uudella valtuustokaudella (alkusyksy 2021).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Kaupungin riskienhallintapolitiikka on vahvistettu valtuustossa 21.3.2011. Loimaan kaupungin 24.4.2017
hyvaksymén hallintosddnnon 9. luvussa on vahvistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
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Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

perusteet. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
seké hyvéksyy sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, valvoo, etté sisdinen
valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sekéd antaa
toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seké selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeisté ja
epavarmuustekijoista. Kaupunginjohtaja, liikelaitoksen johtaja seka palvelualajohtajat ja johtavat
viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta
toimialallaan ja palvelualallaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita sekd raportoivat hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan johtoryhméné toimii kaupungin johtoryhma
(Hallintos&anto 78 -82 8).

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan sdéanndllisesti kuukausiraportoinnissa ja
osavuosikatsauksissa. Johtoryhma késitellee sadnnollisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden
turvaamisen seka turvallisuuden riskienhallinnan ndkékulmasta. Palvelualoja ohjeistetaan yllapitdméaén ja
paivittdmaan omien toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen jatkuvuuden hallintaan liittyvéat
suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat sek& vesihuollon toimivuuteen liittyvét suunnitelmat).

Kuukausiraportointiin sisaltyvélla johdon omavalvonnassa painotetaan varhaista puuttumista esille tuleviin
ongelmiin ja toiminnallisiin riskeihin.

Riskienhallinnan ohjausryhmassa keskeiset riskit kohdistuvat talouteen, henkilostoon, sopimuksiin seké
tietojarjestelmiin.

Sopimusten huolellinen laatiminen ja valvonta sopimuksen voimassaoloaikana ovat keskeinen osa
riskienhallintaa sopimuksen osapuolista riippumatta. Sopimuksen huolellisen valmistelun ja valvonnan
laiminlyonnistd on pahimmillaan seurauksena huomattavia taloudellisia menetyksia, vahingonkorvauksia tai
muita oikeudenmenetyksia.

Talousarvion kayttosuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan
ohjauksessa ja menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa — riskien tunnistamista ja
vaikutusten arviointia.

Osallistuminen *’Turvallinen ja kriisinkestdva kunta’” —asiantuntijaverkostoon. Vuonna 2018 perustetun
verkoston tavoitteena on kuntien turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyd. Toimenpiteind on
seminaareja, tyopajoja, koulutuksia sek& monipuolista viestintdd. Viestinta ja tiedon jakaminen
muodostavatkin keskeisen perustan verkoston toiminnalle.

Muut perustelutiedot

Pohjoismaiden ystavyyskunta-konferenssi. Suunniteltu vuoden 2020 tilaisuus on korona-epidemian vuoksi
siirretty vuodelle 2021.

Henkilostovaikutukset ja henkildstoon liittyvat perustelutiedot

It-paallikon tehtdva on vuonna 2020 muutettu digipalvelupéallikdksi. Uusi henkil6 aloitti elokuussa 2020.
Kuntavaalit jarjestetdadn 2021 huhtikuussa. Jarjestdminen sitoo henkiloresursseja kevaan 2020 aikana.

Palvelusihteeri —selvitys 2020 ja toimenpiteet 2020-2021.
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Henkilostdrakenne ja -méaara TP2019 | TA 2020 TA 2021

Kaupunginjohtaja 1 1

Hallintosihteeri

Henkildstojohtaja

Henkilostosihteeri

Talousjohtaja

Taloussihteeri

Arkistosihteeri

Laskentasihteeri

Palkkasihteerit

Palvelusihteerit

It-péallikko / Digipalvelupaallikko (8/2020
alkaen)
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Henkilostomaara yhteensa 19 16,5

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

o Talous- ja henkildstépalveluiden ohjelmistouudistusten ja prosessien tarkastaminen. Yhteensa noin
30 000 euroa.
o Kiinteistoveropohjan tarkastaminen. Vuonna 2021 lisatty menoa 50 000 euroa. Tulonlisdys

aikaisintaan 2024.

Voitonjako- ja omistusjarjestelyt tytaryhtiét. Yhteensa 100 000 euroa.

Ostopalvelumenojen tarkastaminen ja edullisuusvertailu.

IT-kulujen tarkastaminen ja edullisuusvertailu.

Koko kaupungin tasolla kuljetuspalveluiden ja niiden eri vaihtoehtojen tarkastelu ja

yhteiskilpailutus.

Eri jarjestdjen jasenyydestd luopuminen.

e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti
vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden
uudistamista 2020 -2023

e Koko kaupungin palvelu/yleissihteerien tehtavien uudelleen organisointi. Yhteensa 30 000 euroa
sekd 2022 yht. 50 000 euroa ja 2023 yht. 50 000 euroa. Menovahennykset tehty eri toimielimista.

Tasapainotustoimenpiteet vuosille 2022 — 2023:
Vuosi 2022
e AHOS-kodin ja llolakotien kiinteistokauppa (Attendo). KV 19.6.2018 paatos.
Kunnallisvalituspaatds 20.12.2019. Satunnainen myyntivoitto on kertavaikutteinen, mutta jakautuu
paatoksen mukaan useammalle vuodelle. Tuloa yhteensd 288 000 euroa.

Vuosi 2023
e Puhelinvaihteen ulkoistaminen / Puhelinvaihteesta luopuminen mahdollisen sote-uudistuksen
yhteydessé. Yhteensd 30 000 euroa.




HALLINTO TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 291 899 433940 433940 339090 633872 358 549
Sissiset tuotot 2202 686 1949 993 1949993 1915821 1915821 1915821
Tuotot yhteensi 2494585 2383933 2383933 2254911 2549693 2274370
Toimintakulut -4701807| -4328450| -4343450| -4469307| -4494201|  -4549867
Sissiset kulut -117 803 -98 683 -98 683 -89 882 -89 882 -89 882
Kulut yhteensé -4819610| -4427133| -4442133| -4559189| -4584083| -4639749
TOIMINTAKATE -2325025| -2043200 -2058200| -2304278| -2034390| -2365379
Elinvoima

Toimiala: Elinvoima

Toimielin: Kaupunginhallitus
Palveluala: Elinkeino- ja kaupunkikehitys
Vastuuhenkild: Kehittamisjohtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala vastaa kaavoituksen, yrityspalvelujen, maaseutupalvelujen, tyollisyyspalvelujen ja markkinoinnin
toteuttamisesta sek& vuorovaikutuksesta kylien kanssa.

Toiminta-ajatus on Loimaan elinvoiman vahvistaminen.

Palvelualla toimivat kaavatoimikunta, elinvoimatoimikunta ja kylien neuvottelukunta.

Toimintaympariston muutos

Koronakriisi on vaikuttanut monin tavoin niin yksittdisiin yrityksiin kun yrityseldman toimintaan
yleisemmin. Ty6llisyyden hoidossa seuraukset nakyvat jo télla hetkelld ja tulevat ajan kuluessa yha
enemman. Aluekehityksen kannalta on epavarmaa, jatkuuko tilanteen johdosta jossain méaarin vahvistunut
kiinnostus maalla asumiseen.

Soteuudistus tulee toteutuessaan vaikuttamaan palvelualaan. Valmistelun edetessa uuden valmistelun
kohdalla ne tulevat tarkentumaan valmistelun edetessa.




Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivéline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan
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Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko
ja vertailutiedot

A2. Loimaa on
yritysmyonteinen.

Uusien yritysten ja
tyopaikkojen méaaré.
Paikallisten yritysten
kasvu, tydpaikat ja
liikevaihto

Yritysneuvonta, kontaktit
ja tapahtumat Ikm

Uudistettu
yritysvaikutusten arviointi
juurrutetaan

300

A2. Loimaa on
yritysmydnteinen.

Yritysalueiden ja tonttien
maaré

Toteutetaan
yrityslahtoiset
asemakaavamuutokset

Maapoliittinen ohjelma

Kaavoitusohjelma
lahivuosille tarkistetaan
vuosittain

Vastataan esille tulleisiin
tarpeisiin omana tyona

Ohjelma hyvaksytty 2021
aikana

Hyvéaksytyt asemakaavat
ja asemakaavamuutokset
Ikm ja ha

A3.1. Markkinoimme
aktiivisesti Loimaata
turvallisena
asuinpaikkana ja hyvéana
kasvupaikkana yrityksille.

Nékyvyyden
toteuttaminen kh:n
vuosittain hyvaksyméan
suunnitelman mukaisesti

Suunnitelma kasitelty
1/2021

OKRA Maaseutunayttely

Asuinpaikka Loimaa
teeman pitkdjanteinen
toteutus

Yhteinen Loimaa
teemainen osasto

C3.1. Kehitdmme
syrjaytymisen syiden
tunnistamista ja
panostamme oikea-
aikaiseen tukemiseen.

Asiakkaiden ohjaaminen
kohti tydmarkkinoita,
koulutukseen tai polku
kohti eldketta

Tyodmarkkinatuen
kuntalista <200 henkil6a
keskimaarin

Nuorten ty6ttémien
lukumaéara < 100
henkil®a keskimaarin

Aktivointitoimenpiteissa
olevien henkil6iden
lukumaaréa keskiarvo/kk

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Tyollisyyspalveluiden toiminta tukee monin tavoin kaupunkilaisia. Tyon ja terveyden yhteys on tutkittu
tosiasia. Heikoimmassa asemassa oleville on tarjolla toimintatila Wirikkeen kautta tukea ja toimintaa.
Tyollisyyspalvelut vetavét kaupungin sisélla moniammatillista toimintaa (TYP), jonka kautta ohjataan
edelleen asiakkaita. Toiminnassa korostuu henkilokohtainen ohjaus.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Tyollisyyspalvelut toteuttavat asiakastyytyvaisyyskyselyja saannollisesti.
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Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Yritysvaikutusten arviointimenettely on uudistettu ja siihen liittyvat toimintatavat juurrutettu k&yttoon.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

EU:n elpymisrahoituksen hyddyntamien jo aiemmin valmistellun biokaasun osalta siten, ettd luodaan
edellytykset yksityisten toimijoiden jatkoinvestoinneille. Edelleen saman ohjelman yrityksille tarjoamien
mahdollisuuksien kdyton edistdminen oman tiedotuksen keinoin.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Tydllisyyspalveluiden palvelurakenteen ja toimintatapojen uudistamista on toteutettu pitkajanteisesti.
Viimeisessa vaiheessa on saatu toimimaan paikallinen moniammatillinen tyéryhmé (TYP), jonka tyon
tulokset tulevat ndkymaan muutaman vuoden jalkeen.

Henkildstovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Palvelusihteerin tyopanos jaetaan 50/50 sivistyspalveluiden kanssa. Tyo kohdistuu sivistys-,
varhaiskasvatus- ja liikuntapalveluiden tiedotukseen ja markkinointiin sek& kaupungin markkinoinnin
toteuttamisen avustamiseen. Edelleen turvataan toimintakyky yllattavissa tilanteissa.
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Henkilostdrakenne ja -méaara TP2019 | TA 2020 TA 2021
Kehittamisjohtaja 1 1 1
Kaavoittaja 1
Yritysneuvoja 2 2 2
Markkinointisihteeri 1 1 1
Johtava maaseutuasiamies 1 1 1
Maaseutuasiamies 4 4 4
Tyollisyyspéallikko 1 1 1
Palvelusihteeri (sisdinen siirto) 1 1 1
Palveluohjaaja 2 2 2
Ty6toiminnan ohjaaja 4 4 3
Yksilévalmentaja 1
Palvelusihteeri (sisdinen siirto, siv.palv. 0,5
kanssa 50/50 jaettu)
Yhteensa 18 18 18,5
Muut olennaiset perustelutiedot
Toimitilat Maaseutupalvelut siirtyneet 11/2020 Palininkadulle muusta k&ytosta
vapautuneisiin tiloihin. Tyollisyyspalveluilla kiinted toimipaikka Ahonkadulla 2
krs ja samassa yhteydessa yrityspalvelut. Lapidus -hallissa nuorten tydpaja,
liikkuvan ryhman tukikohta ja kummankin ostopalvelukumppanin toimitilat.
Lapidus -hallin tilalle etsitddan vuoden 2021 aikana uutta tilaa.
Palvelujen ostot Kuntouttavan ty6toiminnan ja yksilévalmentajan palveluja Loimaan seudun
tydtoiminnan tuki r.y. ja Loimaan seudun tyottomat r.y.
Muut toiminnan Itse tuotettujen ja ostettujen tyollisyyspalveluiden toimitilat.

edellyttdmat resurssit

Talouden ja toiminnan | Markkinointikuluihin varattu 26 100 € ja lisdksi sinne siirretddn

tunnusluvut ja kayttotaloussuunnitelman vahvistamisen yhteydessa maataloustoimen
vertailutiedot kustannuspaikalta ylimé&aréinen palkkameno sosiaaliturvamaksuineen yhteensa
40 000 euroa. Yhteensd 66 100 euroa.

Ty6ttdmyyden kuntaosuusmaksuun varattu 2021 yhteensd 950 000 euroa (vuonna
2019 toteutunut 825 000 euroa)

Palveluihin ja toimintaan | KELA:Ile maksettava tydmarkkinatuen kuntaosuus ja koronatilanteesta
liittyvat olennaiset riskit | muodostuva sen nousuun kohdistuva paine.
ja niiden hallinta

Muut perustelutiedot Yrityselamén edellytysten pitk&janteinen kehittdminen ja turvaaminen
maankayton suunnittelun kautta.
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Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

o LEADER toimintaryhma V-S Jokivarsikumppanit r.y. jasenyydesté tehdaan erillinen paatés. Myos
rahoituksesta tehdaan erillinen paatos.

o Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti
vaikuttava sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden
uudistamista 2020 -2023.

ELINVOIMA TP 2019 TA 2020 TPE2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 490194 516 524 516524| 521524 531954 542 594
Sisdiset tuotot 0

Tuotot yhteenss 490194 516524 516524| 521524 531954 542594
Toimintakulut -2704737| -2515702| -2635702| -2676915 -2649460|  -2679400
Sisaiset kulut -132 779 -122 715 122715|  -130648 -130 648 -130 648
Kulut yhteenss 2837516 -2638417| -2758417| -2807563| -2780108| -2810048
TOIMINTAKATE -2347322| -2121893| -2241893| -2286039| -2248154| -2267454
KAUPUNGINHALLITUS TP 2019 TA 2020 TPE2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 782 093 950 464 950464| 860614 1165826 901 143
Sisaiset tuotot 2202686| 1949993| 1949993| 1915821 1915821 1915821
Tuotot yhteensi 2984779 2900457 2900457 2776435 3081647 2816964
Toimintakulut 7406544 -6844152| -6979152| -7146222| -7143661|  -7229267
Sisaiset kulut -250582 -221398 221398  -220530 -220530 -220530
Kulut yhteenss 7657126 -7065550| -7200550| -7366752| -7364191  -7449797
TOIMINTAKATE -4672347| -4165093| -4300093| -4590317| -4282544| -4632833
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5.5 Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointipalvelujen hallinto

Toimiala: Sosiaali- ja terveys

Toimielin: Hyvinvointivaliokunta
Palveluala: Hyvinvointipalvelujen hallinto
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Toimiala vastaa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta kaupungin asukkaille ja kiireellisissa tilanteissa
kaupungissa oleskeleville henkildille.

Toimintaympariston muutos

Sote- ja maakuntauudistuksen lakivalmistelu jatkuu. Palvelujen jarjestdmisvastuu on tulossa

maakunnille. Maakunnassa jatketaan aiemman valmistelun yhteydessé esiin nostettujen toimintojen
kehittdmista Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelman mukaisesti. Korona-
virus tulee todenndkaisesti vaikuttamaan palvelujen tarpeeseen ja toimintatapoihin vield vuoden 2021
aikana.

Arviointivéline, jolla

tavoitteen toteutumista Toiminnallinen tavoite Mittarin arvo / yksikko ja

Strateginen tavoite ja

toimenpide . 2021 vertailutiedot

arvioidaan
Al. Loimaa on Asiakaskysely. Kuntalaiset kokevat Asiakastyytyvaisyyskysely
seudullinen asiointi- ja saavansa palvelut ilman | toteutetaan ja laht6taso
palvelukeskus. aiheetonta viivytysta. madritell&an.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Seurataan hyvinvointikertomuksen ja erillisten selvitysten kautta (THL, Valvira, AVI).

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Merkittdvien muutosten osalta selvitetddn kuntalaisten mielipiteité erityisesti kunkin palvelun asiakasryhman
osalta.
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Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Hyvinvointivaliokunnan ostot ovat yhteensd 42 miljoonaa euroa vuodessa. Ostoista 24,2 miljoonaa euroa on
palveluiden ostoa kunnilta ja kuntayhtymiltd. Muiden ostojen osalta valiokunnan toiminnalla on merkittavia
vaikutuksia yritys- ja elinkeinotoimintaan.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Kokoukset pyritaén jarjestamaén siten, etta turhaa moottoriajoneuvojen kayttoa voidaan valttaa.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vuoden 2021 aikana laaditaan toteutussuunnitelmat terveysasema verkon ja ik&ihmisten palveluiden
muutosten osalta.

Henkildstovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Vuoden 2021 aikana selvitetddn sdhkoisen asianhallinnan ja asioinnin lisd&dmistd, milld voi olla vaikutusta
hallinnon henkildstotarpeeseen.

Henkil6storakenne ja -méaéara TP2019 TA 2020 TA 2021
Sosiaali- ja terveysjohtaja 1 1 1
Laskentasihteeri 1 1 1
Palvelusihteeri 7 8* 8
YHTEENSA 9 10 10

*siirretty terveys- ja hoivapalvelujen alueelta

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Toimitilat paaterveysaseman yhteydessa.
Palvelujen ostot Palvelujen ostoista posti- ja kuriiripalvelut suurin yksittdinen osto.
Muut toiminnan Ikdihmisten palvelurakenteen uudistamiseen haetaan ulkopuolista rahoitusta,

edellyttdmat resurssit mikéli rahoituksia avautuu.

Talouden ja toiminnan | Kulujen seuranta kuukausittain.
tunnusluvut ja
vertailutiedot

Palveluihin ja toimintaan | Osaamisen keskittyminen yksittdisille henkildille. Riskid on pyrittava
liittyvét olennaiset riskit | hallitsemaan opettamalla ty6tehtavat useammalle kuin yhdelle.
ja niiden hallinta

Muut perustelutiedot Hallinnon tydpanosta ohjautuu sote- ja maakuntauudistukseen liittyviin
hankkeisiin.
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HYVINVOINTIPALVELUIDEN

HALLINTO TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 240

Sisdiset tuotot 558 137 609 280 609 280 587 396 587 396 587 396
Tuotot yhteensa 558 377 609 280 609 280 587 396 587 396 587 396
Toimintakulut -523 074 -571 310 -551 310 -549 100 -558 608 -568 284
Sisdiset kulut -51070 -55370 -55370 -55901 -55901 -55901
Kulut yhteensa -574 144 -626 680 -606 680 -605 001 -614 509 -624 185
TOIMINTAKATE -15 767 -17 400 2600 -17 605 -27 113 -36 789
Sosiaalityd

Toimiala: Sosiaali- ja terveys
Toimielin: Hyvinvointivaliokunta
Palveluala: Sosiaality6d
Vastuuhenkild: Sosiaalityon johtaja

Toiminnan kuvaus

Palvelualue siséltaa aikuissosiaality®n, ehkéisevan ja taydentdvan toimeentulotuen,
paihdepalvelut, vammaispalvelulain mukaiset palvelut, kehitysvammapalvelut, lastensuojelun,
perhetydn, lapsiperheiden kotipalvelut, lastenvalvojan palvelut, Ankkuri-toiminnan,
sosiaalipaivystyksen, perheneuvolan, maahanmuuttotoiminnan ja alle 65-vuotiaiden omaishoidon.

Toimintaympariston muutos

Lastensuojelulakiin tuli muutoksia 1.1.2020 alkaen. Osa muutoksista (jalkihuoltovelvollisuuden
laajeneminen) tulee lisddmaan kuntien kustannuksia. Pétevien sosiaalitydntekijoiden rekrytointi on edelleen
haasteellista. Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutus on epaselvaa.

Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivéline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

C1.1. Tuemme
loimaalaisten
hyvinvointia ennakoivasti

Huostaanotettujen osuus
% 0-17-vuotiaista.

Huostaanotettujen osuus
enintdan 0,2
prosenttiyksikkoa yli
Varsinais-Suomen
keskiarvon, jokaon 1,1
%.

1,3%

C2.2. Parannamme
palvelujen
saavutettavuutta.

Pyyda apua -napin
kayttomaarat.

Pyyda apua -napin kayttd
lisdantyy yhteydenotoissa.

Vuoden 2020 taso
lahtotasona.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Seurataan hyvinvointikertomuksen ja erillisten selvitysten kautta (THL, Valvira, AVI).
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Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Merkittavissa palveluiden muutoksissa selvitetddn asukkaiden mielipiteitd palvelualan asiakasryhmien osalta
esimerkiksi vammaisneuvoston kokouksissa.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Sosiaalityon palvelualan ostot ovat yhteensé 9,6 miljoonaa euroa vuodessa. Julkisen hankintamenettelyn
vaatimissa hankinnoissa kuullaan palveluntarjoajia.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Kokoukset pyritaén jarjestamaén siten, ettd osallistumiseen joudutaan kayttdmaan mahdollisimman vahan
moottoriajoneuvoja. Toimipisteissa lajitellaan jatteet ja kéytetddn materiaaleja, tarvikkeita ja aineita
taloudellisesti.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Lastensuojelun ostopalvelujen osalta pyritddn vahentdmadn hajanaisia laitossijoituksia perustamalla oma
lastensuojeluyksikko seitsemélle lapselle elokuun 2021 aikana. Péivé- ja ty6toiminnan toimipisteiden
yhdistamista valmistellaan. Perhekeskustoiminnan kehittdminen etenee suunnitelmallisesti.

Henkilostovaikutukset ja henkilostéon liittyvéat perustelutiedot

Lastensuojeluyksikkdon palkataan tarvittava henkildstd. Henkildstotarvetta arvioidaan sdénnollisesti koko
palvelualalla.
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Henkildstorakenne ja -méaara TP2019 TA 2020 TA 2021
Sosiaalityd/lastensuojelu
Sosiaality6n johtaja 1 1 1
Sosiaalityontekija 6 6 6
Sosiaaliohjaaja 5 5 5
Perhepalvelujen vastaava 1 1 1
ohjaaja
Perheohjaaja 4 4 4
Perhetyontekija 2 2 2
Lapsiperheiden lahihoitajat 3 3 2
Yhteensa 22,0 22,0 21,0
Perheneuvola
Psykologi 2 2 1
Perheneuvoja 1 1 1
Perhe- ja pariterapeutti 1 1 1
Yhteenséa 4,0 4,0 3,0
Vammaispalvelut
Johtava ohjaaja 1 1 1
Vastaava ohjaaja 2 2 2
Ohjaaja 5 5 5
Asumisen ohjaaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 1 1 1
Hoitaja 23,5 23,5 23,5
Hoitaja varahenkild - - 1
Yhteensa 33,5 33,5 345
Lastensuojeluyksikko
Sosionomi (vastaava) 1
Sosionomi 3
Lahihoitaja 3
Yhteensa 7
Sosiaalityd yhteensa 59,5 59,5 65,5




63

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Sosiaalitoimisto, vammaispalvelutoimisto, hallinto ja perheneuvola:
Vareliuksenkatu 1.

Loimaan toimintakeskus: Kisallinkatu 4.

Paivatoiminta: Telkéntie 5.

Alastaron ty6tupa: Vannilantie 10.

Tammikoti: Nahkurintie 3.

Ruusurinne: Vénnilantie 12.

Perhepalvelut: Ahonkatu 1.

Lastensuojeluyksikdlle etsitdén toimitilaa seitseman lapsen yksikkoa varten. Tyo-
ja paivatoiminnan toimitilojen yhdistdmisella pyritd&n tehostamaan toimintaa.

Perhekeskuksen toiminta aloitetaan tilojen vapautuessa TYKS Loimaan
sairaalarakennuksesta.

Palvelujen ostot Merkittdvimmat palveluostot ovat lastensuojelun sijaishuollon palvelut seka
kuljetuspalvelut. Lastensuojelun ostopalveluita pyritddn vahentdméan oman
yksikdn perustamisella vuoden 2021 aikana noin 150 000 eurolla.
Kuljetuspalvelut kilpailutetaan vuoden 2020 loppuun mennessa siten, etta uusi
palvelusopimus on voimassa 2021 vuoden alusta l&htien.

Muut toiminnan Lastensuojeluyksikdn toiminnan k&ynnistdmiskuluihin on varattava noin 50 000
edellyttdmat resurssit euroa. Henkiléstémenoihn on varattava 178 300 euroa.

Talouden ja toiminnan | Sotkanetin tilasto- ja indikaattoripankin tietoja voidaan vertailla. Kéytettavissa on
tunnusluvut ja kuntien, sairaanhoitopiirien alueiden ja koko maan tiedot
vertailutiedot nettokayttokustannuksista €/asukas eri sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Ongelmana on, ettd valtakunnalliset vertailutiedot tulevat k&yttoon viiveella.
Kaytettavissa on nyt vuoden 2018 tietoja.

Sosiaality®n eri osa-alueiden kasittelyaikoja seurataan saannollisesti.

Lastensuojeluilmoitusten maéran seké perhehoidon ja laitoshoidon sijoitusten
méaéran kehittymista seurataan.

Palveluihin ja toimintaan | Patevan henkiléston saatavuuden vaikuettavat aiheuttavat merkittdvimman riskin
liittyvéat olennaiset riskit |toiminnalle. Riskia yritetaan hallita pitdmalla tyén kuorma kohtuullisena.

ja niiden hallinta
Toiminnan luonteeseen liittyvat ennakoimattomat muutoksen asiakkaiden
tarpeissa.

Muut perustelutiedot
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Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

Kasvatus- ja perheneuvonnan uudelleenjarjestely. Yhteensa 20 000 euroa.
¢ Kehitysvammahuollon palveluverkon uudistaminen. Yhteensa 20 000 euroa.
Oman lastensuojeluyksikdn perustaminen elokuussa. Nettomenot lisaantyvét 217 000 euroa.
Vahennysté ostopalveluista 150 000 euroa. Kokonaisvaikutus menojen liséantyminen 67 000 euroa.
e Sosiaali- ja terveyspalveluiden kuljetuspalveluiden kilpailutus.
e Vakanssijarjestelyt. Henkilostoméaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja
palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023.

Vuosi 2022

Oma lastensuojeluyksikkd toiminnassa. Yhteensa 240 000 euroa.

Vuosi 2023

Perhekeskustoiminta kokonaisuudessaan kayt6ssa.

SOSIAALITYO TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 1683791 1367900 1367900 1764200 1799 484 1835474
Sisdiset tuotot 808 829 863 034 863 034 903 301 903 301 903 301
Tuotot yhteensa 2492 620 2230934 2230934 2667501 2702785 2738775
Toimintakulut -13714721| -13597320( -13147320| -13922850| -14040267| -14289900
Sisdiset kulut -1686 116 -1631782 -1631782( -1683133 -1683 133 -1683 133
Kulut yhteensd -15400837| -15229102( -14779102| -15605983| -15723400| -15973033
TOIMINTAKATE -12908217| -12998168( -12548168| -12938482| -13020615| -13 234258

Terveys- ja hoivapalvelut

Toimiala: Sosiaali- ja terveys
Toimielin: Hyvinvointivaliokunta
Palveluala: Terveys- ja hoivapalvelut
Vastuuhenkil6: Johtava ylil&akari

Toiminnan kuvaus

Palvelualue siséltdd 1) avoterveydenhuollon palvelut, joihin siséltyvat avosairaanhoidon vastaanottopalvelut,
ennaltaehkaisevan terveydenhuollon palvelut, terapiapalvelut, sek& mielenterveys- ja pdihdepalveluiden
vastaanottopalvelut, 2) mielenterveyskuntoutujien paivatoiminnan, 3) suun terveydenhuollon palvelut, 4)
akuutin vuodeosastohoidon ja avosairaalatoiminnan, 5) ikdihmisten palvelut, joihin siséltyvat asumispalvelut
sekd kotiin annettavat ja kotona selviytymisté tukevat palvelut ja 6) rintamaveteraanien ja sotainvalidien
palvelut.

Palvelualueeseen siséltyvat lisaksi erikoissairaanhoito, terveysvalvonta, eldinladkintahuolto seké 65 vuotta
tayttaneiden kuntalaisten omaishoidon tuki ja palvelusetelit.
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Toimintaymparistdn muutos

Maan edellisen hallituksen ajama sote-uudistus ei toteutunut. Maakunnassa jatketaan kuitenkin aiemman
valmistelun yhteydessa esiin nostettujen toimintojen kehittdmista Varsinais-Suomen sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestdmissuunnitelman mukaisesti. Lisaksi osallistutaan maan nykyisen hallituksen
kaavaileman sote-uudistuksen suunnitteluun maakunnassa siten, kuin se jarkevéksi katsotaan.

Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivéline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

C2. Loimaalla on sujuvat

palvelut.

Lé&akereiden
vastaanottoaikojen T3
mediaani.

Mediaani 14 vuorokautta.

Vrk / edellisen vuoden 3

rekisterditya arvoa.

2019: tammikuu 32 vrk,
toukokuu 30 vrk, syyskuu
42 vrk.

C2. Loimaalla on sujuvat
palvelut.

Akuuttien
kuntoutusosastojen
yhteydessa avosairaala.

Avosairaalan toiminta
aloitettu.

Toteutunut / ei toteutunut.

Hammaslaakareiden
vastaanottoaikojen T3
mediaani.

Suuhygienistien
vastaanottoaikojen T3
mediaani.

3 kuukautta.

3 kuukautta.

Vrk / edellisen vuoden 3
rekisterditya arvoa.

B4. Loimaa on
tavoitteellinen ja vakaa
omistaja — Loimaalla on
hyva tehda toita.

Kotona asuvien 75 vuotta
tayttaneiden osuus
vastaavan ikaisista
kuntalaisista.

91-92 %.

% / viimeinen
kaytettavissa oleva
vertailu, Loimaa ja koko
maa.

2018: Loimaa 92,1 %,
koko maa 91,3 %

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Seurataan hyvinvointikertomuksen ja erillisten selvitysten kautta (THL, Valvira, AVI).

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittéminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia jérjestetaan tarvittaessa valmisteltaessa merkittavia muutoksia.
Viranhaltijat vierailevat pyydettdessé yhdistysten tilaisuuksissa kertomassa ajankohtaisista asioista.
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Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Terveys- ja hoiva palveluissa ostoihin varataan 35 miljoonaa euroa. Néistd 22 miljoonaa euroa on ostoja
kunnilta ja kuntayhtymilta. Muut ostot ovat sellaisia, joissa yksityinen yritys, saatio tai yhdistys on
toimittajana. Hankintojen osalta vuonna 2021 tehostetun palveluasumisen uutta Kilpalutusta valmistellaan.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Kokoukset pyritaén jarjestamaén siten, etta osallistumiseen joudutaan kayttdmaan mahdollisimman vahan
moottoriajoneuvoja. Toimipisteissa lajitellaan jatteet ja kdytetddn materiaaleja, tarvikkeita ja aineita
taloudellisesti.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Suun terveydenhuollossa on nyt yksi erikoisahammasléékarin toimi, jonka tyontekija (proteetikko) elédkodityy
viel& vuoden 2020 aikana. Tdm4& vakanssi on jarkevad muuttaa 1.1.2021 alkaen kahdeksi 20 h/viikko
vakanssiksi. Ndma vakanssit voidaan tayttaa kahden eri alan erikoishammaslaakareilla (ortodontti ja
proteetikko). Molempia aloja tarvitaan, mutta ei kokonaisen vakanssin tydpanosta vastaavaa maaraa.
Tallaiset toimet voisivat olla helpommin taytettavia kuin erikoishammaslaékarin kokonainen vakanssi.

Pdytyan ja Auran kuntien kanssa ei ole onnistuttu suunnittelemaan akuuttia vuodeosastotoimintaa
seutukunnallisesti. Loimaalla toimii ndin ollen vuosina 2021-22 kaksi akuuttia kuntoutusosastoa. N&iden
kiintedan yhteyteen kaynnistetaan viiden virtuaalisairaansijan avosairaala. Tdmén henkilokuntaan tarvitaan
kolme uutta sairaanhoitajan tointa. Nama taytetadan todennékadisesti jo syksylld 2020 akuuttiosastojen
toiminnan supistamisen yhteydessa sisdisin jarjestelyin. Uudet osastot ovat molemmat 24-paikkaisia.
Toisella osastolla on 19 perustason ja 5 erikoissairaanhoidon vuodepaikkaa. Toisella osastolla on 21
perustason vuodepaikkaa ja 3 vuodepaikkaa avosairaalan tarpeisiin.

65 vuotta tayttaneiden omaishoidon tukea kehitetddn perustamalla omaishoidettaville oma palveluasumisen
intervallihoitoyksikkt Kartanonméen palvelukeskukseen, yksikkd Kuuselaan. Yksikkd on 9-paikkainen ja
toimii ma-pe ymparivuorokautisesti. Omaishoidettavien intervallihoitoyksikko toimii kiintedssa yhteistydssa
samassa kiinteistdssa toimivan paivakuntoutuksen kanssa. Yksikdssa on kuntouttava hoitondkékulma.
Intervallihoitojaksoille on tarkoitus keskittdd myos sairauksien vuosikontrolleja yms., eli jaksojen aikana
olisi tarjolla myds ladkaripalveluja.

Nykyiselld&dn omaishoidettavien intervallihoitojaksot jarjestetdén eri yksikoissd. Uusi yksikko takaa
omaishoidettaville pysyvén, turvallisen henkilékunnan pysyvassa, turvallisessa ymparistossa
intervallihoitojaksojen aikana. Liséksi Covid 19 -epidemia on tuonut mukanaan suosituksen siitg, etta
tavallisissa palveluasumisyksikoissé ei yllapidettdisi intervallihoitoa, vaan intervallihoito keskitettéisiin
niihin erikoistuneisiin yksikkoihin.

Yksikdssa toteutetaan suunnitelmallisesti omaishoitajien lakiséateisia vapaapdivid ja muita omaishoitajien
jaksamista tukevia vapaatarpeita.

Yksikon henkilokunnaksi osoitetaan 0,5 omaishoidon tuen sairaanhoitajan tyépanoksesta. Virkanimike
muutetaan apulaisosastonhoitajaksi. Yksikko tarvitsee henkilokunnakseen lisaksi 5 l&hihoitajaa. Yévalvonta
toteutetaan Kartanonpuistosta kasin.

Kartanonpuiston hoitopaikat vahenevét tassa yhteydessa 11:lla (yksikkd Kuusela). Omaishoidettavien
intervallihoitoyksikon henkilokunta rekrytoidaan Kartanonpuiston nykyisesta henkilstdstd, joka siis
védhenee 5 ldhihoitajalla nykyisesta.
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Vaikka llolakotien tulevaisuus on epavarma (yksityinen palveluntuottaja kiinnostunut), on tdman
palveluasumisyksikon talousarvio tehty vuoden 2020 tapaan.

Seké Kartanonpuiston etta llolakotien ladkkeenjaossa otetaan vuonna 2021 kéyttéon annospussijakelu.
Nykyiselldan kuluu laékkeenjakoon henkilokunnan tydaikaa llolakodeissa 8 tuntia viikossa ja
Kartanonpuistossa 18 tuntia viikossa.

Omia palveluasumispaikkoja jaéa@ muutoksen jéalkeen:

llolakodit 28 paikkaa

Kartanonpuisto 40 paikkaa

Omaishoidettavien intervalliyksikkd ma-pe 9 paikkaa.

Yksityisilta palveluntuottajilta ostettaviksi budjetoidaan 150 tehostetun palveluasumisen hoitopaikkaa.
Néistd 65-74 -vuotiaiden kayttdon ainakin 17.

Vanhainkotihoitoa ei kaupungissa tuoteta. Pitkaaikaishoitoa vuodeosastoilla ei toteuteta.

Maan nykyinen hallitus on s&atényt ikdihmisten palveluasumisyksikkdihin minimihenkildstomitoitukset.
1.1.2021 minimimitoitus on 0,55, 1.1.2022 0,6 ja 1.4.2023 0,7. Nyt on arvioitava hoitohenkilékunnan
tukitehtaviin kuluva tydaika niin, ettd vain hoitoty6hon osoitettu tydaika huomioidaan henkildstokertoimia
laskettaessa. Sekd Kartanonpuistossa etté llolakodesissa hoitohenkildkunta kéyttad joka péiva 8 tuntia
tehtéviin, jotka tulisivat jatkossa laitoshuoltajien tehtaviksi.

Kartanonpuistossa henkildstomitoitusvaade toteuttu aina maaliskuunn loppuun 2023 saakka. 1.4.2023 alkaen
on teknisen ja ymparistopalvelukeskuksen varauduttava lisdédmaan Kartanonpuistoon 1,5 laitoshuoltajaa.
Liséksi tarvitaan 1.4.2023 alkaen yksi hoitaja lisaa.

Ilolakodeissa teknisen ja ymparistopalvelukeskuksen on varauduttava lisddmaan laitoshuoltajien méaréa
1,5:114 jo 1.1.2022 alkaen. Lisdksi 1.4.2023 alkaen tarvitaan 2,5 hoitajaa liséa.

Liséksi on séadetty, ettd 1.4.2023 on kaikissa yksikoissé oltava kéytdssa RAI-
toimintakykyarviointi. Taméan kayttéonottoa pitda alkaa suunnitella jo vuonna 2021.

Henkilostovaikutukset ja henkildstoon liittyvat perustelutiedot

Avosairaalan k&ynnistdmiseen tarvitaan kolme sairaanhoitajaa.
Omaishoidon tuen sairaanhoitajan viran muuttaminen apulaisosastonhoitajan viraksi.
Akuuttien kuntoutusosastojen henkilékunta vahenee: 1 apulaisosastonhoitaja, 14 sairaanhoitajaa,

8 lahihoitajaa, 1 fysioterapeuttia, 1 osastonsihteeri. Vaikutukset kiinteistonhuollon henkilékuntaan
selvitetdén teknisissé ja ympéristopalveluissa.
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Henkildstorakenne ja -méaara TP2019 TA 2020 TA 2021
Hallinto

Johtava ylil&ékéri 1 1 1
Johtava hoitaja 0,5 0,5 0,5
Vanhustyon ohjaaja 0,5 0 0
Yhteensa 2 15 15
Avohoito

Ylilaakari 0 0 1
Terveyskeskuslaakari 13 15 14
Johtava hoitaja/osastonhoitaja 1 1 1
Apulaisosastonhoitaja 1 1 1
Psykologi (siirto Mielenterveys- ja 1 1 1
paihdetydryhmaésta)

Terveydenhoitaja 17 17 17
Sairaanhoitaja 11 12 12
Terveyskeskusavustaja 1 1 1
Tekstinkésittelija /osastonsihteeri 1 2 2
Yhteensa 46 50 50

Terapiapalvelut

Fysioterapeutti 5 5 5
Kuntohoitaja 1 1 1
Puheterapeultti 2 2 2
Jalkaterapeultti 1 1 1
Ravitsemusterapeultti 1 1 1
Toimintaterapeutti 1 1 1
Yhteensa 11 11 11
Mielenterveys- ja paihdetyéryhma

Psykologi 1 1 1
Sairaanhoitaja 7 7 7
Mielenterveyskuntoutujien yksikko

Sairaanhoitaja 2 2 2
Yhteensa 10 10 10
Suun terveydenhuolto

Johtava hammaslaakéri 1 1 1

Erikoishammaslaédkari 1 1 0,5
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Henkiléstorakenne ja -méaéara TP2019 TA 2020 TA 2021
Erikoishammaslaéakari 0 0 0,5
Terveyskeskushammaslaakéri 7 7 7
Vastaava suuhygienisti 1 1 1
Suuhygienisti 3 3 3
Hammashoitaja 11 11 11
Hammashoitaja, varahenkild 1 1 1
Vélinehuoltaja 1 1 1
Yhteensa 26 26 26
Akuutti vuodeosastohoito

Apulaisyliladakari (aiemmin yliladkari) 1 1 1
Terveyskeskusladkari 2 2 2
Hallinnollinen osastonhoitaja 1 1 1
Apulaisosastonhoitaja 3 3 2
Sairaanhoitaja 33 33 22
Sairaanhoitaja, varahenkil® 9 9 6
Léhihoitaja 21 21 14
Lé&hihoitaja, varahenkil® 3 3 2
Fysioterapeutti 4 4 3
Toimintaterapeutti 0,6 0,6 0,6
Osastonsihteeri 3 3 2
Yhteensa 80,6 80,6 55,6
Avosairaala

Sairaanhoitaja 0 0 3
Yhteensa 0 0 3
Kotihoito

Hallinnollinen osastonhoitaja 1 1 1
Apulaisosastonhoitaja 2 2 2
Sairaanhoitaja 12 12 12
Sairaanhoitaja, varahenkil® 1 1 1
Toiminnanohjaaja 0 3 3
Lé&hihoitaja 70 69 69
Lé&hihoitaja, varahenkil 12 12 12
Fysioterapeutti 3 4 4
Sosionomi 1 1 1
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Henkiléstorakenne ja -méaéara TP2019 TA 2020 TA 2021
Yhteensa 102 105 105
Paivakuntoutus

Lé&hihoitaja 4 4 4
Fysioterapeutti 1 1 1
Koordinaattori 1 1 1
Toimintaterapeutti 0,4 0,4 0,4
Yhteensa 6,4 6,4 6,4
Ikaihmisten omaishoito

Vanhusty6n ohjaaja 0,5 0,5 0,5
Apulaisosastonhoitaja 0 0 0,5
Sairaanhoitaja 1 1 0
Lé&hihoitaja 2 2 2
Yhteensa 3,5 3,5 3
Omaishoidettavien

intervallihoitoyksikko

Apulaisosastonhoitaja 0 0 0,5
Lé&hihoitaja 0 0 5
Yhteensa 0 0 55
Vanhustyon ohjaaja 0 0,5 0,5
Yhteensa 0 0,5 0,5
Muut asumispalvelut/ostopalvelut

Osastonhoitaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 3 3 3
Lahihoitaja 30 30 25
Lahihoitaja, varahenkild 5 5 5
Yhteensa 39 39 34
Palveluasuminen /Kapu

Osastonhoitaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 2 2 2
Lahihoitaja 15 15 15
Ldahihoitaja, varahenkild 2 2 2
Yhteensa 20 20 20
llola

Palveluasuminen yhteens& 59 59 54
Terveys- ja hoivapalvelut yhteensa 346,5 353,5 3315
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Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Avoterveydenhuollon palveluita tuotetaan paaterveysasemalla, Hirvikosken,
Alastaron ja Oripéan terveysasemilla sekéd Tyks Loimaan sairaalan tiloissa.

Mielenterveyskuntoutujien toimintayksikkd ja ikéantyvien
paivakuntoutustoiminta sijaitsevat Kartanonmaen palvelukeskuksessa.

Kotihoidon toimistot ovat Vareliuksenkadulla ja Tiaisentiella.

Suun terveydenhuollon palveluita tuotetaan péaaterveysasemalla, Hirvikosken,
Alastaron ja Oripééan terveysasemilla.

Avoterveydenhuollon tilatarve saattaa muuttua, mikali terveysasemaverkkoa
tiivistetaan.

Akuutit kuntoutusosastot ja avosairaala sijaitsevat Tyks Loimaan sairaalan
tiloissa. Vuodelle 2021 osastojen tilatarve véhenee, silla toimintaan jaa kolmen
sijasta kaksi akuuttia kuntoutusosastoa ja niiden yhteyteen avosairaala.

Ikaihmisten palveluasumisyksikot ovat Kartanonméen palvelukeskuksessa ja
llolakodeissa.

Palvelujen ostot Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta.
Terveys- ja hoivapalveluilla ei ole omaa erikoissairaanhoitoa.

Terveys- ja hoivapalveluilla ei ole omaa laboratoriota eiké rontgenia.

Ostetaan laboratorio- ja kuvantamispalvelut Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirilta, laboratoriotoimialueelta ja kuvantamisen toimialueelta.

Koululaisten ndontutkimukset, ENMG-tutkimukset, EKG:n
pitkdaikaisnauhoitukset seka uniapneatutkimukset ostetaan yksityisilta
palveluiden tuottajilta.

Laakinnallisen kuntoutuksen apuvélinepalveluista on sopimus Varsinais-Suomen
alueellisen apuvélinekeskuksen kanssa. Sairaanhoitopiiri laskuttaa kuntia
asukaslukuperusteisesti.

Laakinnallisen kuntoutuksen terapiapalveluita ostetaan tarpeen mukaan
sairaanhoitopiirin toteuttaman kilpailutuksen nojalla yksityisilta palveluiden
tuottajilta.

Terveys- ja hoivapalveluilla ei ole omia varastoja. Laakehuolto ostetaan
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin l&dkehuollon toimialueelta ja hoito- ym.
tarvikkeet Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin hankinta- ja logistiikkapalveluilta.

Laakintateknisten laitteiden laiterekisteri- ja laitehuoltopalvelut ostetaan
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin teknisten ja huoltopalveluiden toimialueelta.

Kiinteist6t ovat omistajatahonsa mukaisesti joko Loimaan kaupungin teknisten ja
ympéristopalveluiden tai Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin teknisten ja
huoltopalveluiden vastuulla.
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Muut olennaiset perustelutiedot

Asetusten mukaiset seulontatutkimukset ostetaan. Mammaografiaseulonta ostetaan
Suomen Terveystalo Oy:lta ja kohdunkaulakanavan sydvan seulonta Synlabilta.

Mielenterveys- ja paihdetydryhmén ladkaripalvelut ostetaan yksityiseltd
palveluntuottajalta.

Yksityisiltd palveluntuottajilta ostetaan 65 vuotta tayttaneiden loimaalaisten
tarpeisiin tehostetun palveluasumisen hoitopaikkoja noin 150 kappaletta.

Jonkin verran hankitaan 65 vuotta tayttaneiden henkildiden omaishoitajien
jaksamista tukevia palveluita palveluseteleilla palveluntuottajilta.

Muut toiminnan
edellyttdmat resurssit

Talouden ja toiminnan
tunnusluvut ja
vertailutiedot

Sotkanetin tilasto- ja indikaattoripankin tietoja voidaan vertailla. Kaytettavissa on
kuntien, sairaanhoitopiirien alueiden ja koko maan tiedot
nettokayttokustannuksista €/asukas eri sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Ongelmana on, ettd valtakunnalliset vertailutiedot tulevat k&yttoon viiveella.
Kéytettavissa on nyt vuoden 2018 tietoja.

Ikaihmisten palvelurakennetta on muokattu Loimaalla edelleen runsaasti vuoden
2018 jélkeen.

Kuntamaiseman selvityksissa saadaan vertailutietoa Kuntamaiseman
asiakaskuntien joukosta.

Terveys- ja hoivapalvelut osallistuu liséksi avosairaanhoidon Tk-Forum -
vertaiskehittdmiseen, joka tuottaa vertailutietoja osallistuvista terveydenhuollon
yksikoista.

Korkeita kustannuksia Loimaalla on joka tapauksessa erikoissairaanhoidossa,
paivystyspalveluissa ja ikdihmisten palveluissa, vaikka kustannukset
tarvevakioidaan.

Terveys- ja hoivapalvelut laatii vuodelle 2021 erillisen toimintasuunnitelman,
johon siséltyy eri toimintojen tunnuslukuja, mittareita ja niiden tavoitetasoja.

Palveluihin ja toimintaan
liittyvét olennaiset riskit
janiiden hallinta

Tunnistettavia riskejd ovat:

o Palvelurakenteen kehittdminen yhteistydssd Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin kanssa niin, ett4 avoterveydenhuollon palveluiden
painopiste saadaan siirrettyé erikoissairaanhoidosta ja
yhteispdivystyksesté perusterveydenhuoltoon.

e Vuodeosastokapasiteetin suunnittelu seutukunnallisesti yhteisty0ssé
sairaanhoitopiirin ja alueen kuntien ja terveyskeskusten kanssa.

o Erikoissairaanhoidon kustannusten hallinta.

o Ikdihmisten palveluketjun pitdminen avopalvelupainotteisena.

e Rekrytointi ja osaavan henkilékunnan pitdminen ja riittdvéan
henkil6kunnan saaminen palveluita tuottamaan.

e Covidl19-pandemia
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Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Vuosi 2022

Vuosi 2023

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

Terveysasemaverkon muutoksen vaikutukset. Yhteensa 200 000 euroa.
Erikoissairaanhoidon vaikuttavuuden parantaminen. Yhteensa 1 000 000 euroa.

Erikoissairaanhoidon vaikuttavuuden parantaminen palvelujen ostot. Yhteensd 500 000 euroa.
Yhden osaston sulkemisen nettovaikutukset. Yhteens& 600 000 euroa netto.
Oripaan sopimuksen uudistamisen.
Vakanssijarjestelyt. Henkilostoméaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja
palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023.
Ikdihmisten palvelujen uudistaminen strategiapéivityksen yhteydessa 2021 - 2022. Tavoite
ikdihmisten palvelut muun Suomen vastaavalle tasolle tai ei kustannusliséyksié lahivuosina.
Kehitysvammahuollon palveluverkon uudistaminen. Yhteensd 20 000 euroa.

Erikoissairaanhoidon vaikuttavuuden parantaminen. Yhteensa 1000 000 euroa.
Terveysasemaverkon muutoksen vaikutukset. Yhteensa 200 000 euroa.

TERVEYS- JA HOIVAPALVELUT
YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 9342283| 9833974 9133974| 8048080 8209042] 8373222
Sisaiset tuotot 820702 899 349 899349 858151 858 151 858 151
Tuotot yhteensé 10162985 10733323| 10033323| 8906231 9067193 9231373
Toimintakulut -55678089| -57850609| -55911809| -55851040| -55533828| -55309948
Sisaiset kulut 4982571 -5049159| -5049159| -4725462| -4725462|  -4725462
Kulut yhteensi -60660660| -62899768| -60960968| -60576502| -60259290| -60 035410
TOIMINTAKATE -50497675| -52166445| -50927645| -51670271| -51192097| -50804 037
HYVINVOINTIVALIOKUNTA

YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE2020  [TS2021  |T52022 TS 2023
Toimintatuotot 11026314| 11201874] 10501874] 9812280 10008526] 10208696
Sisaiset tuotot 2187668|  2371663| 2371663| 2348848| 2348848 2348848
Tuotot yhteensi i 13213982 13573537 12873537 12161128 12357374 12557544
Toimintakulut 69915884 -72019239| -69610439| -70322990| -70132703| -70168132
Sisaiset kulut -6719757| -6736311| -6736311| -6464496| -6464496|  -6464496
Kulut yhteens -76635641| -78755550| -76346750| -76787486| -76597199| -76 632628
TOIMINTAKATE 63421659 -65182013| -63473213| -64626358| -64239825| -64075084




5.6 Sivistysvaliokunta

Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistysvaliokunta
Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen pdamaaréna on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja
tehokasta kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistissa. P4améaarén saavuttamisen
kannalta keskeisid kriittisid menestystekijoitd ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparisto,
kodin ja varhaiskasvatuksen valinen yhteistyd, yksilollinen tuki lapselle, henkildston oikea mitoitus ja
tyontekijoiden tychyvinvoinnista huolehtiminen seké palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan
priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2020 syksyll4d 9 omaa péivékotia ja yksi ryhmaperhepéivéakotiyksikko.
Naéiden lisaksi kaupungissa tydskentelee 18 perhepaivéhoitajaa. Kaupungissa toimii myds nelja yksityista
paivékotia, Verkanappuloiden Nappulapellon ja Nappulakosken péivakodit, Nappulan paivakoti seka
Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetaan kaikissa paivakodeissa paitsi Kitkonpuiston, Metsdmaan, Virttaan ja Nappulan
paivakodeissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava péivakoti (Peltoinen).

Toimintaympariston muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Kouluverkkoselvityksen aiheuttamat muutokset palveluverkkoon (osa varhaiskasvatuksesta jarjestetaan
koulukiinteistdissa).

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2020 niin, etta subjektiivinen rajaus poistui. Muutos merkitsee
todennakoisesti lasten varhaiskasvatuspdivan pitenemista nykyisestd, jolloin nykyinen tydntekijaresurssi ei
valttdmatta riita. Tulot eivét valttamattd suurene, silla asiakasmaksulain mukaisten muutosten vuoksi
asiakasmaksukertymé on laskenut aikaisempaan verrattuna.

Vaikka lapsiméaara vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan karked. Henkil6stda on
sopeutettu lapsimadaraan jo pitkaén, ja nain tehdaan edelleen. Henkiléston maaraa suhteessa lapsimaaraan
tarkastellaan jatkuvasti ja sitd sopeutetaan tilanteiden muuttuessa.

Koronatilanteen mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Varhaiskasvatusmaksuja lasketaan 1.8.2021 alkaen. (Tulorajoja korotetaan 31 %. Toisen lapsen
enimmaismaksu lasketaan 50 prosentista 40 prosenttiin. Varhaiskasvatuksesta perittdvd enimmaismaksu
ensimmadisen lapsen osalta (288 €/kk) séilyy edelleen samana).




Strateginen tavoite ja

toimenpide

Al. Loimaa on
seudullinen asiointi- ja
palvelukeskus.

' Arviointivaline, jolla

tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko

ja vertailutiedot

Al.3. Kehitamme
séhkoisten palvelujen
saatavuutta

Uusien sahkoisen asioinnin
palvelujen maara.

Uuden
varhaiskasvatusohjelman
hankinta/kayttéonotto
vuoden 2021 aikana.
Uusi ohjelma
monipuolistaa sahkoista
palvelua niin asiakkaan
kuin henkilékunnan
nékokulmasta.

Ohjelman hankinta.

Kokemukset ohjelmasta.

A3. Loimaa on
aktiivinen viestija ja

markkinoija.

A3.2. Luomme Asukaskysely/Toimialojen Sitoudumme luomaan Henkilostokysely
positiivista kuvaa siséinen itsearviointi. positiivista kuvaa Asiakastyvivvi I
Loimaasta. Loimaan kaupungista. siakastyytyvaisyyskysely

Jokaisessa
varhaiskasvatuksen
tilmissa sovitaan, miten
luomme positiivista
julkisuuskuvaa Loimaan
kaupungista ja
varhaiskasvatuksesta.

Tiedotamme perheité
avoimesti ja
ajantasaisesti.

(vastausten keskiarvo 3,5 -
4, asteikolla 1 - 4).

B4. Loimaa on
tavoitteellinen ja vakaa
omistaja — Loimaalla
on hyva tehda toita.

B4.4. Sopeutamme
henkilostoméaaraa
muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Henkilostolinjausten
mukaiset seurantatiedot ja
tunnusluvut.

Henkildstomaara

Sopeutamme rakenteita
ja henkilOstoa
lapsim&é&ran muutoksien
mukaan ajantasaisesti.

Henkildstomaaran
ajantasainen seuranta ja
muutoksiin reagointi.

Henkilostoméaara vastaa
lapsimé&é&raéd/hoidon
tarvetta
(varhaiskasvatuslain
mitoitusten mukainen
henkilgsto).
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Arviointivéline, jolla

tavoitteen toteutumista Toiminnallinen tavoite | Mittarin arvo / yksikko

Strateginen tavoite ja

toimenpide . 2021 ja vertailutiedot
arvioidaan

C2. Loimaalla on
sujuvat palvelut.

C2.3. Arvioimme ja Asukas- ja Asiakaskyselyn ja muun | Asiakastyytyvaisyyskysely
kehitdmme asiakastyytyvaisyysarviointi/- | palautteen l&pikdyminen | (vastausten keskiarvo 3,5 -
palvelujamme mittaukset. sek& naiden perusteella | 4, asteikolla 1 - 4).
asiakaspalautteen toimintatapojen

perusteella. tarkastelu ja

muokkaaminen.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Varhaiskasvatus edistdd monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden
hyvinvointia edistdd myos varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen, maksuton palvelu
varhaiskasvatuksen asiakasperheille.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja
lapsia suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvéisyyskyselyja, joiden tuloksia hyédynnetéén
palvelujen ja toimintojen kehittdmisess.

Erityisesti p4&toksilla, joilla on merkittavié vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen
toteuttamistapaa tai laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvéat muutokset), tehddan laajempi vaikutusten
ennakkoarviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuljetusten hankinnalla on merkittavaé paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset liikennditsijét
osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.
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Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestévén kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestévan kehityksen ohjelma on tydvaline, jonka avulla kestdvén eldméntavan oppimisesta tehd&an
suunnitelmallinen osa paivakodin toimintaa.

Paivakotien kestdvan kehityksen tyéhon velvoittavat myds varhaiskasvatussuunnitelman sekd esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestévéaan elamantapaan sitoutuneet kansalaiset,
joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdanrakennetulla
kestévén kehityksen kasvatuksella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hirvikosken paivékotiratkaisusta on tehty paatds, mutta toteuttaminen on odottanut kouluverkkoratkaisua ja
on edelleen kesken. Tavoitteena on keskittaa alueen varhaiskasvatus yhteen yksikkoon.

Varhaiskasvatuksessa on viime vuosina panostettu erityisopetukseen lisadmalla erityisopettajien maaraa.

Vuodesta 2019 alkaen varhaiskasvatuksessa on ollut perheohjaaja (2021 alkaen varhaiskasvatuksen
kuraattori).

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi on mydnnetty avustusta 20 000
euroa vuosille 2020 - 2021. Avustusta kohdennetaan erityisesti S2-opetukseen.

Henkilostovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Lapsimé&arén vaheneminen/hoidon tarpeen muutokset nakyvéat henkildstoméaaran vahenemisend
varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat oman
haasteensa henkilGstosuunnitteluun.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten pétevié hakijoita on
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.

Nykyisesta henkilostostd 99 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtdvaan. Méaaraaikaisten tyontekijoiden
osuus on noin 13 %. Méaaréaikaisuuden perusteena ovat l&hinné erilaiset sijaisuudet ja tehtévien hoidon
jarjestelyt.

Seuraavassa henkilostétaulukossa varhaiskasvatuksen perheohjaajan nimike on muutettu varhaiskasvatuksen
kuraattoriksi.
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Henkil6storakenne ja -maara TP2019 TA 2020 TA 2021
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 2 2 2
Palvelusihteeri 2 2 2
Perhepaivahoitaja (ryhmis) 5,5 5 2
Perhepdivahoitaja 26 23 18
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3,5 3 4
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Paivakodinjohtaja 8 8 7
Varhaiskasvatuksen opettaja 19,5 20 21
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 35,5 35 38
Varhaiskasvatuksen ryhmdaavustaja 4 5 5
Yhteensa 108 105 101
Toimitilat Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on péaivakoteja keskusta-alueella kaksi (Puistometsa ja Peltoinen) ja Hirvikoskella
kaksi (Kitkonpuisto, Mahlapuisto, joka toimii kahdessa kiinteistossa). Lisaksi pdivakoteja on
Kauhanojalla, Mellilassa, Metsamaalla, Niinijoella ja Virttaalla. Kojonkulmalla on
ryhmaperhepaivakoti.

Hirvikosken alueella on suunnitelmissa keskittda varhaiskasvatus yhteen toimipaikkaan.

Kojonkulman koulun toiminta paattyy 1.8.2021, jolloin myds ryhmaperhepdivdkodin
toiminta paattyy.

Palvelujen Merkittdvimmdit palvelujen ostot ja niiden muutokset

ostot
Varhaiskasvatuspalvelujen merkittavimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen

yksityisiltad palveluntuottajilta (n. 2 300 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon
menot ovat viime vuosina kasvaneet merkittavasti Alastaron ja keskusta-alueen
paivakotiratkaisujen takia.
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Muut olennaiset perustelutiedot

Muut Muut merkittdvimmdt toiminnan edellyttédmdt resurssit ja niiden muutokset
toiminnan
edellyttamat
resurssit
Talouden ja Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.
toiminnan -
PERUSTIEDOT |KYSYNTA/TARJONTA TP TA 2020 [TA 2021

tunnusluvut ja

vertailutiedot 2019

TOIMINNAN  [Lapsia varhaiskasvatuksessa 635 600 600

LAAJUUS o )
-joista esiopetuksessa 159 130 120
Varhaiskasvatus| . L .
Hjoista paivakodeissa 511 500 522
Hjoista ryhmaperhepaivakodeissal27 20 8
-joista perhepaivahoidossa 97 80 70

Kunnallisen ja hankitun palvelun |60/40 |60/40 60/40
osuudet pdivahoidossa
(paivakodit ja
ryhmaperhepaivakodit, %)

Leikkitoiminta MLL, lasndolopv. [522 400 100

Lasten lakisdateinen 168 160 160
kotihoidontuki, kotitalouksia
keskim. kk

Hlapsia tuen piirissd, keskim. kk  [219 220 220

Yksityisen hoidon kuntalisa
Lkotitalouksien lukumaara 7 7 7

-lapsia tuen piirissa 10 10 10

Lasten paivahoidon kustannuksia 2008 - 2018 (nettokustannukset, €/0-6v):
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Muut olennaiset perustelutiedot
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— PEvahoio Loimaa 5321 5618 | 5837 | 5880 6154|5835 (5936 | 6364 6931 6879 7655

Pawahoio Varsinais-5uomi 5267 | 5604 5739 6076|6270 6318 | 6460 6640 6838|7019 7593

— PEvEhoio Manner-Suomi |5185 | 5401 5530|5803 | 6056 6229 6226 6420 6608 6750 7345
— P Aivahoio Loimaa Panahoto Varsinals5Suomi  sPaivahoio M anner-Suom

Paivahoidon kustannuksissa nakyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan
vdestosta vuosina 2012 - 2018 (6,6 % -> 5,9 %).

Palveluihin ja
toimintaan
liittyvat
olennaiset
riskit ja niiden
hallinta

1. Paivakotikiinteistdjen kunto (mm. sisdilmaongelmat)

Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkiloston poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan
ja aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen
vaikuttavat myos palvelujen jarjestamiseen.

2. Henkilostomaaran mitoittaminen rakenteellisia muutoksia ja palvelujen uudistamista
vastaaviksi (haastetta henkilstosuunnitteluun ja toimitilakysymyksiin)

Paatokset merkittavimmista rakenteellisista muutoksista tulisi saada hyvissa ajoin, jotta
niiden aiheuttamiin henkildstomuutoksiin voidaan varautua. Varhaiskasvatuksessa
lapsimaéran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa
henkilostomitoitukseen.

3. Palvelujen sopeuttaminen maararahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten
toteuttaminen, suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu, palvelujen tasapuolisuus)

Madrarahat ovat talla hetkelld aika realistisella tasolla ja palvelut pystytdaan jarjestamaan
asianmukaisesti. Osa varhaiskasvatuksesta jarjestetaan koulujen kanssa samoissa
kiinteistdissa, joten kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta myds varhaiskasvatukseen.
Kiinteistokulut muodostavat merkittavan osan toimintakustannuksista, joten tilojen maara
on olennaista ottaa huomioon.

4. Lainsdadanndn muutosten vaikutukset palveluihin

Esimerkiksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset
toimintatuottoihin. Subjektiivisen paivahoito-oikeuden rajaamisen poistaminen ja sen
vaikutus hoidon tarpeeseen.

5. Koronatilanteen tms. edellyttamat poikkeukselliset jarjestelyt

Edellyttaa valmiutta nopeaan paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti
toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyad nopeasti
muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtdvissa yms.
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Muut olennaiset perustelutiedot

Muut
perustelutiedot

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle

uudistamista 2021 - 2023

Vuosi 2022

2021

e Kotihoidon tuki. Yhteensa 20 000 euroa.

e Palvelujen ostojen vihentaminen. Yhteensa 62 000 euroa.

¢ Palvelujen ostot/aineet ja tarvikkeet. Yhteensd 5 000 euroa.

e Henkilostokulujen vahentdminen (lapsimadran vahenemisen aiheuttama henkildston
vaheneminen). Yhteensa 130 000 euroa.

e Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistaminen (suunnittelu/erityisesti Hirvikosken alueen
varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdaminen) 0 €

e Henkil6stomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti
vaikuttava sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden

e Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistaminen (erityisesti Hirvikosken alueen
varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen). Vuokrapdivakoti lisda kayttdomenoja varhaiskasvatuksen
budjetissa, kun sisdisten vuokrakulujen tilalle tulevat ulkoiset vuokrakulut. Vaikutus vuositasolla
kuluja lisda noin 80 000 euroa. Ei varausta suunnitelmavuodessa. Asia vasta suunnittelussa.

VARHAISKASVATUS TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 756 982 788 000 688 000 590 000 601 800 613 836
Sisdiset tuotot 354939 306 640 306 640 298911 298911 298911
Tuotot yhteensd 1111921 1094 640 994 640 888911 900711 912 747
Toimintakulut -7691517 -7391020 -7291000{ -7351580 -7470876 -7592 384
Sisdiset kulut -1411231 -1369419 -1369419| -1358200 -1358 200 -1358 200
Kulut yhteensa -9102 748 -8760439 -8660419| -8709780 -8 829076 -8 950 584
TOIMINTAKATE -7 990 827 -7 665 799 -7 665779 -7 820869 -7 928 365 -8 037 837
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Arviointikohde Mittari ' TP2019 ' TA 2020 TA 2021

Varhaiskasvatus Pdivahoitotoiminnan laatu koetaan 3,64 3,5-4,0 3,5-4,0
hyvaksi palautearviointikyselyissa
(vastausten keskiarvo, asteikko 1-4)

Varhaiskasvatus Hoitopéivan hinta (€/paiva), 89,0 90-95 90-95
omatoiminta 105,0 85-90 100-105
87,0 80-85 85-90

- perhepadivahoito
- ryhmaperhepaivahoito
- pdivahoito (paivakodit)

Varhaiskasvatus Hoitopaivan hinta (€/paiva), hankittu | 76,0 60-65 70-75
palvelu
- paivahoito (paivakodit)

Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistysvaliokunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkil@: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen padmaarana on jarjestaa erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta ja opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistdssd. Padmaaran saavuttamisen
kannalta keskeisia kriittisid menestystekijditd ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seké turvallinen ja
ajanmukainen oppimisymparistd, kodin ja koulun vélinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksilollinen
tuki oppilaalle, henkiloston oikea mitoitus ja tyontekijoiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka
palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta jérjestetadn lukuvuonna 2020 — 2021 Kirkonkyldn, Kojonkulman ja Metsdmaan koulujen
yhteydessa. Hirvikosken yhtendiskoulussa on mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Hirvikosken
yhtenéiskoulussa on myds lisdopetusta (harjaantumisopetus). Loimaan kaupungin perusopetuksen
kouluverkko késittaé yhteensa kahdeksan alaluokkien ja kaksi ylaluokkien koulua seké yhden
yhtendiskoulun. Alastaron yldasteella jarjestetddn myos oripdéléisten yldkoululaisten opetusta. Osa Mellilan
ylakoululaisista kdy Kosken Seudun yl&asteella kouluaan (kouluyhteistytsopimus). Valtuusto on 27.4.2020
paattanyt, ettd Virttaan ja Kojonkulman koulujen sek& Alastaron yldasteen toiminta paattyy 1.8.2021 alkaen.

Pienryhmdopetusta jérjestetddn Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken
yhtendiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetédan yleisopetuksen ryhmissa. Lisaksi
perusopetuksessa on yhteensd kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.
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Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on péivitetty joulukuussa 2019.
Yhteisty6té on télla hetkella mm. Kosken TI kunnan, Oripéan ja POytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia,
jotka l&hettévat erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyd Kosken Tl
kunnan ja Oripd&n kunnan kanssa ylakoululaisten opetuksen jarjestdmisessa jatkuu vuonna 2011 tehtyjen
sopimusten pohjalta (Oripadn sopimusta tarkistettiin vuonna 2013). Orip&én kunta teki kesalla 2015
paatdksen aloittaa kouluyhteistydn Poytydn kunnan kanssa. Ensimmaiset oripaaléiset yldkoululaiset
siirtyivat Poytyélle 1.8.2019 alkaen.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta seké

opiskelijoille.

luoda pohjaa hyvalle kasvulle. Toimintaa jarjestetddn joka paiva Asemanseudun koululla, Kauhanojan
koululla, Keskuskoululla, Kirkonkylén koululla, Kojonkulman koululla, Metsémaan koululla, Niinijoen
koululla seké Hirvikosken yhtendiskoululla. Aamu- ja iltapdivatoiminnan suunnittelu- ja
koordinointitehtavét on nimetty kahdelle aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan
laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Tukipalveluiden henkiléstdn muodostavat esi- ja perusopetuksen seké toisen asteen opiskelijoiden
opiskeluhuoltohenkildstd. Uusi oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Oppilaitoksen
sijaintikunta vastaa opiskelijahuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestamisesté alueellaan
sijaitsevien esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ja ammatillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissé useita erilaisia hankkeita, joilla pyritddn kehittdmaan palveluja ja
toimintoja. Hankehakemukset ja —raportit késitelldan sivistysvaliokunnassa.

Toimintaympariston muutos

Kouluverkkopaatoksen (27.4.2020) aiheuttamat muutokset palveluverkkoon.

Oppilasmadran vahenemisen aiheuttamat muutokset tuntikehykseen, opetusryhmien maéraan,
ryhmakokoihin ja henkildston maaraan.

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Koronatilanteen mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jérjestamiseen.

Strateginen tavoite

ja toimenpide

Arviointivéaline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite 2021

Mittarin arvo /
yksikko ja
vertailutiedot

A2. Loimaa on
yritysmyonteinen.

A2.4. Toteutamme

yrittajyyskasvatusta.

Toimialan siséinen
itsearviointi.

Yrityskysely,
asiakaspalaute.

Koulujen opetuksessa toteutetaan
opetussuunnitelman mukaisesti
yrittajyyskasvatusta (eri
oppiaineiden opetuksessa,
teemapdiving, monialaisissa
oppimiskokonaisuuksissa jne.).
Loimaalla laaja-alaisissa
oppimiskokonaisuuksissa
painotetaan kohtaa L6
(Ty6elamataidot ja yrittajyys).

Opetussuunnitelman
toteutuminen.

Yrittdjyyskasvatukseen
liittyvat
tapahtumat/toiminnat
(mé&ara, kokemukset,
merkitys).




Strateginen tavoite

ja toimenpide

Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan
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Toiminnallinen tavoite 2021

Mittarin arvo /
yksikko ja
vertailutiedot

B4. Loimaa on
tavoitteellinen ja
vakaa omistaja —
Loimaalla on hyva
tehda toita.

B4.2. Parannamme
palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme
talouttamme ja
turvaamme
toimintamme
jatkuvuutta
sopeuttamalla
palvelurakenteita.

Strategisten tavoitteiden
seuranta ja arviointi
vuosittain
toimintakertomuksessa.

Seuranta ja saannollinen
raportointi
(kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinp4é&tos); Talouden
tunnusluvut

Haemme palvelujen/toimintojen
kehittamista tukeviin hankkeisiin
rahoitusta.

Kouluverkon ja opetuspalvelujen
kehittdminen valtuuston
hyvéaksymén
kouluverkkoselvityksen ja
kouluverkkopaatoksen mukaisesti.

Toteutuneet hankkeet
(myo6nnetty avustus,
hankkeen tulokset jne.)

Kouluverkkopaatoksen
toteuttaminen,
palvelujen
kehittdminen.

B4.4. Sopeutamme

Henkildstolinjausten

Tuntikehysta pienennetaan

Tuntikehys (2,0-2,1

henkilostomaaraa mukaiset seurantatiedot | oppilasmaéran vahentyessa ja tuntia/opp.).

muuttuvien ja ja tunnusluvut. kouluverkon muuttuessa (ryhmien e

uudistettavien e maarat, jakotunnit, ryhméakoko) | Henkilostomaara

palvelurakenteiden ja Henkilostomaara _ (va_staa opetuksen

-tarpeiden ->Val_k.l.JtU"kSP:t" N laajuutta).

mukaisesti. henkilostomaaraan/palkkamenoihin Ryhmakoot
(valtakunnallisen
keskiarvon tasolla).

C1. Loimaa on

hyvinvoivien,

omatoimisten ja

aktiivisten

asukkaiden

kaupunki.

C1.3. Kannustamme
asukkaita
monipuoliseen
harrastustoimintaan

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointiedot
(TEA-pistemaara); THL-
sairastavuusindeksi;
Kouluterveyskyselyt

Monipuolinen kerhotarjonta eri
kouluilla. Toiminnalla voidaan
osaltaan tukea opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutumista, tarjota
mieleké&sta tekemista vapaa-aikaan
ja heréttad kiinnostusta
harrastustoimintaan. Toimintaan
haetaan valtionavustusta.

Toteutuneiden
kerhojen maéara (40 -
45 kerhoa).

Osallistujamaéarat (400
- 450 opp.).

MyOnnetty
valtionavustus (noin
20 000 €).
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Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisesta,
psyykKkisesté ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltoty6téa tehdéén yhteistydssa
oppilaiden ja heidén huoltajiensa kanssa. Koulujen opiskeluhuoltoty6n toimintamallit ja periaatteet on
Kirjattu sivistysvaliokunnan hyvaksymaan esi- ja perusopetuksen opiskeluhuoltosuunnitelmaan.

Perusopetuksen 5., 8. ja 9.luokkalaiset osallistuvat saannéllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia
hyodynnetdan mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvét perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Merkittavistd rakenteellisista yms. muutossuunnitelmista (esim. kouluverkko) jarjestetadn keskustelu- ja
kuulemistilaisuuksia. Samoin esimerkiksi opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja
oppilaita suunnitelman valmisteluvaiheessa.

Perusopetuksessa oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin
asioihin mm. oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan saannollisesti asiakastyytyvéisyys- yms. -kyselyja.

Erityisesti p4&toksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen
toteuttamistapaa tai laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehd&an laajempi vaikutusten
ennakkoarviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silld useat paikalliset liikenngitsijat
osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa
yhteistydsopimuksessa (mm. oppikirja-, askartelu- ja koulutarvike- yms. hankinnat).

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt perusopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestéavan kehityksen ohjelma on tydvaline, jonka avulla kestavén eldméntavan oppimisesta tehdaan
suunnitelmallinen osa koulun toimintaa.

Koulujen kestavan kehityksen tyéhon velvoittavat myds perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestédvéan eldmantapaan sitoutuneet kansalaiset,
joiden tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisdanrakennetulla
kestavén kehityksen kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ymparistotietoisuuden lisddmisessé ja kestavaan elaméantapaan
oppimisessa. Koulujen ja oppilaitosten tehtavéna on huolehtia, ettd kaikenikéisilla kansalaisilla on sellaisia
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tietoja, taitoja, valmiuksia ja ndkemyksid, ettd kestdvan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja
kestédvaédn elamantapaan sitoutuminen onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihreélla lipulla, joka on kansainvalinen tunnustus
yhteisoille, jotka toimivat kestavéan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vuonna 2021 perusopetuksessa kouluverkko muuttuu, kun Kojonkulman ja Virttaan koulujen seka Alastaron
yldasteen toiminta péaattyy 1.8.2021 alkaen.

Vuonna 2021 jatketaan kdynnissa olevia kehittamishankkeita ja haetaan mahdollisesti jatkorahoitusta ja
uusiakin hankkeita, mikéli ne ovat palvelujen jarjestamisen/kehittdmisen kannalta perusteltuja.

Vuonna 2021 on k&ynnissa mm. opetusryhmien pienentdmiseen ja perusopetuksen tasa-arvon edistdmiseen
liittyva hanke, jossa tarjotaan oppilaille lisdtukea opiskeluun seké kehitetdan uusiakin tukimuotoja. Loimaan
kaupungille on myénnetty valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin, erityisopetuksen laadun kehittdmiseen seka siihen liittyvaan koulunkayntiavustajien
palkkaamiseen ja ryhmakokojen pienentdamiseen 157 440 euroa vuosille 2020 - 2021. Koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi on myonnetty 95 160 euroa vuosille 2020-2021.

Toisena merkittdvana kokonaisuutena ovat tieto- ja viestintateknologian kayttoon liittyvat hankkeet, joiden
tavoitteena on tukea opettajia opetussuunnitelman mukaisen pedagogiikan kayttoon ja digitaalisuuden
tarkoituksenmukaiseen hyddyntamiseen opetuksessa. Oppilaille ja henkildstolle pyritdan varmistamaan tasa-
arvoiset mahdollisuudet oppia ja kehittaa tvt-taitojaan nykypéivén ja tulevaisuuden edellyttdmalle

tasolle. Opetushallitus on mydntanyt avustusta 19 085 € tutoropettajien toimintaan ja osaamisen
kehittdmiseen sekd 59 185 € tutortoiminnan alueelliseen vakiinnuttamiseen. Jilkimmaisessd hankkeessa on
yhteistyékumppanina Someron kaupunki.

Loimaan kaupunki on saanut vuosille 2019 - 2020 valtionavustusta 19 000 € kerhotoiminnan kehittdmiseen
(20 000 euroa edellisena vuonna). Kehittdmistoiminnan tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja
nuoren kasvua tukevaa vapaa-ajan toimintaa, joka vakiintuu osaksi lapsen ja nuoren iltapdivaa.
Kerhotoiminnan piiriin pyritdan saamaan myads niité lapsia ja nuoria, joilla ei ole esimerkiksi perheen tuen
puuttuessa mahdollisuutta harrastaa saanndllisesti.

Henkilostovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Kouluverkon muuttuminen vaikuttaa henkiloston maéraén ja merkitsee useammalle henkil6lle toimipaikan
vaihtumista. Kouluverkon muuttuessa yhtena lahtékohtana on henkildstén siirtyminen lakkautettavalta
koululta samaan kouluun kuin oppilaat. Toisaalta kouluverkon muuttuessa henkildstdlle on perusteltua
tarjota myds laajemmin mahdollisuutta vaihtaa toimipaikkaa (tyonkierto). Nayttaa silté, ettd henkildstomaara
pystytédan sopeuttamaan eldkoitymisten ja madrdaikaisten virkasuhteiden kautta.

Oppilasmadran véheneminen seka tarve pienentad tuntikehysté ja vahentad opetusryhmié vaikuttaa myos
opettajamaéraén ja opettajien tyotunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus
tayteen ja toisaalta pitdé opettaa useammalla koululla. N&ill& voi olla jatkossa vaikutusta opettajien
pysyvyyteen ja uusien henkildiden rekrytointiin.

Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa koulunkdynninohjaajien maaraan ja resurssitarve vaihtelee vuosittain
merkittavasti.

Oppilasmadran vaheneminen, taloustilanne, palveluverkon muutokset yms. osaltaan kuormittavat
henkilostoa ja aiheuttavat myds haastetta henkilostosuunnitteluun.
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Opettajista muodollinen kelpoisuus on 96 %:lla ja koulunkdynninohjaajista 98 %:lla. Henkildstosta
méaraaikaisessa virka- tai tydsuhteessa on noin 26 %. Maardaikaisuudet perustuvat l&hinn sijaisuuksiin ja
tehtavien hoidon jarjestelyihin.

Henkilostorakenne ja -méaara TP2019 TA 2020 TA 2021
Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 5 5 5
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 55 55 53
Lehtori 31 30 30
Pt. tuntiopettaja 21 22 22
St. tuntiopettaja 15 15 0
Erityisluokanopettaja 12,5 12 12
Erityisopettaja 8 75 8
Esikoulun opettaja 2 2 1
Koulunkdynninohjaaja 48 43 42
Apip-toiminnan ohjaaja 3,5 4 4
Koulukuraattori 3 3 3
Koulupsykologi 3 3 3
Perusopetus yhteensa 198,5 193 188

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on 11 koulua, syksylla 2021 kahdeksan. Kouluilla olisi
tallékin hetkella kapasiteettia suuremmalle oppilasmaaralle. Koulujen tdméanhetkinen vapaa
kapasiteetti ja oppilasmaéran vaheneminen mahdollistavat palveluverkon tiivistamisen ja sen,
etté useat koulut pystyvét tarvittaessa vastaanottamaan toisten koulujen oppilaita.
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Muut olennaiset perustelutiedot

Asemanseudun, Kauhanojan, Kojonkulman ja Niinijoen koulujen tiloissa on myds
varhaiskasvatusta.

Koulukiinteistdissé on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtendiskoulu
ja Kirkonkylan koulu). Yhtenéiskoululla ja Kirkonkyl&n kouluilla tehtiin vuonna 2019
sisdilmakorjauksia.

Kouluverkkomuutos edellyttd4 Puistokadun koululla jonkin verran muutostéita (mm.
kotitalousluokka, ké&sitydtilat) ja osan nykyisten lukiotilojen (nelja luokkaa)
siirtamistd Puistokadun koulun kayttoon.

tunnusluvut
ja
vertailutiedot

Palvelujen Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset
tot . e . . .

osto Opetuspalvelujen merkittdvimmét palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 200 000
euroa/vuosi). Néissé kustannuksissa ei ole tapahtunut viime vuosina olennaisia muutoksia.
Kuljetukset on kilpailutettu lukuvuosille 2018-2021 (+ optiovuosi).
Palvelujen ostoihin kirjataan myos lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten
kustannusten ja valtionosuuden vélinen erotus (noin 500 000 - 600 000 euroa/vuosi).

Muut Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset

Zmlqlmt:?n " Valtuustoaloitteen (kaupunginvaltuusto 8.6.2020 § 28; sivistysvaliokunta 27.8.2020 § 60)

caetly .ama mukaisesti valmistellaan psykiatrisen sairaanhoitajan toimen perustamista

resurssit kouluterveydenhuoltoon. Kaupunginvaltuusto osoittaa siihen resurssit valmistelun paatyttya.

Taloudenja | Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

toiminnan

PERUSTIEDOT TP 2019 [TA 2020 [TA 2021

Oppilaat kouluittain JAsemanseudun koulu  [55,5 55 64
Kauhanojan koulu 67,5 64 58
Keskuskoulu 380 392 386

Kirkonkylan koulu 5+119 (115 7+107

Kojonkulman koulu 5+39 6+39 1+17*

(TA 2021 keskiarvo Metsamaan koulu 8+52 5+53 5+49
syksy 2020 jaarvio |Njinijoen koulu 6+42  [6+40 B8
syksy 2021)
Virttaan koulu 15,5 16 s
Alastaron ylaaste 129 110 12>

Puistokadun koulu 251 243 285

Hirvikosken 390,5 379 405
yhtendiskoulu

Oppilaat Oppilaat yht. 24+1541 [17+1506 [13+1458

perusopetuksessa  |Yleisopetus 1428 1391 1343
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Muut olennaiset perustelutiedot

Luokkamuotoinen 113 115 115
erityisopetus

Osa-aikaiseen 377 350 - 360[370-380

erityisop. osallistuneet

Tehostetun tuen 196 170 - 180[190-200
oppilaat

Vieraskuntalaisia  [Perusopetus 6,7% [p9% B5%
Erityisopetus 18,8% [17,8% [18,5%

* koulun toiminta paattyy 1.8.2021. Kojonkulman koululta oppilaat siirtyvan péaosin
HYK:iin, Virttaalta Kirkonkyldn kouluun ja Alastaron ylaasteelta Puistokadun koululle.

Perusopetuksen kayttokustannukset 2008 - 2018 (OPH:n raportit):

10000

G000 —_—
8000
S

6000
5000
3000
2000
1000

- 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 @ 2014 | 2015 @ 2016 | 2017 | 2018

| gimaa| 7741 | 7938 | B363 | B67B | 9007 | 9093 | 9230 | 9036 | 9315 | 9070 | 9353

Kunnat| 6863 | 7127 | BOGS | 8396 | 8703 | B97E2 | 9069 9170 | 9243 | 9123 | 9420

s | 1K 6964 | 7236 | B186 | B48S5 | 8799 | S84 9159 | 9259 | 9312 | 9190 @ 9506

— | 0iMEE KUNNat e Kaikk

Perusopetuksen kayttékustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla
haastetta tuovat mm. useat (pienehkdt) yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seké
kuljetusoppilaiden merkittava osuus. Koulukohtaiset erot yleisopetuksen
opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat monen tekijan summa, mutta
ainakin oppilasméaaréa seka erityisesti kiinteistéhuolto- ja kuljetuskustannukset ovat tassé
mielessé merkittavia tekijoita. (taulukon kustannukset sisaltavét sairaala- ja
vammaisopetuksen).
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Muut olennaiset perustelutiedot

Vertailutietoja (v. 2018) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppi- | Opetus- | Ope- | Kuljetus- | Kuljetus | Ruokailu | Yhteensé
laat . tus )
tunnit/ oppilaat | €/opp €/opp/pv | €/opp
€/tunti

opp
Forssa 14325 | 80 66 196 1643 2,61 9751
Kauhajoki 13445 |73 67 516 1552 3,77 8924
Lieto 2423,0 [ 65 67 558,5 1094 2,64 8 426
Loimaa 1503,5 | 80 61 601,5 1749 3,19 9353
Naantali 1968,0 | 67 70 369,5 1708 3,29 8378
Uusikaupunki | 1 305,5 | 77 62 368,5 950 2,78 9496
Kunnat 513 70 68 111869 | 1717 |2,80 9420
yhteensa 717,5

Edella olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen maéra (tuntikehys) ja
kuljetuskustannukset ovat merkittdvimmat tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia
kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina Loimaan ero keskimaaraisiin oppilaskohtaisiin
kustannuksiin on pienentynyt, mika perustuu lahinna tuntikehyksen vahentdmiseen. Pinta-
alalta laajassa kunnassa koulukuljetusten kustannukset ovat joka tapauksessa jatkossakin
merkittavat. Tamén takia kustannuksissa on ongelmallista paastd valtakunnalliselle tasolle,
mutta vuosina 2017 ja 2018 Loimaan kaupungissa oppilaskohtaiset kustannukset olivat alle
valtakunnan keskiarvon. (edell& olevan taulukon luvut eivét sisalld sairaala- ja
vammaisopetusta).

Palveluihin ja
toimintaan
liittyvét
olennaiset
riskit ja
niiden
hallinta

1. Toimitilojen kunto (mm. sisdilmaongelmat)

Siséilmaongelmista aiheutuvat henkildston poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja
aiheuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat
myas palvelujen jarjestamiseen.

Kiinteistdjen maaraa tarkasteltaessa tulee kiinnittdd huomiota tilojen kunnossapidon
edellyttdmiin resursseihin. Tulevaisuuden investointitarpeet vahenevat tiiviimmassa
kouluverkossa, kun kunnossapitotoimet keskittyvat pienempéan kiinteistoméaaraan.

2. Henkildstémaaran mitoittaminen rakenteellisia muutoksia ja palvelujen uudistamista
vastaaviksi (haastetta henkildstosuunnitteluun ja toimitilakysymyksiin)

Paatokset merkittdvimmista rakenteellisista muutoksista tulisi saada hyvissa ajoin, jotta
niiden aiheuttamiin henkildstémuutoksiin voidaan varautua. Mm. kouluverkon rakenteella on
olennaista vaikutusta koulujen henkildstotarpeeseen.

3. Palvelujen sopeuttaminen méarérahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten
toteuttaminen, suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu, palvelujen tasapuolisuus)

Mm. oppilasmé&é&ran vaheneminen ja kaupungin tiukka taloustilanne edellyttavét voimakasta
sopeuttamista.
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Muut olennaiset perustelutiedot

yms.

4. Lainsdadannon muutosten vaikutukset palveluihin

5. Koronatilanteen tms. edellyttdmat poikkeukselliset jarjestelyt

Esimerkiksi opetussuunnitelmien uudistamisten vaikutukset oppimateriaaleihin, opetuksen
laajuuteen, henkildston tdydennyskoulutustarpeeseen jne., oppivelvollisuuden pidentdminen

Edellyttaa valmiutta nopeaan padtoksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja,
vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja
erilaisissa tehtavissa yms.

Muut
perustelu-
tiedot

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

o Palvelujen ostojen vahennykset. Yhteensd 75 000 euroa.

o Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen). Yhteensa 150 000 euroa.

e Leasing-vuokrat. Yhteensd 10 000 euroa.
e Palvelujen ostot/aineet ja tarvikkeet. Yhteensd 18 000 euroa.

e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti
vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen
uudistamista 2021 - 2024.

Vuosi 2022

Vuosi 2023

¢ Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen). Yhteensa 100 000 euroa.

e Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen). Yhteensa 100 000 euroa.

PERUSOPETUS JA KESKIASTEEN

KOULUTUS TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 1669 523 1436 200 1629600 1601500 1633530 1666 201
Sisdiset tuotot -310 802 -153333 -153333 -134 220 -134 220 -134 220
Tuotot yhteensa 1358721 1282 867 1476267 1467280 1499310 1531981
Toimintakulut -12958166| -12087200| -11889200| -12244390| -12361994| -12481785
Sisdiset kulut -3178 664 -3449439 -3449439| -3418817 -3418817 -3418817
Kulut yhteensa -16136830| -15536639| -15338639| -15663207| -15780811| -15900 602
TOIMINTAKATE -14778109| -14253772| -13862372| -14195927| -14281501| -14368621
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Mittari

TP2019

TA 2020

TA 2021

Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa | 11,6 115 11,3

Perusopetus Oppilaita/opettaja laaja-alainen 193 205 182
erityisopetus

Perusopetus 30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle |0 % 0% 0%
jaavat/edellisend kevaana 9.luokan
paattétodistuksen saaneet

Perusopetus Perusopetuksen kayttokustannukset | 8 900 8 950 8 850
(yleis- ja erityisopetus)
€/ opp

Perusopetus Perusopetuksen laatu koetaan hyvéksi | Kyselya ei 3,3-3,5 3,3-3,5
palautearviointikyselyissa (vastausten | tehty vuonna
keskiarvo, asteikko 1-4) 2019

Perusopetus Oppilasmaara/opetusryhma 17,1 17-18 17-18
1.2 Ik 18,0 18-19 18-19

i 16,0 16-17 16-17

3-6 Ik
7-9 1k

lItapaivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1- | 151 170 135
2-luokat

lltapéivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissé: 3- | 37 20 35
9-luokat

lltapéivatoiminta Ohjaustuntien madra/vko 480 480 410
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistysvaliokunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil@: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Lahtokohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisatd sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka
edistavat kuntalaisten kuulumista yhteisoihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua
aktiivisesti vapaa-ajalla my®s niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestéjen toiminnan piirissa.
Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan kehittdmassa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa
elinymparistoadn koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistavat palveluja, jotka ovat enimmékseen ennaltaehkéisevia. Vapaa-
aikapalvelut toimivat edistéjind ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa.
Yhdistysten, jarjestdjen ja seurojen toimintaa tuetaan myontamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden
toimintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalveluiden tehtavéna on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistad lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan ja kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seké edistéé yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua.

Tehtévien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineist0 seké riittava
ja osaava henkilgsto.

Kirjastolaitos koostuu paékirjastosta sekd Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoista. Kirjasto tekee
yhteisty6ta kirjastopalveluiden laadun varmistamiseksi muiden kirjastojen kanssa seutu-, maakunta- ja
valtakunnallisella tasolla.

Kirjastopalvelut on tarkoitettu koko véestolle. Keskeinen tavoite on, ettd kaikki kayttdjat huolimatta
mahdollisista toimintarajoitteista voivat hyodyntaa kirjaston palveluja. Kirjastopalveluiden saavutettavuutta
tuetaan selko- ja isotekstisten kirjojen teemahyllylld, kirjaston kotipalvelulla ja yhteisty6lla Celia-kirjaston
kanssa. Kirjasto valittd4 Celian palveluja asiakkaille, joiden on vaikea lukea tavallista kirjaa, ja opastaa
palvelun kaytdssa.

Asiakkaiden opastaminen tiedonhallintataitoihin on yksi kirjaston ydintehtévistd. Opastusta jarjestetadn seka
henkildkohtaisena opastuksena ettd ryhmille. Lukemiskulttuuria edistetdan vaihtuvin kirjanéyttelyin ja
erilaisten luku- ja kirjallisuuspiirien avulla. Kouluille tarjotaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia
palveluja.

Kulttuuripalveluiden tehtdvéna on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksié taiteen harjoittamiselle seké
kotiseututy®n ja perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita seka toteuttavat muita tehtévia
kuten jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain
ystévyyskuntatoiminnasta ja matkailuun liittyvista tehtdvistd. Avustuskohteita ovat mm. Suomen
maatalousmuseo Sarka, Loimaan seudun teatteriyhdistys, muut yhdistykset ja kylat.

Keskeisid tehtavid ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittavén taiteen tukeminen ja jarjestdminen,
teatteritoiminnan tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllapitdminen ja kartuttaminen, erilaiset
viestintapalvelut, Vesikosken myllyn, Alpo Jaakolan Patsaspuiston, kuivurigallerian toiminnasta ja
yllapidosta vastaaminen sekd Heimolinnan toiminta. Liséksi kulttuuripalvelujen vastuulla on toritoiminta.
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Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden perustehtdvéana on tuottaa ja kehittad eri hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa
laadukkaita ja monipuolisia liikkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtdvaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena
on mm. edistad véeston hyvinvointia ja terveyttd seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysté liikunnan
avulla.

Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittdmélla terveyttd ja hyvinvointia edistavaa
liikuntaa, tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitdmalla liikuntapaikkoja,
jarjestamalla liikuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmét seka kehittamélla paikallista ja kuntien vélista
seka alueellista yhteistyota.

Painopisteina ovat erityisliikunta, ikdihmiset, lapsiperheiden liikunta seka liikuntaneuvonta. Tavoitteena on
motivointi elinikdiseen liikuntaan, terveellisempéan elamaan ja oman kiinnostuksen mukaisen liikuntapolun
I6ytdminen matalan kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Uimahalli Vesihovi on ”vauvasta vaariin” kuutena paivana viikossa vesiliikuntapalveluja tuottava
seutukunnallinen ohjatun liikunnan ja omaehtoisen virkistyksen keidas. Vesihovin ja uusitun Hirvihovin
kunto- ja voimailusalin markkinointiin ja asiakaslahtdiseen palvelujen kehittdmiseen panostamalla saadaan
kavijamaarat kasvamaan.

Saviseudun kunnat jarjestdvit yhdessi pyoriilyyn, kévelyyn/juoksuun ja hiihtoon kohdistuneet ”Saviseutu
litkkkuu” kampanjat, joiden tavoitteena on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympéri vuoden.

Nuorisopalveluiden tehtévéna tuottaa nuorisolain edellyttamia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille).
Nuorisopalvelut luovat edellytyksia nuorisotoiminnalle, jarjestaa itse toimintaa, tukee nuorten kasvua,
kehitysta ja kansalaisvalmiuksia tiiviissd yhteistydssa viranomaisten, jarjestojen ja yhteistjen seké yksityis-
ten henkildiden, erityisesti nuorten ja heidan perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtédvana on huolehtia, ettd nuorilla on mahdollisuus kayttaa heille suunnattuja
palveluja ja ettd heilla on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Téta tarkoitusta varten
kehitet4&n edelleen nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorisotiloilla alakoululaisille (3-6 Ik), yldkouluikaisille seka toisen asteen
opiskelijoille tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan lisaksi jarjestetadn tapahtumia, retkia ja
leirej&. Loimaan kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta
ehkaisevié palveluja.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistdjand Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tyéryhma. Sen toiminta on yhdistetty paikalliseen
LAPE -ryhmaén (lapsiperheiden kehittamisohjelma). Tyéryhma toimii nuorisolain edellyttdmana nuorten
ohjaus- ja palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan yhteistyond ja Loimaa toimii
néiden kuntien etsivan nuorisotydn koordinaattorina.

Tydvéaenopisto tuottaa loimaalaisille heiddn tarpeistaan lahtevaa opetusta ja oppimistavoitteista
harrastustoimintaa, joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdd osaamista ja sivistystéd seké edistad
henkista ja ruumiillista hyvinvointia. Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehd&an
yhteisty6td mahdollisimman laajan seutukunnallisen, alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan
saavuttamiseksi.

Ty0Ovéenopiston toiminta k&sittdé perinteisen vapaan sivistystyon liséksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa
taiteen perusopetusta. Sité tarjotaan kuvataiteissa seka teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja muuta




95

maksupalvelukoulusta tyévéaenopisto jarjestad tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen méaré ja tarve
paikkakunnalla on ollut vahdinen.

Musiikkiopisto jarjestéé laadukasta musiikin ja tanssin opetusta seka niihin liittyvd4 muuta toimintaa alueen
asukkaille. Musiikillisten ja tanssiin liittyvien tietojen ja taitojen kartuttamisen lisaksi tavoitteena on tarjota
asukkaille mielekasta toimintaa vapaa-ajaksi eldménlaatua parantamaan.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seka laulua.
Instrumenttiopetuksen liséksi opintokokonaisuuteen kuuluu musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka
yhteismusisointi erilaisissa yhtyeissé tai kuoroissa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, iast4 ja
aikaisemmista musiikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

Opistojen hallinto yhdistetdan vuoden 2021 alussa, kun opistoille tulee yhteinen rehtori.

Toimintaympariston muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Alastaron ylaasteen oppilaiden siirto Puistokadun koululle syksylla 2020 antaa péivéaikaan tilaa Alastaro-
hallille, mutta ruuhkauttaa puolestaan liikuntahallin paivakayttda entisestaan.

Koronatilanteen mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Arviointivaline, jolla _ . . Mittarin arvo /
Toiminnallinen tavoite

Strateginen tavoite ja tavoitteen toteutumista yksikko ja

toimenpide arvioidaan 2021 vertailutiedot

Al. Loimaa on seudullinen
asiointi- ja palvelukeskus.

Al.3. Kehitdamme Uusien sahkoisen asioinnin | Uuden séhkdisen Ohjelman hankinta

séhkoisten palvelujen palvelujen maara. tilanhallintajarjestelmén | ja sen tehokas

saatavuutta kayttoonottaminen. kaytto.
Vapaa-aikapalvelujen Kayttajaryhmien
digitalisointi palaute/Sisdinen
saavutettavuuden itsearviointi.

lisaamiseksi. Toimintaan

haetaan valtionavustusta. Avustuksen kayton

seuranta ja
raportointi.

A3. Loimaa on aktiivinen
viestija ja markkinoija.




Strateginen tavoite ja

toimenpide

A3.2. Luomme positiivista
kuvaa Loimaasta.
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' Arviointivaline, jolla

tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Asukaskysely/Toimialan
sisdinen itsearviointi.

Toiminnallinen tavoite
2021

Sahkaisten viestimien
valityksell&d luomme
positiivista kuvaa Loimaan
liikunta- ja
virkistyspaikoista,
luontoliikunnasta ja
ryhmétoiminnasta seka
mm. l&dhimatkailua
palvelevista
kulttuuripalveluista.

' Mittarin arvo /

yksikko ja
vertailutiedot

Asiakaspalaute.

Itsearviointi.

B3. Loimaa on yhtendinen
ja osallistava.

B3.1. Kehitdmme uusia
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
lahidemokratian
toteuttamiseksi.

Kéayttéon otettujen
toimintatapojen maaré ja
vaikuttavuuden arviointi.

Osallistava budjetointi
yhdistaa talouden ja
demokratian
nuorisotiloilla. Nuoret
saavat vaikuttaa
nuorisotalon toimintoihin
javalineistoon
talotoimikunnittain.

Asiakastyytyvai-
Syys.
Toiminta toteutuu

jokaisella
nuorisotilalla.

B3.3. Kannustamme

Asukaskysely; Yhdistysten ja

Y hteistydn syventaminen

Kattava luettelo

loimaalaisia osallistumaan | jarjestdjen toimintatiedot/ nykyisten tahojen kanssa | yhteistydtahojen
hyvinvointia edistaviin Toimialojen siséinen ja uusien toimintatapojen | tarjoamista
harrastuksiin ja tuemme itsearviointi. ja jarjestajatahojen palveluista.
yhdistyksid ja jarjestoja kartoittaminen esim. kylat,
jarjestamaan yhdessa srk jne. kanssa.
kaupungin kanssa Tavoitteena on
hyvinvoinnin ajantasainen ja kattava
tukiverkoston. informaatio eri tahojen
harrastusmahdollisuuksista
kuntalaisille.
Cl. Loimaa on
hyvinvoivien, omatoimisten
ja aktiivisten asukkaiden
kaupunki.
C1.2. Korostamme Asukas- ja Harjureitin Toteutuneiden

liilkunnan merkitysta ja
tuemme kaikenikaisten
liikkumista.

asiakastyytyvaisyysarviointi/-
mittaukset.

kehittdmishankkeen
investointisuunnitelman
I1-vaiheen toteuttaminen
yhteistydssé Huittisten,
Oripdan ja Sékylan
kuntien kanssa.

investointien méara
ja niiden vaikutus
asiakastyytyvaisyy-
teen.

Palvelujen
tarjonta/osallistujat.
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. o ' Arviointivaline, jolla - : | Mittarinarvo/
Strateginen tavoite ja ; . Toiminnallinen tavoite A
. : tavoitteen toteutumista yksikko ja
toimenpide . 2021 A
arvioidaan vertailutiedot

Mellilanjarven Asiakaspalaute.
kehittdmistyon
aloittaminen.

Kaikenikéisten
kuntalaisten hyvinvoinnin
tukemiseen ja aktiiviseen
harrastamiseen
kaupungissa on tarjolla
liikuntapalvelujen ja
vapaan sivistystyon
tarjoamat monipuoliset
matalan kynnyksen
ryhmat.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvand on edistéa ja yll&pitdéd asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittavéat
olosuhteet virkistys- ja harrastustoiminnalle seké jarjestdméllda monipuolista ja virikkeellista toimintaa eri-
ikaisille kuntalaisille yhteistydssa eri tahojen kanssa.

Viimeaikaisten tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-,
lilkunta- ja kansalaisopistopalvelut ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selked
sosiaalinen tuottavuus. Naihin palveluihin kohdennetut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa
mitattuna moninkertaiset hyddyt mm. ennalta ehkéisemalla kuntalaisten fyysista ja psyykkista sairastumista
sekd vahentamalla syrjaytymistd. Aikuisialla tapahtuvan opiskelun on todettu myds kasvattavan kuntalaisten
osaamispaaomaa ja aktiivista kuntalaisuutta edistavaa sosiaalista padomaa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan sdannéllisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja.
Seurojen ja yhdistysten kanssa kdytava vuoropuhelu on saannollista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistdma&n loimaalaisille nuorille
térkeitd asioita, parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyyttd, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten
toimintaan ja samalla oppimaan kunnallista padtdksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisoparlamentin (joka 3. vuosi) tavoitteena on kuulla nuoria oman kotiseudun palveluiden ja
elinympdristdjen kehittdmiseksi. Nuorisoparlamentti toimii demokratiakasvatuksen vélineend, nuorten
osallisuuden, aktiivisuuden ja vaikuttamisen tukena.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen sisallon kehittdmiseen, seka paattavat osaltaan
nuorisotilaan suunnattujen toimintabudjetin kdytosta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja
mahdollistavat nuorten kuulemisen heidan l&hiyhteisgissaan.
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Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen
toteuttamistapaa tai laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehddan laajempi vaikutusten
ennakkoarviointi.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluissa osallistutaan aktiivisesti erilaisiin kehittamishankkeisiin, joilla palveluja ja toimintoja
kehitetddn vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Hankerahoituksella on merkittava rooli toimintojen
jarjestamisessa.

Kulttuuripalvelujen osalta etenkin taidetalon aukioloaikojen tarkastelu niin, ettd ne palvelisivat laajempaa
kavijakuntaa ja mahdollistaisivat nayttelytoiminnan monipuolistamisen.

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittdminen.

Henkilostovaikutukset ja henkildstoon liittyvat perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluiden paatoiminen henkilésto on suhteellisen vahainen. Mm. liikuntapalveluissa
(uimahalli) henkilOstéresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Liséksi eri
sektoreilla monet tehtdvat ovat yksittdisen henkilon varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa
haavoittuvuutta tehtavien hoidossa.

Tyo6vaenopiston hallinto on hankittu 1.8.2012 alkaen ostopalveluna Poytyan kunnalta. Sopimus on
irtisanottu ja 1.1.2021 alkaen musiikkiopistolle ja tyovaenopistolle tulee yhteinen rehtori.

*Seuraavassa taulukossa on muutettu henkildston tilastointitapaa. Musiikinohjaaja on merkitty kokonaisena
vakanssina, mutta tydpanos on edelleen 50 %. Lisaksi liikuntapalveluissa kaytetaan tilapdistyontekijoita ja
nuorisopalveluissa nuorisotilojen ohjaajia suunnilleen vastaava maara kuin edellisind vuosina. Vapaa-
aikapalvelujen toinen palvelusihteeri siirtyy hallinnollisesti elinvoimayksikkdon, mutta tydpanoksesta 50 %
kohdentuu sivistyspalveluihin.




Henkilostorakenne ja -méaara

TP2019
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TA 2020

TA 2021

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 2 2 2
Kirjastovirkailija 8 8 8
Kulttuurisihteeri 1 1 1
Kulttuuriohjaaja 1 1 1
Musiikinohjaaja 0,5 0,5 1*
Liikuntasihteeri 1 1 1
Liikunnanohjaaja 5 5 5
Kassa-/kahviotyontekija 2 2 2
Laitoshuoltaja 2 2 2
Laitosmies 1 1 1
Tilapéistyontekijat 15 0,5 -*
Nuorisosihteeri 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 45 4 4
Nuorisotilan ohjaaja 0,3 0,3 -*
Rehtori 1 0 1
Opettaja/tyévaenopisto 2 2 2
St. tuntiopettaja/tydvaenopisto 86 80 80
Opettaja/musiikkiopisto 45 4 4
St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 15 15 12
Palvelusihteeri 2 2 1
Vapaa-aikapalvelut yhteensa 142,3 133,3 130,0
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Huom! Taulukon laskelmissa on mukana
tyovéenopiston ja musiikkiopiston
henkildokunta. Sivun 37 taulukossa ei ole.

Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan tydvaenopiston lasten ja nuorten kuvataiteen perusopetuksen tila-asiat
on nyt saatu erinomaiseen kuntoon. Ylistaronkatu 36:n saneerauksen yhteydessa
rakennuksen pohjakerrokseen kunnostettiin ja kalustettiin ajanmukaiset
opetustilat keramiikkatytskentelytiloineen ja medialuokkineen. Mainitut
luokkahuoneet soveltuvat taiteenperusopetusta laajemminkin erilaiseen opetus- ja
koulutuskayttoon.

Taidetalon julkisivuremontti on valmistunut syksylla 2020.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluu nelja nuorisotilaa sek& Kalikan
virkistysalue. Keskustan nuorisotila, Citynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja
ylakerrassa on nuorisotydntekijoiden toimistotilat, seké tieto- ja neuvontapalvelut.
Hirvikosken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa.
Mellilan nuorisotalo tarjoaa hyvéat olosuhteet nuorisotydn toteuttamiseen.
Alastaron nuorisotilaan on esteellinen paasy, eika tila ole toimiva
nuorisoty6llisestd nakdkulmasta. Ty6turvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on
heikko. Tilassa on vain yksi uloskaynti ja kuuluvuudet kellarissa rajalliset.
Kehittdmistarpeet on todettu tyopaikkaselvityksen ja palotarkastuksen yhteydessa
ja ne tulee korjata tydntekijoiden turvallisuuden ja nuorten hyvinvoinnin
parantamiseksi. Nuorisotydntekijat tydskentelevat paasaantoisesti tiloilla yksin,
miké lisa4 tyoturvallisuusriskié. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan
tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittaa palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja
erityisesti leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitdmiseksi nuorisopalvelut
tarvitsevat toimivia sisé- ja majoitustiloja.

Loimaalla on laaja monipuolinen eri harrastemuodot kattava
liikuntapaikkaverkosto. Avoin vuoropuhelu liikuntapalvelujen, teknisen viraston
ja lilkuntapaikkoja aktiivisesti kayttavien seurojen ja muiden tahojen kanssa on
ensiarvoisen tarkeaa liikuntapaikkaverkoston kunnossapidon ja kehittamisen
turvaamiseksi.

Palvelujen ostot Merkittavimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja
kuljetuspalveluiden hankinta (noin 100 000 euroa/vuosi) seka erilaisten toimisto-,
pankki- ja asiantuntijapalveluiden hankinta (noin 50 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan Muut merkittavimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset
edellyttdmat resurssit

Talouden ja toiminnan | Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.
tunnusluvut ja
vertailutiedot
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Muut olennaiset perustelutiedot

Palveluihin ja toimintaan | 1. Palvelujen sopeuttaminen maararahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten
liittyvét olennaiset riskit | muutosten toteuttaminen, suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu,
janiiden hallinta palvelujen tasapuolisuus)

Maéardrahat ovat talla hetkelld aika realistisella tasolla ja palvelut pystytéan
jarjestamaan asianmukaisesti.

2. Hankerahoituksen merkitys toiminnan jéarjestdmisessa ja kehittdmisessd on
olennainen. Mika on erilaisten hankerahoitusten tulevaisuus?

3. Uimahallin henkildstoresurssi on vahdinen, mikd merkitsee haasteita/riskeja
palvelujen jarjestamisessa.

4. Koronatilanteen tms. edellyttdmat poikkeukselliset jarjestelyt

Edellyttaa valmiutta nopeaan paatoksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti
toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti
muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissé yms.

Muut perustelutiedot Loimaan kaupungin ystavakuntatoiminnan padpaino on pohjoismaisessa
yhteistydssa. Joka toinen vuosi viiden ystavakunnan yhteenliittyma jérjestaa
yhteisen ystavakuntakonferenssin. Edellinen jarjestettiin vuonna 2018
Mosfellsbearissa Islannissa, seuraava konferenssi jarjestetdén Loimaalla
kesékuussa 2021. Alun perin Loimaan konferenssi piti toteuttaa vuonna 2020,
mutta se siirtyi vuodella eteenpdin koronan tuomien matkustus ym. rajoitusten
vuoksi. Konferenssi vaatii perustoimintavuoteen néhden liséresursointia
kulttuuripalveluiden osalta.

Vuodelta 2020 koronatilanteen takia siirtynyt pesépallon valtakunnallinen
tenavaleiri jarjestetddn Loimaalla heindkuun 2021 viimeisella viikolla. Leirille
odotetaan yli sataa joukkuetta eli yli tuhatta leiriléista ja lisdksi heidan mukanaan
otteluja seuraamaan saapuvat kotijoukot. Uudistunut pesapallostadion luo hyvan
kuvan Loimaasta. Leirin toteuttamiseen tarvitaan kuitenkin kaikkia mahdollisia
pesépallon soveltuvia ulkokenttid, joiden kunto leiriolosuhtein on varmistettava.
Useita kouluja tarvitaan leiril&isten majoitukseen ja ruokailujen jarjestamiseen,
joten sisdinen yhteistyd ja yhteys tapahtuman paikalliseen jérjestajaén LP
Junioripesikseen on tarkeda.
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Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021
e Avustusten véhentdminen. Yhteens& 20 000 euroa.
o Aine- ja tarvikemenoihin sek& palvelujen ostoihin tehdyt vahennykset. Yhteensa 58 000 euroa.
e Taksojen ja maksujen korottaminen. Yhteensa 10 000 euroa.

o Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti
vaikuttava sopeuttaminen ja vahentaminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden
uudistamista 2021 - 2024.

o Vapaa-aikapalvelujen palvelurakenteen/palvelujen uudistaminen (selvitys).
Lisatasapainotus vuodelle 2021
e Tulojen lisdédminen (hankkeet). Yhteensé 43 000 euroa.

e Vapaa-aikapalveluiden uudistaminen (selvitys). Henkildstokulujen vahentdminen. Yhteensd 20 000
euroa.

e Palvelujen ostot/aineet ja tarvikkeet. Yhteensd 49 000 euroa.
Vuosi 2022

o Kirjastopalvelujen uudistaminen. Yhteensa 100 000 euroa.

o Vapaa-aikapalvelujen palvelurakenteen/palvelujen uudistaminen. Yhteensd 100 000 euroa.
Vuosi 2023

o Kirjastopalvelujen uudistaminen. Yhteensa 50 000 euroa.

Arviointikohde Mittari TP2019 TA 2020 TA 2021

VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 15,4 15,0 14,0
Kirjastopalvelut
kaynnit 149 810 145 000 135 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/kayntikerrat 3825 2500 2000
patsaspuisto/kayntikerrat Ei 2 800 4000

arviointikohteena

Liikuntapalvelut uimahalli / k&yntikerrat 61473 65 000 63 000
erityisliikunnan ryhmié 25 26 26
-osallistujat 386 350 300

-kayntikerrat 6 897 7 500 7 100




Arviointikohde
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Mittari

TP2019

TA 2020

TA 2021

muiden liikuntaryhmien 16 818 15500 ei arv.
kayntikerrat kohde
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, muu | 8 893 8 500 8 500
toiminta) osallistujat
leiritoiminta, leiripaivéat 280 150 150
seutukunnallinen toiminta, 1349 350 350
osallistujat
etsivan nuorisotyon asiakkaat, 99 (125) 90 (110) 90 (110)
Loimaa (koko hanke)
Tydvéaenopisto toteutuneiden opetustuntien mé&aréd |7 068 (82,2 %) |7 200 (>80 |7 200 (>80
(% suunnitelluista) %) %)
opiskelijoiden mé&aré (brutto-opisk.) | 5 417 4500 4500
opiskelijoiden mé&aré (netto-opisk.) |2 290 2 200 2200
alle 16 v. opiskelijat 202 250 250
toimipisteit4 toiminta-alueella 42 40 40
Musiikkiopisto opiskelijoiden maéara 244 282 230
opetustunteja/ viikko ka 240 255 200
TALOUDELLISUUS: | kayttokustannukset /asukas 50,70 49,50 48,50
Kirjastopalvelut
kayttokustannukset /laina 3,30 3,30 3,20
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 29,55 33,50 28,50
Liikuntapalvelut kayttokustannukset /asukas 105,10 115,00 118,50
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 18,90 19,50 17,00
Tydvéaenopisto kayttokustannukset /asukas 28,67 27,00 23,50
nettomenot / opetustunti € 64,43 60,00 53,00
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 1780 1600 1710
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VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2019 TA 2020 TPE2020 | Ts2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 708 614 712 600 622600 745900 760 818 776034
Sisdiset tuotot 185 873

Tuotot yhteensi 894 487 712 600 622600 745900 760 818 776 034
Toimintakulut -3005940| -2858550| -2765500| -2839590| -2684544|  -2677564
Sisaiset kulut -2022443| -2020358| -2020358| -2046424| -2046424|  -2046424
Kulut yhteensi -5028383| -4878908| -4785858| -4886014| -4730968| -4723988
TOIMINTAKATE -4133896| -4166308| -4163258| -4140114| -3970150| -3947954
SIVISTYSVALIOKUNTA

YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE2020 | Ts2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 3135119| 2936800 2940200] 2937400 2996148 3056071
Sissiset tuotot 230010 153 307 153307| 164691 164 691 164 691
Tuotot yhteensi 3365129/ 3090107 3093507 3102091 3160839 3220762
Toimintakulut -23655623| -22336770| -21945700| -22435560| -22517414| -22751733
Sisaiset kulut -6612338| -6839216| -6839216| -6823441 -6823441| -6823441
Kulut yhteensi -30267961| -29175986| -28784916| -29259001| -29340855| -29575 174
TOIMINTAKATE -26902832| -26085879| -25691409| -26156910| -26180016| -26 354412
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5.7 Elinymparistovaliokunta

Tekniikka ja ymparistopalvelut

Toimiala: Tekniikka ja ymparistd
Toimielin: Elinympéristovaliokunta
Palveluala: Tekniset ja ymparistopalvelut
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Palveluala sisaltaa tekniikka ja ympéristd -toimialan hallinnon, rakennuttamispalvelut, tilapalvelut,
kunnallistekniikan, ruoka- ja siivouspalvelut, rakennus- ja ymparistovalvontapalvelut seké
valmiussuunnittelun koordinoinnin.

Palvelualan hallinto kasittaa teknisen johtajan ja elinympaéristévaliokunnan tehtavét seké palvelualan
palvelusihteerien tehtavt.

Rakennuttamispalvelujen palvelualue huolehtii toimitilojen ja yhdyskuntarakentamisen investointi- ja
korjaushankkeiden valmistelusta, rakennuttamisesta, valvonnasta seka kaupungin toimitilojen vuokrauksesta
ja kayttoasteen tehostamisesta. Kaupungin metsé- ja pelto-omaisuuden hoito kuuluu myds palvelualueen
tehtaviin.

Tilapalvelujen palvelualue vastaa kiinteistdjen yllapidosta, korjauksista ja kehittdmisestd. Tavoitteena on
jarjestdd kaupungin eri toimialojen kayttoon tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja kustannustehokkaat
toimitilat.

Kunnallistekniikan palvelualue sisaltaa katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon, alueiden hoidon
suunnittelu seka mittauspalvelut.

Ruoka- ja siivouspalvelujen palvelualue tuottaa kaupungin omat siivous- ja ruokapalvelut ammattitaitoisesti
ja kustannustehokkaasti.

Rakennus- ja ympaéristévalvonnan palvelualueen tehtdvana on valvoa kaavoituksen toteutumista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien késittelemisestéd seké osaltaan valvoa rakennetun
ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin asiasta saadetaan.
Ympéristonsuojelupalvelujen tehtdvana on huolehtia kunnan ympéristonsuojeluviranomaisen seké
leirintdalueviranomaisen tehtéavista.

Rakennus- ja ympéristévalvonnan palvelualue huolehtii myds Loimaan kaupungin valmiussuunnittelun
koordinoinnista. Tydsuojelun yhteistoimintahenkilon tehtdvien hoitaminen (tydsuojelupaéllikko) siirretdan
pois palvelualueen vastuulta.




Strateginen tavoite

ja toimenpide
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' Arviointivaline, jolla

tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko

ja vertailutiedot

Al.3. Kehitdmme
séhkoisten palvelujen

Uusien sahkoisen asioinnin
palvelujen maaré

Sahkaoisten asioinnin
mahdollisuuksia lisataan

Kéytdssé olevien
séhkoisten

saatavuutta kattamaan useampia asiointipalvelujen maara
toimialan toimintoja. (2020 rakennusvalvonnan

ja yksityisteiden
sdhkdinen asiointipalvelu)

A3.2. Luomme Mielikuvakysely Palvelujen saatavuus ja | Mielikuvakyselyn

positiivista kuvaa helppous (Ulkoalueiden | tulokset

Loimaasta. hoidon parantaminen)

B1.2. Otamme Yritysvaikutusten Hankintojen Kéytyjen

paikalliset yritys- ja
elinkeinovaikutukset
huomioon
palvelujamme
uudistettaessa ja niita
kilpailutettaessa

arviointimenettely, tarjousten
lukuméaré/kilpailutus,
elinkeinopoliittinen mittaristo
(ELPO)

valmistelussa arvioidaan
paikalliset
yritysvaikutukset ja
hyédynnetaén
markkinavuoropuheluita
palveluiden hankinnassa.

markkinavuoropuhelujen
maara.

B2.4.
Mahdollistamme
monipuolisen

tonttitarjonnan
erilaisiin tarpeisiin.

Kaavoitettujen,
rakennusvalmiiden ja
luovutettujen tonttien maara

Uusien kaavoitettujen
alueiden luovuttaminen
rakentamiseen
mahdollistetaan oikea-
aikaisella ja
suunnitelmallisella
kunnallistekniikan
rakentamisella.

Rakennusvalmiiden ja
luovutettujen
asuintonttien ja
yritystonttien lukumaaréat

B4.1. Teemme
paatoksia
pitkdjanteisesti ja
strategian mukaisesti.

Strategisten tavoitteiden
seuranta ja arviointi vuosittain
toimintakertomuksessa

Tavoitteiden toteutumista
seurataan
osavuosikatsauksissa ja
valiokunnalle
kuukausittain
annettavissa
seurantaraporteissa.

Raportointitiedot

B4.2. Parannamme
palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme
talouttamme ja
turvaamme
toimintamme
jatkuvuutta
sopeuttamalla
palvelurakenteita.

Seuranta ja sdannollinen
raportointi (kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinpaatds); talouden
tunnusluvut

Kiinteistdjen
kunnossapitoty6t
suunnitellaan PTS:n
mukaisesti.

Rakennusten
sahkokulutusta seurataan
ja seurannan avulla
kehitetaan
s&astotoimenpiteita.

Rakennusten
lammitysenergian
kulutusta seuraamalla

Sahkonkulutustiedot
vertailutietona edellisten
vuosien kulutus.

L&mmitysenergian
kulutustiedot
vertailutietona edellisten
vuosien kulutus.
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Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko

ja vertailutiedot

pyritdan kohdistamaan
energiatehokkuutta
parantavat toimenpiteet.

B4.4. Sopeutamme
henkilostoméaaraa
muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja
-tarpeiden
mukaisesti.

Henkildstomaara

Henkilostomaaraa
sopeutetaan palvelujen
kysynta4 vastaamaan.

114,95 htv (TA 2020)

B4.5. Parannamme
tyohyvinvointia, tyon
tuottavuutta,
osaamista ja
palveluja yhdessa
henkildston kanssa.

Tyotyytyvaisyyskyselyn
mittarit, sairauspoissaolot,
tyontekijoiden vaihtuvuus,
osaamisen
kehittdmissuunnitelma

Tyon tuottavuuteen
kiinnitetddn huomiota
mm. sairauspoissaolojen
seurantaan kéytettavissa
olevien uusien tydkalujen
avulla. Ammattitaidon
kehittdmiseen ja
yllapitdmiseen
kannustetaan mm.
koulutuksiin
osallistumisen avulla.

Sairauspoissaolojen
seuranta,

tyotyytyvaisyyskysely

C1.1. Tuemme
loimaalaisten
hyvinvointia
ennakoivasti

Asukas- ja

asiakastyytyvaisyysarviointi/-

mittaukset

Kaupunki-infraa
hoidetaan mahdollistaen
yleisten ja
liilkennealueiden
turvallinen kaytto.
Kaupungin
rakennuskantaa hoidetaan
silla tasolla, etta se takaa
terveellisen
toimintaympériston
niiden kayttajille.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Palveluala turvaa asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin kohdistuvia vaikutuksia kaupunki-infran
yllapidolla, joka kattaa tieston, kevyen liikenteen vaylat, ulkoilu- ja urheilualueet, puistot ja muut kaupungin
hoidossa olevat alueet ja laitteet maaritetyn palvelutason mukaisesti. Asukkaille taataan terveelliset ja
turvalliset tilat kdyttotarkoituksen mukaisin vaatimuksin (esimerkiksi koulut, pdivakodit, ikdihmisten

palvelutalot).

Ympéristo- ja rakennusvalvonnan palvelualue huolehtii siité, ettd asukkaat ja yritykset noudattavat

toiminnassaan vallitsevaa lainsdddantoa ja viranomaismaarayksia.
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Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot
- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet

- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden
suunniteluun

Erikseen maéritetyilld asukas- ja palvelutaso kyselyilla kartoitetaan kaupunkilaisten tyytyvaisyys
palveluiden riittavyyteen, laajuuteen seka laatuun. Erilaisten asukas- ja asiakas tapaamisten myotéd keratdan
myaos tietoa padtoksen teon tueksi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Hankintojen valmisteluissa arvioidaan paikalliset yritysvaikutukset ja hyédynnetddn markkinavuoropuhelua
palveluiden hankinnassa.

Kestavaan kasvuun, ymparistoon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Tekninen- ja ympéristd palveluala edistdé kestdvan kasvun huomioimista asukkaiden ja yritysten
toiminnassa. Pyrimme pienentdmaén hiilijalanjédlked omassa toiminnassa sek& ottamaan huomioon
ilmastovaikutukset hankinnoissa.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Alastaron sosiaali- ja terveysaseman keittiétoimintojen paattyminen 4.6.2021 osana kouluverkon
palvelurakennemuutosta.

Kartoitetaan eri organisaatio mallit sekd toimintatavat koskien tila- ja kunnallisteknisté sekd rakennuttamisen
palvelu aloja.

Selvitet&an sivistys- ja hyvinvointi palvelualueiden palveluverkkouudistusten vaikutukset omaan toimintaan.

Henkildstovaikutukset ja henkilostoon liittyvat perustelutiedot

Keittiotoiminnan paattyminen ja kouluverkon supistuminen vaikuttavat henkiloston maéraén ja
toimipisteiden vaihtumiseen. Henkildstoméaaré sopeutetaan eldkditymisten ja mééraaikaisten tydsuhteiden
kautta.

Kunnallistekniikan kausityontekijat 2 htv.
Katuinsindorin viran nimike ja tehtavéat péivitetadn osana palvelualan organisaatioselvityksen yhteydessa.




Henkilostorakenne ja —maara

TP2019

Tekniikka- ja ymparistétoimialan hallinto
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TA 2020

TA 2021

tekninen johtaja - 1 1
palvelusihteeri 2,6 2,6 2,8
Rakennuttamispalvelut

rakennuttamisinsin6ori 1 1 1
katuinsinoori - 1 1
Tilapalvelut

tyopaallikko 0,5 0,5 0,5
laitosmies 3 3 3
vanhempi Kirvesmies 2 2 2
vanhempi maalari 1 1 -
séhkomestari 1 1 1
séhko/automaatioasentaja/putkimies 2 2 2
Kunnallistekniikka

tyopaallikko 0,5 0,5 0,5
kartoittaja 1 1 1
kiinteistorekisterin hoitaja - 1 -
mittamies 1 1 1
mittausteknikko 1 1 1
puutarhuri 1 1 1
vanhempi ammattimies 4 5 4
huoltomekaanikko 1 1 -
varastonhoitaja 1 1 1
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Henkilostorakenne ja —maara TP2019 TA 2020 TA 2021
litkuntapaikan hoitaja 3 3 3
liikuntapaikkamestari 1 1 1
kausityontekija 12 10 )

Ruoka- ja siivouspalvelut

ruokapalvelupaéllikko 1 1 1
ruokapalveluesimies 4 4 4
kokki 8 9 7
vastaava ruokapalvelutydntekija 7,19 8,15 7,6
ruokapalvelutyontekija 9,78 11 11
siivouspalveluesimies 1 1 1
siivoustydnohjaaja 1 1 1
laitoshuoltaja 32,68 34,4 31,65

Rakennus- ja ymparistévalvontapalvelut

johtava rakennustarkastaja 1 1 1

rakennustarkastaja 1 1 1

rakennustarkastaja (maardaikainen) - -

ympéristotarkastaja 1 1 1
palvelusihteeri 0,8 0,8 0,8
Kausityontekija 1 - -
Elinympéristovaliokunta yhteensa 109,05 114,95 95,85 ™

**) Kausitydntekijoiden maaré on ilmoitettu

vuosina 2019 — 2020 kokonaisméaarana.

Vuoden 2021 kayttdsuunnitelmassa on
varauduttu kahteen (2) kausitydntekijan
vuositydpanokseen (HTV)
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Muut olennaiset perustelutiedot

Toimitilat Toimitilat mitoitetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tyhjista
rakennuksista ja tiloista pyritd&n luopumaan rakennusten yll&pito-ohjelman
(YPO) mukaisesti joko myymalla, purkamalla tai vuokraamalla ne pitk&aikaisesti
ulkopuolisille toimijoille. Lapidus hallin alas-ajo.

Palvelujen ostot Sahkon hankinnan uusi sopimus voimaan 1.1.2021.
Jatteen kerdayksen uusi sopimus voimaan 1.1.2021.

Lisatadn ostopalvelujen maaraa korjausrakentamisen ja investointihankkeiden
suunnittelun, valvonnan ja valmistelun osalta. Néin turvataan hankkeiden
realistinen aikataulutus ja realistiset kustannusarviot investointiohjelman
pohjaksi.

Muut toiminnan
edellyttdmat resurssit

Talouden ja toiminnan | Toteuman seuraaminen palvelu aloittain, sdé&nndllinen raportointi valiokunnalle.
tunnusluvut ja

vertailutiedot - Sédhkonkulutustiedot vertailutietona edellisten vuosien kulutus

- lammitysenergian kulutustiedot vertailutietona edellisten vuosien kulutus
- henkilostomé&aré vertailutietona edellisen vuoden tiedot

- rakennus- ja ympéristolupien késittelyajat

Palveluihin ja toimintaan | Covid-19 epidemian laajeneminen uudestaan sek& mahdollisesti sen aiheuttamat
liittyvat olennaiset riskit | lisdtoimenpiteet. Henkilokunnan oikea mitoitus ja osaavan sekd ammattitaitoisen
ja niiden hallinta henkildston rekrytointi.

Muut perustelutiedot Kiinteistdjen purkuun on varattu 400 000 euroa.
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Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

Palveluverkkomuutospéatdsten tuomat saastot ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestamisessa seka
kiinteiston hoitokuluissa (esim. kouluverkkopéatos, varhaiskasvatuspalvelut, TK -verkon jarjestelyt
ja kirjastopalvelut). Yhteensd 135 000 euroa kouluverkkopéatoksesta.

Tilojen kdyton tehostaminen.

Rakennusten yllapito-ohjelman mukaiset tilojen k&yton tehostamiset (Lapidus -hallin kdytosta
poistaminen). Yhteensa 65 000 euroa.

Kiinteistdjen ja rakennusten seka niihin liittyvien alueiden, koneiden ja laitteiden ylldpidon seka
talvikunnossapidon tarkistaminen osana palveluverkkomuutoksia. Yhteensa 156 000 euroa.
Kaikki yhteensé 221 000 euroa.

Kaupungin omistamien viheralueiden ja puistojen hoidon tarkistaminen. Yhteensa 62 000 euroa.
Viheralueiden kausitydntekijoiden supistaminen (2 htv). Yhteensd 37 000 euroa.
Henkilostoméaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti
vaikuttava sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden
uudistamista 2021 - 2024.

Valiokunnan kaésittelyn jalkeiset lisaykset vuodelle 2021

Palveluverkkomuutospéatdsten tuomat saastot ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestdmisessa seka
kiinteiston hoitokuluissa (osaston sulkeminen ja Alastaron sote-keitti6). Yhteensa 104 000 euroa.
Henkildstoméaaran tavoitteellinen sopeuttaminen: Kunnallistekniikan palvelualueen
henkildstomaaran tarkistaminen (2 henkil6d) 71 000 euroa ja kiinteistorekisterihoitajan toimen
tayttdmatta jattdminen 40 000 euroa. Yhteensd 111 000 euroa.

Rakennusvalvonnan taksojen tarkistaminen tuloja lisd4 10 000 euroa.

Vuosi 2022

Palveluverkkomuutospaatdsten tuomat sadstot ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestamisessa seka
kiinteiston hoitokuluissa (esim. kouluverkkopéatos, varhaiskasvatuspalvelut, TK verkon jarjestelyt
ja kirjastopalveluiden uudistaminen). Yhteensa 320 000 euroa.

Katuvalaistuksen uusiminen energiatehokkaimpiin valaisimiin ja liiketunnistimien hyddyntdminen.
Yhteensa 5 000 euroa.

Tilojen kdytdn tehostaminen. Yhteensd 50 000 euroa.

Kiinteistéhuollon jarjestamisvaihtoehtojen selvittdminen. Yhteensd 75 000 euroa.
Varastopalveluiden jarjestamisvaihtoehtojen selvittdminen. Yhteensa 40 000 euroa.

\Vuosi 2023

Palveluverkkomuutospéatdsten tuomat saastot ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestdmisessa seka
kiinteiston hoitokuluissa (esim. kouluverkkopéaatds, varhaiskasvatuspalvelut, TK verkon jarjestelyt
ja kirjastopalveluiden uudistaminen). Yhteensa 100 000 euroa

Tilojen kdyton tehostaminen. Yhteensd 50 000 euroa

Katuvalaistuksen uusiminen energiatehokkaimpiin valaisimiin ja liiketunnistimien hyddyntaminen.
Yhteensd 5 000 euroa.
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ELINYMPARISTOVALIOKUNTA
YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 2587057 2750 800 2481800 2335100 2381802 2429438
Sisaiset tuotot 10527201| 10713508 10713508 11301469| 11301469 11 301 469
Tuotot yhteensi 13114258[ 13464308 13195308| 13636569| 13683271 13 730 907
Toimintakulut -11250635| -11851980| -11228980| -11782460| -11349085| -11402 790
Sisaiset kulut -1564119| -1391959| -1391959| -2232137 -2232137 -2232137
Kulut yhteensa -12814754| -13243939| -12620939| -14014597| -13581222| -13634927
TOIMINTAKATE 299 504 220369 574369| -378028 102 049 95 980
KAYTTOTALOUS YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 17587501| 17839938| 16874338| 15945394 16552302 16 621 348
Sisaiset tuotot 15172004| 15220471| 15220471| 15762829 15762829 15762 829
Tuotot yhteensi 32759505 33060409 32094809 31708223 32315131 32384177
Toimintakulut -112357057| -113134241| -109 846371|-111793912| -111226095| -111662 819
Sisaiset kulut -15172003| -15220470| -15220470| -15762829| -15762829| -15762829
Kulut yhteensi -127529060| -128354711| -125066 841(-127 556 741| -126988924| -127 425648
TOIMINTAKATE -94769555| -95294302| -92972032| -95848518| -94673793| -95041471
5.8 Kayttotalousosion yhteenveto
(vain ulkoiset erat)
KAUPUNGINVALTUUSTO TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa 0 0 0 0 0
Toimintakulut 61436 -50 100 -50100 -49 600 -50592[ -51604
Kulut yhteensa -61436 -50 100 -50 100 -49 600 -50 592 -51 604
TOIMINTAKATE -61436 -50 100 -50 100 -49 600 -50 592 -51 604
TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot
Tuotot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -24 439 -32000 -32.000 -32000[ -32640[ -33293
Kulut yhteens3 -24439 -32 000 -32.000 -32 000 -32 640 -33293
TOIMINTAKATE -24439 -32 000 -32 000 -32 640 -33293
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 56918 26 000
Tuotot yhteensa 56 918 0 0 0 0 26 000
Toimintakulut -41374 -25 080 -26 000
Kulut yhteens3 -41374 0 0 -25 080 0 -26 000
TOIMINTAKATE 15544 0 0 -25 080 0 0
HALLINTOPALVELUT TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 291 899 433940 433940 339090 633872 358549
Tuotot yhteensi 291899 433940 433 940 339090 633872 358 549
Toimintakulut -4701807| -4328450| -4343450| -4469307 -4494 201 -4 549 867
Kulut yhteens3 -4701807| -4328450| -4343450| -4469307 -4494 201 -4 549 867
TOIMINTAKATE -4409908| -3894510, -3909510| -4130217 -3860 329 -4191 318
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ELINVOIMA TP 2019 TA 2020 TPE2020 | Ts2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 490 194 516524 516524] 521524 531954 542 594
Tuotot yhteensi 490 194 516524 516524 521524 531954 542594
Toimintakulut 2704737 -2515702| -2635702| -2676915| -2649460|  -2679400
Kulut yhteensi 2704737 -2515702| -2635702| -2676915| -2649460|  -2679400
TOIMINTAKATE 2214543 -1999178| -2119178| -2155391 -2117506| -2136806
KAUPUNGINHALLITUS TP 2019 TA 2020 TPE2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 782 093 950 464 950464| 860614 1165826 901 143
Tuotot yhteensi 782 093 950464  950464[ 860614 1165 826( 901 143
Toimintakulut 7406584 -6844152| -6979152| -7146222| -7143661|  -7229267
Kulut yhteensi -7406544| -6844152| -6979152| -7146222| -7143661| -7229267
TOIMINTAKATE -6624451| -5893688| -6028688| -6285608| -5977835| -6328124
HYVINVOINTIPALVELUIDEN

HALLINTO TP 2019 TA 2020 TPE2020 | Ts2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 240

Tuotot yhteensa 240 0 0 0 0 0
Toimintakulut -523074 -571310 -551310]  -549100 -558 608 -568 284
Kulut yhteensi -523074 -571310 551310 -549100 -558 608 -568284
TOIMINTAKATE -522834 -571310 -551310| -549100 -558 608 -568 284
SOSIAALITY® TP 2019 TA 2020 TPE2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 1683791 1367900 1367900] 1764200 1799 484 1835474
Tuotot yhteensi 1683791| 1367900 1367900| 1764200 1799484 1835474
Toimintakulut 113714721 -13597320| -13147320| -13922850| -14040267| -14 289900
Kulut yhteensi -13714721| -13597320| -13147320| -13922850| -14040267| -14289900
TOIMINTAKATE 12030930 -12229420| -11779420| -12158650| -12240783| -12454426
TERVEYS- JA HOIVAPALVELUT

YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 9342283 9833974 9133974] 8048080 8209042 8373222
Tuotot yhteensi 9342283| 9833974 9133974 8048080 8209042 8373222
Toimintakulut 55678089 -57850609| -55911809| -55851040| -55533828| -55309948
Kulut yhteensi 55678089 -57850609| -55911809| -55851040| -55533828| -55309948
TOIMINTAKATE -46335806| -48016635| -46777835| -47802960| -47324786| -46 936726
HYVINVOINTIVALIOKUNTA

YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 11026314 11201874 10501874] 9812280 10008526] 10208696
Tuotot yhteensi 11026314 11201874 10501874 9812280 10008526 10208 696
Toimintakulut 69915884 -72019239| -69610439| -70322990| -70132703| -70168132
Kulut yhteensi 69915884 -72019239| -69610439| -70322990| -70132703| -70168132
TOIMINTAKATE -58889570| -60817365| -59108565| -60510710 -60124177| -59959436
VARHAISKASVATUS TP 2019 TA 2020 TPE2020 | TS2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 756 982 788 000 688000 590000 601 800 613 836
Tuotot yhteensi 756 982 788 000 688000 590000 601 800 613 836
Toimintakulut -7601517| -7391020] -7291000| -7351580| -7470876|  -7592 384
Kulut yhteensi -7691517| -7391020] -7291000{ -7351580| -7470876| -7592384
TOIMINTAKATE -6934535| -6603020] -6603000| -6761580| -6869076| -6978548
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PERUSOPETUS JA KESKIASTEEN

KOULUTUS TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 1669523 1436200 1629600 1601500 1633530 1666201
Tuotot yhteensi 1669523 1436 200 1629600, 1601500 1633530 1666 201
Toimintakulut -12958166| -12087200| -11889200| -12244390| -12361994| -12481785
Kulut yhteens3 -12958166| -12087200 -11889200| -12244390| -12361994| -12481785
TOIMINTAKATE -112838643| -10651000 -10259600| -10642890| -10728464| -10815584
VAPAA-AIKAPALVELUT TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 708 614 712 600 622 600 745 900 760818 776 034
Tuotot yhteensa 708 614 712 600 622 600 745 900 760 818 776 034
Toimintakulut -3005940| -2858550| -2765500 -2839590| -2684544 -2 677 564
Kulut yhteens3 -3005940| -2858550| -2765500| -2839590| -2684544 -2677 564
TOIMINTAKATE -2297326| -2145950| -2142900| -2093690| -1923726 -1901 530
SIVISTYSVALIOKUNTA YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 3135119 2936 800 2940200 2937400 2996 148 3056 071
Tuotot yhteensi 3135119 2936800[ 2940200[ 2937400[ 2996148 3056071
Toimintakulut -23655623| -22336770| -21945700| -22435560 -22517414| -22751733
Kulut yhteensi -23655623| -22336770| -21945700| -22435560| -22517414| -22751733
TOIMINTAKATE -20520504| -19399970| -19005500| -19498160| -19521266| -19 695 662
ELINYMPARISTOVALIOKUNTA

YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 2587057 2750 800 2481800/ 2335100 2381802 2429438
Tuotot yhteensi 2587057 2 750 800 2481800 2335100 2381802 2429438
Toimintakulut -11250635| -11851980| -11228980| -11782460| -11349085| -11402 790
Kulut yhteens3 -11250635| -11851980 -11228980| -11782460| -11349085 -11402790
TOIMINTAKATE -8663578| -9101180| -8747180| -9447360| -8967283 -8973 352
KAYTTOTALOUS YHTEENSA TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 17587501 17839938 16874338| 15945394| 16552302 16621348
Tuotot yhteensi 17587501| 17839938 16874338 15945394 16552302 16621348
Toimintakulut -112357057| -113134241| -109846371|-111793912( -111226095| -111662 819
Kulut yhteens3 -112357057| -113134241| -109 846 371(-111793912| -111226095| -111662 819
TOIMINTAKATE -94769556| -95294303| -92972033| -95848518| -94673793| -95041471




6 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkévaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvon-
toimintakuluihin  ja tulot

alentumisiin.

toimintatuottoihin.

Kéyttotalousosan

116

tehtavien

menot summataan

Loimaan kaupungin virallinen tuloslaskelma sisaltdd Loimaan kaupungin ja Loimaan Veden
tuloslaskelmat.

TULOSLASKELMA  Kaupunki
+ Vesiliikelaitos TP 2018 k+v TP 2019 k+v |Kasvu %|TA 2020 k+v |[Kasvu% |[TA 2021k+v (Kasvu% |TS 2022 k+v |Kasvu % (TS 2023 k+v [Kasvu %
Toimintatuotot 20594218 20292364{ -1,47| 20902838 2,92 19016294 -9,03| 19655300 3,36] 19811400 0,79
Myyntituotot 10472547 11116504| 6,15 11292068 155 9718574| -13,93] 9885300 1,72| 10106400 2,24
Maksutuotot 5636921| 5265934 -6,58) 5655400 6,89 5321000 5,91 5427000 1,99| 5536000 2,01
Tuet ja avustukset 1703388 1915575| 12,46| 1643270 -16,57] 1970220 19,90 2009000 1,97| 2076000 3,33
Muut toimintatuotot 2781362| 1994350| -28,30 2312100 13,74 2006500 -13,22| 2334000 16,32| 2093000| -10,33
Toimintakulut -115210333|-114112287[ -0,95| -115484841]  1,19| -114229512[  -1,09|-113664200{  -0,49| -114 089400 0,37
Henkilstokulut " 46836234 -46272316] -1,20[ -45018495[  -2,79[ -45347130 0,73 -45420300 0,16 -45831500 0,91
Palkat ja palkkiot -36811287| -36517486| -0,80| -35574750 -2,65| -35920340 0,97| -35972400 0,14| -36175700 0,57
Elikekulut 8454608 -8614338| 1,89 -8060190 6,88 -8048540 -0,14| -8056300 0,10 -8245100 2,34
Muut henkilsivukulut -1570339| -1140492| -27,37| -1383555 17,57] -1378250 -0,38| -1391600 0,97| -1410700 1,37
Palvelujen ostot 53910478 -53601965| -0,57| -56283869 4,76| -54950 060 -2,37| -54444 100 -0,92| -54486300 0,08
Aineet, tarvikkeet, tav. 7573676 -7071941| -6,62| -7524940 6,02| -7446280 -1,05 -7391800 -0,73| -7413000 0,29
Avustukset 4657231 -4538935| -2,54| -4097250 -10,78| -4182050 2,07| -4182000 0,00 -4182000 0,00
Muut toimintakulut -2232714| -2627130| 17,67| -2560287 -2,61| -2303992| -10,01| -2226000 -3,39| -2176600|  -2,22
Toimintakate -94616115| -93819924] -0,84] -94582003 0,81] -95213218 0,67| -94008 900 -1,26| -94278000 0,29
Verotulot 53277562| 54383137 2,08 56757000 4,18 56011000 -1,31] 56094 000 0,15 57025000 1,66
Valtionosuudet 40939541 40945505 0,01 42126003 2,80 44975750 6,76 44870000 -0,24| 46877000 4,47
Rahoitustuotot ja -kulut -11302 4239| -137,51 79100 105,36 1900| -102,40 -32900| -1831,58 -32800]  -0,30
Vuosikate -410314] 1512958[-468,73] 4221900 64,16 5775432 36,80 6922200 19,86] 95912000 3856
Poistot ja arvonalentumiset -4673676| -3959865| -1527] -4232300 6,44 -4644300 9,73| -4783400 3,00 -4927400 3,01
Satunnaiset erdt -808 421
Tilikauden tulos -5083990| -3255328 -3597 -10400(-31201,23|  1131132|-10976,27] 2138800 89 4663800 118,06
Poistoeron lis.-/vih.+ 64098 61048| -4,76 65 400 6,66 61200 -6,42 62 100 1,47 60500  -2,58
Vapaaeht. Var. Muutos
TILIK. YLI-/ALUAAMA 5019892 -3194281] -36,37 55000] 5907,78) 1192332] 2067,88] 2200900 84,59 4724300 114,65
Kumulatiivinen Yli/alijadma -4359267| -7553548] 73,28] -7498548 -0,01] -6306216 -16] -4105316] -34,90 618984| -115,08
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,87 17,78  -0,50 1810 0,02 16,65  -8,03 17,20 3,87 17,36 0,42
Vuosikate/Poistot, % 8,78 -38,21| -535,20 99,75  -3,61 124,36 24,66 144,71 16,37 194,65 34,51
Vuosikate, €/asukas -25,59 94,34/ -468,73 263,34 1,79 363,81 38,15 436,04 19,86 604,17| 38,56
Asukasmadra 16037 16037| 0,00 16032 0,00 15875 -0,98 15875 0,00 15875| 16037
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Kaupunki, ulkoiset TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 17587501| 17839938 15945394 16551000/ 16622000
Myyntituotot 8408431| 8229168 6647674 6 781 000 6917 000
Maksutuotot 5269401] 5655400/ 5321000 5427 000 5536000
Tuet ja avustukset 1915575 1643270 1970 220 2 009 000 2076000
Muut toimintatuotot 1994095 2312100 2 006 500 2 334 000 2093 000
Valmistus omaan kadyttoon
Toimintakulut -112 357 056|-113 134 241| -111 793 912| -111 226 000| -111 663 000
Henkildstakulut [ 45606 112( -44 260995 -44548530( -44629000{ -45028 000
Palkat ja palkkiot -35989 269( -34998450| -35301940( -35360000| -35553000
Eldkekulut -8496486| -7900690| -7889240| -7898000| -8085000
Muut henkildstokulut -1120357| -1361855( -1357350[ -1371000( -1390000
Palvelujen ostot -53429312| -55763069| -54406260( -53912000| -53972000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6650693| -6985140| -6875880| -6794000| -6797000
Avustukset -4538936| -4097250| -4182050| -4182000| -4182000
Muut toimintakulut -2132004| -2027787| -1781192( -1709000( -1684000
Toimintakate -94 769 555| -95294303| -95848518| -94675000 -95041000
Verotulot 54383 137| 56757000 56011000 56094000 57025000
Valtionosuudet 40945505| 42126003| 44975750 44870000( 46877000
Rahoitustuotot ja -kulut -559 -71100 -1100 -36 000 -36 000
Vuosikate 558528 3517600 5137132 6253 000 8825 000
Poistot ja arvon alentumiset -3381969| -3530600( -4059500/ -4100000| -4150000
Satunnaiset erit -808 421
Tilikauden tulos -3631 862 -13 000 1077 632 2153000 4 675 000
Poistoeron lis.(-) / vah. (+) 34162 40700 38400 41 000 41000
Vapaaeht. Varausten lis.(-) / vdhen.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -3 597 700 27 700 1116 032 2194 000 4716 000




7 RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA
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Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoituslaskelman avulla kootaan

tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus ja muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelman tunnusluvuista ”investointien tulorahoitus, %" kertoo kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta kertoo prosenttiosuuden, miké on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kéyt-
téomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen méarad vahentamalla. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Asukaskohtainen lainamaéara lasketaan jakamalla korollisen vieraan pddoman maara
tilinpaatdsvuoden paattymispaivan asukasmaaralla.

Samoin kuin tuloslaskelma Loimaa virallinen rahoituslaskelma siséltdd Loimaan kaupungin ja
Loimaan Vesi-liikelaitoksen laskelmat.

RAHOITUSLASKELMA

Kasvu

Kasvu

KAUPUNKI + VESI-LIIKEL. TP 2018 TP 2019 % TA+M 2020 % TA 2021 |[Kasvu %| TS 2022 | Kasvu % | TS 2023 | Kasvu %

Toiminnan rahavirta -1 365 187 518 508[ -137,98 5223 600 907,43| 4938 500 -5,46| 5697 700 15,37| 8560 600 50,25
Vuosikate -410 316[ 1512 958| -468,73 5596 600 269,91| 5 188 500 -7,29| 6 235 700 20,18| 8 810 600 41,29
Satunnaiset erat 0 -808 421
Tulorahoituksen korjauserét -954 871 -186 029| -80,52 -373 000 100,51 -250 000f -32,98| -538 000 115,20| -250 000 -53,53

Investointien rahavirta -2310902( -3554253| 53,80 -4987000[ 40,31] -4344000| -12,89]-6866 162 58,06| -3 357 000 -51,11
Investointimenot -3 687 629 -3873548 5,04 -5460000{ 40,96| -4744000] -13,11|-6867 000 44,75( -3 907 000 -43,10
Rah.os. invest.menoihin 265 528
Pysyvien vast hy6d.luowtusty 1111 199 319 295 -71,27 473 000| 48,14 400 000| -15,43 838 -99,79 550 000| 65532,46

Toiminnan ja investointien

rahavirta -3 676 089 -3035745| -17,42 236 600| -107,79 594 500 151,27(-1 168 462] -296,55| 5203 600 -545,34

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -71 550 81978 20 000 20 000 20 000 20 000
Antolainasaam. lis. - -81 550 -34960| -57,13 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten véh. + 10 000 116 938 40 000 40 000 40 000 40 000

Lainakannan muutokset 1014 691 5954 691| 486,85 -2 935 000| -149,29( -1410000] -51,96|-1 692 000 20,00] -6 027 000 256,21
Pitk&aik. lainojen lisdys 5 000 000| 10 000 000 2 000 000 4 000 000| 100,00 3 500 000 -12,50 -100,00
Pitk&aik. lainojen vah. -4 985 309 -4 685 309 -6,02 -4 935 000 5,33 -5410 000 9,63 -5 192 000 -4,03| -4 527 000 -12,81
Lyhytaik. lainojen muutos 1 000 000 640 000 -36,00 -1 500 000

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutoks| 1 188 941 198 800 0

Rahoituksen rahavirta 2 132 082 6 235 469| 192,46 -2 915 000( -146,75| -1390 000 -52,32|-1 672 000 20,29| -6 007 000 259,27

Rahavarojen muutos -1 544 007 3199 724 -2 678 400 -795 500 -2 840 462 -803 400

Rahoituslaskelman TP2018 | TP2019 [Kasvu%| TA+m 2020 |Kasvuo%| TA 2021 |Kasvu%| TS 2022 | Kasvu% | TS 2023 | Kasvu%

tunnusluvut:

Kumulatiivinen lainamaéréa 37 676 218| 43 630 909 15,80 40 695 909 -6,73[ 39 285 909 -3,46[37 593 909 -4,31|31 566 909 -16,03

Lainat , €/asukas 2331 2748 17,88 2 581 -6,11 2 475 -4,10 2 368 -4,31 1988 -16,03

Investointien tulorahoitus,% -12 39| 425,76 103| 162,43 109 6,70 91 -16,97 226 148,34

Asukasluku 16160 15 875 -1,76 15770 -0,66 15 875 0,67 15 875 0,00 15 875 0,00
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RAHOITUSLASKELMA (ulkoiset 1000 €) TP 2019 TA 2020 TAE 2020 Muutos % |TA 2021 TA 2022 TA 2023
2021/2020

Toiminnat ja investoinnit

Toiminnan rahavirta -435 922 2994 600 5213 000 4 888 000 5715000 8575000
Vuosikate 558 528 3517600 5586 000 -8,0 5138000 6253000 8825000
Satunnaiset erat -808 421
Tulorahoituksen korjauserat -186 029 -523 000 -373000 -33,0 -250 000 -538000| -250000

Investointien rahavirta -2862725| -4426000 -3527000[ 17,7 -4 152 000 -4 054 000| -2 332000
Investointimenot -3182020| -5097000 -4.000 000 13,8 -4 552 000 -4.892 000| -2 882 000
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pydyvien vast. hyod. luovutustulot 319295 671 000 473 000 -15,4 400 000 838 000 550000

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 298 647 -1431400 1686 000] -56,3 736 000 1661000 6243000

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 83078 20000 20 000[ 0,0 20000 20000 20000
Antolainasaamisten lisdykset -33860 -20 000 -20000 0,0 -20000 -20 000 -20000
Antolainasaamisten vahennykset 116938 40 000 40000 0,0 40000 40 000 40000

Lainakanna muutokset 5954 691 1240 000 -2935 000 -52,0 -1410000 -1692 000| -6478 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000 6500 000 2 000 000 100,0 4000 000 3500000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4685309| -5260000 -4935 000 9,6 -5410 000 -5192 000| -4 978 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 640 000 -1500000

Oman paaoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 98 195

Rahoituksen rahavirta 6135964 1260 000 -2915 000 -52,3 -1390 000 -1672000| -6458 000

Rahavarojen muutos 2837317 -171 400 -1229 000 -46,8 -654 000 -11000{ -215000
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8 INVESTOINTIOSA

Investoinnit
Investointiosassa esitetdén investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja
niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin saatavat
rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointeihin varataan maararahat (alv 0 %) hankekohtaisina tai hankeryhmakohtaisina
investoinnin kokonaiskustannusarvion (alv 0 %) mukaan seuraavasti:

Hankekohtainen Hankeryhmittainen

Aineettomat hyddykkeet yli 60.000 euroa alle 60.000 euroa

Maa- ja vesialueet yli 150.000 euroa alle 150.000 euroa

Asuinrakennukset yli 150.000 euroa alle 150.000 euroa
Muut rakennukset yli 150.000 euroa alle 150.000 euroa

Julkinen kéayttbomaisuus yli 150.000 euroa alle 150.000 euroa

Kuljetusvalineet yli 60.000 euroa alle 60.000 euroa

Muut koneet ja kalusto yli 60.000 euroa alle 60.000 euroa

\V O ETEEH TR A0 \CCCEM yIi 60.000 euroa alle 60.000 euroa

Kayttoomaisuusarvopaperit  BYAIRCOX0loR:=T0 (e} alle 60 .000 euroa

Aktivointiraja investoinneista, jotka kuuluvat investointiosaan on 10 000 euroa.
Kéyttbomaisuusarvopaperit, osuudet ja osakkuudet sekd maa- ja vesialueet on aina
aktivoitava kdyttbomaisuuteen.

Hankekohtainen (=nimikkeittdinen) madraraha on suoraan toteuttajaa sitova ja
vuosikohtainen méardrahamuutos on aina vietdva valtuuston hyvéksyttavaksi. Vuosittaisen
talousarvion liséksi on pysyttava myos hankekohtaisen kokonaiskustannusarvion sisalla.
Hankekohtainen kokonaiskustannusarvio on usein jaettu usealle toteuttamisvuodelle.

Hankeryhmittainen maaréraha sitoo valtuustoon nahden ryhmaétasolla, toteuttaja voi omaa
toimintayksikkaan sitovien sdédnnoksien puitteissa tehda muutoksia hankeryhman sisalla,
kunhan ko. hankeryhman yhteenlaskettu kokonaismaararaha ei ylity.

8.2 Maa- ja vesialueet, konsernijohto

Maa- ja vesialueet TP 2019 TA 2020 TAE 2021 TS 2022 TS 2023
Investointimenot -77 156 -50 000 -150 000| -50 000 -50 000
Investointitulot 133 266 100 000 100 000| 100 000 100 000
Investoinnit netto 56 110 50 000 -50 000 50 000 50 000

Madraraha siséltad kaupungin kiinteistéjen myynnit ja maanhankintasuunnitelman mukaiset
hankinnat.
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Kokonaismyyntitulot muodostuvat investointiosan myyntituloista ja k&yttdtalousosan
tulokohdasta pysyvien vastaavien myyntivoitot ja menokohdasta pysyvien vastaavien
myyntitappiot (0 €).

8.3 Talonrakennus

TALONRAKENNUS, KONSERNIJOHTO, HANKKEET

Talonrakennus TP 2019 TA 2020 TAE 2021 TS 2022 TS 2023

Investointimenot | -434 693 0

Investointitulot

Investoinnit netto -434 693 0

Talousarviomadraraha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa
elinymparistovaliokunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon
jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2021:

2022:

2023:

TALONRAKENNUS, KONSERNIJOHTO, HANKERYHMA

Talonrakennus TP 2019 TA+m 2020 TAE 2021 TS 2022 TS 2023

Investointimenot -11 410 -502 000 -32 000 -32 000 -32 000

Investointitulot

Investoinnit netto -11 410 -502 000 -32 000 -32 000 -32 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon néhden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi
toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia hankeryhmén sisalla, kunhan hankeryhman
kokonaismaéararaha ei ylity.

2021:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu 32000 €
ja valmistelu

2022:

Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu 32000 €
ja valmistelu

2023
Investointihankkeiden ennakkosuunnittelu 32000 €
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TALONRAKENNUS, SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA, HANKKEET

Talonrakennus

TP 2019

TA 2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

Investointimenot -23 658 -200 000 -35 000 -200 000
Investointitulot
Investoinnit netto -23 658 -200 000 -35 000 -200 000

Talousarviomaaréraha on hankkeittain valtuustoon néhden sitova. Valtuusto antaa
elinymparistovaliokunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon

jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

Hankekohtaiset perustelut:

2021:

PTA tilamuutosten suunnittelu

2022:

PTA muutostyot

2023:

35000 €

200 000 €

TALONRAKENNUS, SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA, HANKE-RYHMAT

Talonrakennus TP 2019  TA2020 TAE2021  TS2022 TS 2023
0|  -100 000 -80000|  -30000|  -30000
Investointitulot
Investoinnit netto 0|  -100000 -80000| -30000|  -30000

Talousarviomadraraha on valtuustoon néhden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi
toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia hankeryhmaén siséllg, kunhan hankeryhman
kokonaismaéararaha ei ylity.

2021:

-Tammikodin lammoénjakohuoneen

uusiminen

-PTA siivouskeskuksen uusiminen
-Pikkukartanon vesikaton uusiminen

2022:

Sosiaali- ja terveystoimialan erillishankkeet

(terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvat

hankkeet)

2023:

15000 €

40 000 €
25000 €

30 000 €
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Sosiaali- ja terveystoimialan erillishankkeet 30 000 €

(terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvat
hankkeet)

TALONRAKENNUS, SIVISTYSTOIMIALA, HANKKEET

Talonrakennus TP 2019 TA 2020 TAE 2021 TS 2022 TS 2023

Investointimenot -218 825 -370 000 -670000| -150000| -150 000

Investointitulot

Investoinnit netto -218 825 -370 000 -670000| -150000| -150 000

Talousarviomaararaha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa tekniselle
elinymparistovaliokunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon
jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.

2021:
Puistokadun koulun muutosty6t 340 000 €
Hirvikosken péivékodin piha-alueen 80 000 €

muutosty6t/ rakentaminen

Kauhanojan koulu/paivékoti 150 000 €
(Julkisivun rappaus- ja puuosakorjaukset

seka korjaus-maalaus, lammdonjakohuoneen

saneeraus)

Metsdmaan koulu 100 000 €
(putkistojen uusiminen)

2022:

Kiinteistdjen julkisivukorjauksia 150 000 €
(Ahonkadun kiinteistd, Asemanseudun

koulu)

2023:
Kiinteistdjen julkisivukorjauksia 150 000 €
(Puistokadun koulu, Keskuskoulu)

TALONRAKENNUS, SIVISTYSTOIMIALA, HANKERYHMITTAIN
Talonrakennus TP 2019 TA 2020 ‘ TAE 2021 ‘ TS 2022 TS 2023
Investointimenot -240 714 -255 000 -110000| -130 000 -70 000

Investointitulot

Investoinnit netto | -240 714 -255 000 -110000| -130 000 -70 000
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toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia hankeryhmén sisalla, kunhan hankeryhman
kokonaismaéararaha ei ylity.

TALONRAKENNUS, TEKNIIKKA- JA YMPARISTOTOIMIALA, HANKKEET

2021:

-Keskuskoulun kellarikerroksen uusiminen
-Keskuskoulun vanhan siiven

pohjaviemarin sukitus
-Citynuokkarin ylakerran ikkunoiden

uusiminen

Taidetalon linjasaneerauksen suunnittelu

Sivistystoimialan erillishankkeet:

Sivistyspalvelukeskuksen terveellisyys- ja

turvallisuusvaatimusten mukaiset

toimenpiteet

2022:

Sivistystoimialan erillishankkeet

(sivistyspalvelukeskuksen toimintojen
terveellisyys- ja turvallisuusvaatimusten
mukaiset toimenpiteet)

Taidetalo(lampdlinjojen saneeraus)

2023:

Sivistystoimialan erillishankkeet

(sivistyspalvelukeskuksen toimintojen
terveellisyys- ja turvallisuusvaatimusten
mukaiset toimenpiteet)

30 000 €
20 000 €

15000 €

15000 €

30 000 €

70 000 €

60 000 €

70 000 €

Talonrakennus TP 2019 TA 2020 TAE 2021 TS 2022 TS 2023

Investointimenot 0 0 -20 000 0 0

Investointitulot

Investoinnit netto 0 0 -20 000 0 0
2021:

Keskusvaraston hankesuunnittelu

20 000 €
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TALONRAKENNUS, TEKNIIKKA- JA YMPARISTOTOIMIALA, HANKERYHMAT

Talonrakennus

TP 2019

TA 2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

Investointimenot -16 053 0 -35 000
Investointitulot
Investoinnit netto -16 053 0 -35 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon néhden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi
toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia hankeryhmaén siséllg, kunhan hankeryhman
kokonaismaéararaha ei ylity.

2021:

-Kuukantalon lammaonjakohuoneen

rakentaminen

-Metsdamaan paloaseman korjaukset

2022:

2023:

TALONRAKENNUS YHTEENSA

Talonrakennus

yht.

TP 2019 TA+m 2020

TAE 2021

TS 2022

15000 €

20 000 €

TS 2023

Investointimenot -945353| -1427 000 -982 000 -542 000 -282 000
Investointitulot
Investoinnit netto -945353| -1427 000 -982 000 -542 000 -282 000

8.4 Julkinen kayttGomaisuus

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS, TEKNIIKKA- JA YMPARISTOTOIMIALA, HANKKEET

Julkinen TA+m

kayttbomaisuus TP 2019 2020 TAE 2021 TS 2022 TS 2023
Investointimenot -1247099| -2209300| -1950000| -3000000| -1200 000
Investointitulot

Investoinnit netto -1247099| -2209300| -1950000| -3000000| -1 200000

Talousarviomaérdraha on hankkeittain valtuustoon nahden sitova. Valtuusto antaa
elinymparistovaliokunnalle toimivaltuuden tarkistaa tarvittaessa hankintamenon

jaksottamista kokonaiskustannusarvion rajoissa.
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2021:

Kadunrakennushankkeet
-Véinamaoisenkatu

-Kankaankuja

-Etelékaari itdén

-Myrskylinnan alueen kunnallistekniikka

Maenpéan silta, suunnittelu

2022:

Kadunrakennushankkeet

-Etelékaari lanteen

-Nahkatehtaan alueen kunnallistekniikka
-Satakunnantie, Vesikosken-,
Heimolinnan- ja kauppalankatu

2023:
Kadunrakennushankkeet

-Satakunnantie, Vesikosken-,
Heimolinnan- ja kauppalankatu

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS, TEKNIIKKA JA YMPARISTO -TOIMIALA,

HANKERYHMAT

Julkinen

kayttbomaisuus

TP 2019 TA 2020 TAE 2021

TS 2022

100 000 €
250 000 €
350 000 €
1200 000 €

50 000 €

1500 000 €
500 000 €
1000 000 €

1200 000 €

TS 2023

Investointimenot -685999| -1 150000 -1330000| -1150000| -1 150 000
Investointitulot
Investoinnit netto -685999| -1 150000 -1330000| -1150000| -1 150 000

Talousarviomaararaha on valtuustoon néhden sitova hankeryhmatasolla. Toteuttaja voi
toimivaltansa rajoissa tehdd muutoksia hankeryhmaén sisalla, kunhan hankeryhman
kokonaismaéararaha ei ylity.

Infra rakentaminen TAE 2021 TS 2022 TS 2023
KADUT -850 000 -850 000 -850 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET -150 000 -150 000 -150 000
URHEILU- JA ULKOALUEET -50 000 -50 000 -50 000
HULEVESIVIEMARIT -100 000 -100 000 -100 000
METSAMAAN PUHDISTAMO -180 000
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2021:

KADUT
-katusaneeraus
-katujen pintaus
-katuvalaistus

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

-puistoistutukset
-leikkikentét
-kohdevalaistukset

Urheilu- ja ulkoalueet

Hulevesiviemardinti

Metsdmaan puhdistamo

(Metsdmaan taajaman jatevesien kasittely)

2022:

KADUT
-katusaneeraus
-katujen pintaus
-katuvalaistus

PUISTOT JA YLEISET ALUEET
-puistoistutukset

-leikkikentat

-kohdevalaistukset

Urheilu- ja ulkoalueet

Hulevesiviemérdinti

2023:

KADUT
-katusaneeraus
-katujen pintaus
-katuvalaistus

PUISTOT JA YLEISET ALUEET
-puistoistutukset

-leikkikentéat

-kohdevalaistukset

Urheilu- ja ulkoalueet
Hulevesiviemérdinti

300 000 €
330 000 €
220 000 €

150 000 €

50 000 €

100 000 €

180 000 €

300 000 €
330 000 €
220 000 €

150 000 €

50 000 €

100 000 €

300 000 €
330 000 €
220 000 €

150 000 €

50 000 €
100 000 €
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

Julkinen

kayttbomaisuus yht.

TP 2019

TA+m 2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

Investointimenot -1 933 098 -3359300| -3280000]| -4 150000 -2 350000
Investointitulot
Investoinnit netto -1 933 098 -3359300| -3280000]| -4 150000 -2 350000

8.5 Kuljetusvélineet

KULJETUSVALINEET / KAUPUNGINHALLITUS

Kuljetusvalineet

TP 2019

TA 2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

Investointimenot -19 500 0
Investointitulot
Investoinnit netto -19 500 0
2021:
2022:
2023:

KULJETUSVALINEET / SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

Kuljetusvalineet

TP 2019

TA 2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

Investointimenot -13 508 -30 000
Investointitulot
Investoinnit netto -13 508 -30 000
2021:
2022:

2023:



KULJETUSVALINEET / TEKNIIKKA JA YMPARISTOTOIMIALA
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Kuljetusvalineet TP 2019 TA 2020 TAE 2021 TS 2022 TS 2023
Investointimenot -70 173 -130 000
Investointitulot
Investoinnit netto -70 173 -130 000
2021:
2022:
2023:

8.6 Irtain omaisuus

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / KONSERNIJOHTO

Irtain

kayttbomaisuus

Investointimenot

TP 2019 TA +m 2020

-30 964

-70 000

TAE 2021
-60 000

TS 2022
-20 000

TS 2023

-20 000

Investointitulot

Investoinnit netto -30 964 -70 000 -60 000 -20 000 -20 000
2021:
Keskitetyt atk-hankinnat 20 000 €
Varhaiskasvatusohjelmiston uudistaminen 40 000 €
2022:
Keskitetyt atk-hankinnat 20 000 €
2023:
Keskitetyt atk-hankinnat 20 000 €

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

Irtain

kayttbomaisuus

TP 2019

TA 2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

Investointimenot 0 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Investointitulot
Investoinnit netto 0 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

2021:

Hammashuollon yksikkd, yhteen hammashuoltolaan 30 000 €




IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / SIVISTYSTOIMIALA

Irtain

kayttbomaisuus

2022:
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Hammashuollon yksikkd, yhteen hammashuoltolaan 30 000 €

2023:

Hammashuollon yksikkd, yhteen hammashuoltolaan 30 000 €

TP 2019

TA 2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

Investointimenot |  -33768 0
Investointitulot
Investoinnit netto -33 768 0
2021:
2022:
2023:

IRTAIN KAYTTOOMAISUUS / TEKNIIKKA JA YMPARISTOTOIMIALA

Irtain

kayttbomaisuus

TP 2019

TA 2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

8.7 Kayttbomaisuusarvopaperit
ARVOPAPERIT / KONSERNIJOHTO

Investointimenot -58 500 0
Investointitulot
Investoinnit netto -58 500 0
2021:
2022:
2023:

Arvopaperit/hallinto TP 2019 TA 2020 TAE 2021 TS 2022 TS 2023
Investointimenot 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointitulot 50 000 50 000 50 000 50 000

Investoinnit netto
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Kaupungin arvopaperi-irtaimen ostot ja myynnit.

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Investoinnit

yhteensa

TP 2019

TA+mM
2020

TAE 2021

TS 2022

TS 2023

Investointimenot -3182020| -5146 300 -4 552 000 -4 892 000| -2882000
Investointitulot 133 266 150 000 150 000 150 000 150 000
Investoinnit

netto -3 048 753| -4 996 300 -4 402 000 -4 642 000| -2632000
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9 KONSERNITAVOITTEET

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kaupungin ja yhden tai useamman muun yhteisén muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla on yksin tai yhdessa muiden kaupunkikonserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa maaraysvalta.

Loimaan Vesi kuuluu liiketoimintaa harjoittavana liikelaitoksena Loimaan kaupungin sisdiseen
konserniin.

Valtuusto ja liikelaitoksen johtokunta voivat asettaa liikelaitokselle sitovia tavoitteita.
Liikelaitokselle asetettavat tavoitteet ovat ensisijaisesti tuotantotavoitteita. Vaikuttavuutta koskevia
tavoitteita on perustelua asettaa liikelaitokselle silloin, kun se vastaa toimialansa palvelujen
tuottamisesta kaupungin alueella monopolina.

Liikelaitoksen tulos-, investointi- ja rahoitusbudjeteissa menojen ja tulojen sitovuus maarataan seka
valtuuston, etta johtokunnan suhteen. Liikelaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa
toiminnan kustannukset. Pitk&ll& aikavélilla tulorahoituksella pitéé kattaa myds investoinnit silta
osin kuin niita ei rahoiteta omanp&adomanehtoisella rahoituksella.

Ulkoiseen konserniin kuuluvat tytaryhteisot, joissa kaupungilla méaraysvalta (yli 50 %:n
omistusosuus) seka kuntayhtymat.

Asunto- ja kiinteistopoliittiset yhtiot:
Hulmin Huolto Oy 100 %
Kiinteistd Oy Loimaan Vuokra-asunnot 100 %
Kiinteistd Oy Telkéntie 100 %
Kiinteistdosakeyhtio Alastaro-koti 60 %
Energiapoliittinen yhtio:
Loimaan Kaukolampd Oy 51 %
Elinkeinopoliittinen yhtio:
Kehitys Oy Kurittula 100 %
Kuntayhtymat:
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 45,11 %
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin 5,09 %
kuntayhtyma
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin 5,98 %
kuntayhtyma
Varsinais-Suomen Liitto -kuntayhtymé 3,55 %

Yleiset tavoitteet

Kaupungin strategiset linjaukset, omistajaohjaus ja konserniohjeet otetaan huomioon
tytaryhteisOjen toiminnan suunnittelussa, ohjauksessa ja paatoksenteossa.
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Yhtiot hankkivat omistajan kannan merkittaviin investointeihin.
Tytéryhteistjen taloudesta ja toiminnasta raportoidaan saannollisesti.
Konserniyhteisot ja kuntayhtymét toimivat taloudellisesti ja kannattavasti.

Konserniyhteisojen taksojen ja maksujen tarkistukset tehd@an vuosittain 2021 — 2023
taloustilanteen ja kustannuskehityksen mukaisesti.

Asuntopoliittiset yhtiot
Vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintaan 90 %.
Asuntoyhtidt valmistelevat Kiinteistokohtaiset viiden (5) vuoden korjaussuunnitelmat.

Asuntotarpeiden ja suunnitelmien pohjalta péivitetddn konsernitason vuokra-asuntojen
muutostarpeet.

Selvitetddn ARA:n ja Valtiokonttorin kanssa Loimaan vuokra-asunnot Oy:n ja Kiinteisté Oy
Telkantien talouden tervehdyttamistoimet seka mahdolliset rakennusten purkamiset.

Vuokra-asuntojen tarveselvitys

Selvityksen valmistelu on aloitettu syksylla 2019 (TytaryhteisOjen osavuosikatsaus 30.6.2020 / Kh
9.9.2020). Valmistelu etenee vuoden 2020 aikana.

Loimaan Kaukolampd Oy

Kaukolammon hintataso on muihin [ammitysmuotoihin suhteutettuna kilpailukykyinen.

Osana omistajachjausta selvitetadén ja paatetadan mahdolliset osingonjaon muutokset vuosille 2020 —
2023. Osingonjakoperiaatteiden paivittdminen yhdessa omistajien kanssa niin, etta vuosina 2020 —
2022 voidaan jakaa osinkoina nykyisen 50 %:n sijaan 75 — 100%.

Kiinteistdosakeyhtio Alastaro-koti

Yhtion toimialana on hallita Alastaron kunnalta 15.10.1984 allekirjoitetulla vuokrasopimuksella
vuokrattua 2770 nelion suuruista maa-aluetta Alimattila RN:0 1:17 nimisesta tilasta, Loimaan
kaupungin llolan kylassa seka omistaa ja hallita alueelle rakennettavaa asuin- ja hoivarakennusta,
jonka ensimmainen kerros on varattu Loimaan kaupungille tehostetun palveluasumisen tiloiksi ja
toinen kerros osakkeenomistajille asuinhuoneistoiksi. Uudisrakennuksen kokonaiskustannuksista
60 % kuuluu Loimaan kaupungille ja 40 % Loimijoen laakson Vanhaintuki ry:lle.

Valtuusto hyvaksyi 11.6.2018 yhteistydsopimuksen Loimaan kaupungin ja Attendo Oy:n valilla
Alastaron sote-kiinteistoistd. Sopimuksen mukaan Loimaan kaupunki myy Alastaron
terveysaseman kiinteiston, llolakotien I-11 rakennukset seka llolakoti I11:n huoneiston hallintaan
oikeuttavat osakkeet.

Paatoksestd on valitettu Turun hallinto-oikeuteen ja siit4 on saatu paatos 20.12.2019. Valmistelu
yhteisty6sopimuksen jatkotoimenpiteista on k&ynnissa.

Kehitys Oy Kurittula

Vahvistetaan yritystoiminnan kehittymistd, yritysten kilpailukykyé seké tydpaikkojen sdilymista ja
uusien tyopaikkojen syntymistd. Toimenpiteet esitetdan yhtion vuosittaisessa
toimintasuunnitelmassa ja raportoinnissa.
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Elinvoimatoimikunta esitti 26.8.2019 yritystila/-puiston muodostamista Niittukulman alueelle.
Kaupunginhallitus ohjeisti valmistelua 9.9.2019. Yhtend vaihtoehtona oli yhtio, jossa eri yksityiset
omistaisivat osake-enemmiston ja kaupunki tai sen konserniyhtié Kehitys Oy Kurittula olisi

vahemmistdosakas. Hallin koko olisi enintaan 1.200 k-m2. Yrityspuisto-vaihtoehdossa
kiinnostuneelle yritykselle voidaan esittda jo markkinointivaiheessa yritystilan toteuttaminen ja
hanke voisi toteutua kiinteiston kayttoasteen ollessa riittava.

Kaupunginhallitus hyvéksyi jatkovalmistelu 18.11.2019. Koy Loimaan yrityspuiston perustamiseen
on talléin esitetty mm. luonnokset osakassopimukseksi, perustamissopimukseksi ja yhti6jarjestyk-
seksi.

Koy Loimaan Yrityspuiston perustamista on jatkovalmistelu loppuvuoden 2019 ja alkuvuoden 2020
aikana. Kaupunginhallitus hyvaksyi 10.2.2020 Yrityspuistoa varten varatun 1,8 ha:n alueen
varauksen. Kaupunginhallitus hyvaksyi jatkovalmistelun 30.3.2020. Linjausten mukaan kaupungin
100 % omistaman Kehitys Kurittulan Oy:n osalta kokonaissijoitus voi olla enintdan 250.000 euroa.

Kiinteistoyhtion hallitus késitteli 8.5.2020 selvitystd alkuvuoden toiminnasta. Kehittdmisjohtaja
toimii yhtion oto. toimitusjohtajana. Kaupunginhallitukselle esiteltiin 18.5.2020 valmistelutilanne,
selvitys toiminnasta seké Yrityspuistoa esittelevat luonnokset.

Aluetta markkinoidaan mm. valmistavalle teollisuudelle seké teknologiateollisuuden alihankintaan
erikoistuneille yrityksille. Yrityspuistoa on tarkoitus rakentaa vaiheittain.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien valtuustot asettavat vuosittain toiminnalliset tavoitteet. Kaupunginhallitus ja
konsernijohto ohjaavat kuntayhtymien toimintaa ja asetettavia tavoitteita neuvottelemalla
lausunnoilla seka kaupungin edustajia ohjeistamalla.
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10 LIKELAITOS

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TALOUSARVIO VUODELLE 2021 JA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022-2023

Loimaan Vesi -liikelaitoksen missio
Missio eli toiminta-ajatus kertoo, miksi "yritys" on olemassa.

Vesihuoltoliikelaitoksen tehtavana on huolehtia toiminta-alueellaan vesihuollosta
yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.

Loimaan Vesi -liikelaitoksen visio

Vesihuoltoliikelaitos on laadukkaiden ja ymparistoystavallisten vesihuoltopalvelujen
tuottaja nyt ja tulevaisuudessa.

Toimintaymparisto

Loimaan Vesi -liikelaitos (jalj. liikelaitos) toimii kuntalain mukaisena kunnallisena
liikelaitoksena kuntalaissa mainitun ja kaupunginvaltuuston tekemien péaatosten
mukaisesti.

Liikelaitoksella on johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta
vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta. Johtokunnan tehtévét on mainittu kuntalain 67 8:ssd. Johtokunnan muista
tehtdvistd maaratdén kaupungin uudessa hallintosaannossa. Johtokunnan tehtdvana on
muun muassa hyvéksyé liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma vuoden loppuun
mennessa valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden sek& meno- ja tuloerien mukaisesti.
Johtokunta myos péattaa liikelaitoksen investoinneista ja muista pitkavaikutteisista
menoista.

Liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma laaditaan kunnan talousarviosta ja
—suunnitelmasta erillisend osana. Liikelaitoksen talousarviossa ja —suunnitelmassa on
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa.

Sekaé valtuusto ettd johtokunta asettavat liikelaitokselle sitovia tavoitteita, jotka
liikelaitoksen talousarviossa tulee erottaa toisistaan selkein merkinndin.

Valtuusto paattaa liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista.
Liikelaitosta sitovia meno- ja tuloerida kunnan talousarviossa ovat kunnan padomasijoitus
ja liikelaitoksen padoman palautus kunnalle, korvaus kunnan sijoittamasta pddomasta,
kunnan toiminta-avustus liikelaitokselle.
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Liikelaitoksen tehtdvéna on johtosd&dnnossa maaratyn mukaisesti hoitaa henkilokuntansa
avulla vesihuoltoon liittyvét tehtavat Loimaan kaupungissa. Liikelaitoksen tehtdvané on
hoitaa myos ne velvoitteet (muun muassa Mellilan ja Alastaron kuntien aikanaan sopimat
vesihuoltoon liittyvét erityissopimukset), jotka sitovat Loimaan kaupunkia vesihuoltoon
liittyvissé toiminnoissa.

Kunnallisessa liikelaitoksessa on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntaan. Johtajan
tehtédvéana on kuntalain 68 §:n mukaan johtaa ja kehittdd johtokunnan alaisena
liikelaitoksen toimintaa.

Liikelaitoksen toiminnot jakaantuvat kuviossa esitetyn kaavion mukaisesti.

Loimaan
Veden
johtokunta

|
Johto

Hallinto
ja talous
Operatiivinen
johto
| | [ | l |

Veden Veden  Jdteveden Jateveden Kompostointi Investointi- Palvelu-
hankinta johtaminen johtaminen ja puhdistus toiminta toiminta

pumppaamot

KUVIO 1 Loimaan Vesi -liikelaitoksen toimintakaavio

Loimaan Veden ostamat palvelut

Liikelaitos ostaa, kuten tdhankin mennessé, Loimaan kaupungilta puhelinkeskus-,
palkanlaskenta-, Kirjanpito- ja atk -palveluita. Liséksi liikelaitos ostaa tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan suunnittelu-, mittaus-, kuljetus-, tilahallinto- ja
varastopalveluita. Liikelaitos suorittaa ndisté sisdisen laskennan tai hinnaston mukaisen
korvauksen.

Muita vesihuoltoon liittyvié palveluita liikelaitos ostaa muun muassa urakoitsijoilta,
kemikaalien toimittajilta, vesihuoltotarvikkeiden toimittajilta, suunnittelutoimistoilta,
ohjelmistotoimittajilta, valvontaviranomaisilta sekd s&hko- ja puhelinlaitoksilta.
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Liikelaitoksen henkilsto
Liikelaitos pyrkii sijoittamaan laitokselle vesihuoltoalan opiskelijan kesan ajaksi.
Vuonna 2021 liikelaitoksen tyontekijoina oletetaan toimivan seuraavat:

o liikelaitoksen johtaja

o tyopaallikko (elakoityy 1.8. alkaen, uusi tydpaéllikko 1.3. alkaen rinnalle)
2 palvelusihteeria

0,5 palvelusihteerié (pyrkimys palkata osaksi vuotta Kiireapulaiseksi)
keskusjatevedenpuhdistamon vastaava hoitaja

4 vesilaitoksen hoitajaa

tiimivastaava

3,5 putkiasentajaa

harjoittelija/opiskelija (pyrkimys palkata keséajaksi)

Vuonna 2021 liikelaitoksen vakinaisen tyontekijamaaran arvioidaan olevan 14 henkil6a.
Tyopaéallikko on elékoditymassa 1.8. alkaen, hanen tilalleen on tarpeen palkata uusi henkil®.
Tyopaéallikéiden on tarpeen olla muutama kuukausi rinnakkain toissa, jotta saadaan uuden
henkilon perehdytys suoritettua tehokkaasti.

Henkilokunnasta elékditynee seuraavan noin 3 vuoden kuluessa 3 henkil64, joka on noin
23 % henkilostomaarasta.

Merkittavimmat muutokset toimintaymparistéon

Kuntalain uudistamisen ja Vesihuoltolain tarkistamisen my6té aiheutuvat muutokset.
Jatevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistuksessa ei ole nakdpiirissa merkittavia muutoksia.

Veden hankinta

Kiinnitetadan edelleen erityistd huomiota veden laatuun ja teknologiaan seka veden
saannin varmistamiseen. Vedenottamoiden saneeraukset tulevat ajankohtaiseksi
l&hivuosina.

Veden jakelu

Johtokarttatietoa ja sen hallintamahdollisuuksia pyritddn parantamaan jatevesiverkoston
saneeraussuunnittelun tueksi.

Loimaan Veden on mahdollista hyddynt&é Alastaron johtokarttatietojen sahkoista kasittelya.
Valitettavasti tdma on mahdollista ainoastaan vahdisen aineiston osalta, koska merkittava
osa sijaintitiedoista on aikanaan jaanyt kartoittamatta. Luotettavien johtokarttojen
puuttuminen lahes koko Alastaron alueelta hairitsee huomattavasti liikelaitoksen tiettyja
toimintoja (verkostoon madritettavien liittymiskohtien osoittaminen, liittymissopimusten
karttaliitteiden laatiminen, verkostojen korjaaminen, verkostosuunnittelu yms.). On
oletettavaa, ettd tilanne edelld mainitun alueen osalta péivittyy entisten Loimaan kaupungin,
Loimaan kunnan ja Mellilan tasolle vasta vuosien kuluttua.
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Vesimittaroinnin (vanhojen mittarien poisto, koeajot ja uusien asentaminen) jatkaminen.
Vuoden 2021 aikana aloitetaan kokeilu etaluettavien vesimittarien kéaytosta.
Etaluettavilla vesimittareilla kiinteistoissa ja verkostossa pystytaan verkostonhallintaa
parantamaan huomattavasti, kun kéytossa olisi reaaliaikaista kulutustietoa verkoston eri
osissa.

Runko- ja tonttiventtiilien rakentaminen ja uusiminen. Tarvittavien
runkoverkostokorjausten tekeminen.

Jateveden johtaminen

Betonisten jatevesiputkistojen saneeraaminen tulee ottaa enenevéssa maarin tydohjelmaan.
Saneeraukset keskitetadan selkeésti rajattaville suuremmille alueille. Saneeraustyon ohjausta
varten jatevesiverkostoon on tekeilla saneeraustarveselvitys, jonka perusteella pystytaan
saneeraustoitd kohdentamaan vaikuttavuuden mukaan.

Virttaan alueelle on tarkoitus rakentaa jatevesiverkostoa vahvistetulle toiminta-alueelle.
Talousarvio 2021

Liikelaitos on valmistellut talousarvionsa l&htien seuraavista hoidettavista toiminnoista seka
katsoo tavoitteikseen toimintojen toteutumisen talousarvioon vuodelle 2021 esitetyilla
maéararahoilla.

Liikelaitoksen hoitamat toiminnot
Hallinto

Asiakaspalvelu, asiakastietorekisterin yllapito (uudet liittyjat ja omistajanvaihdokset),
liittymishakemusten ja liittymis- ja kayttosopimusten késittely, ostolaskujen kirjaus,
liittymis-, ty6-, vesi- ja jatevesilaskutus, muut osto- ja myyntireskontran vaatimat tehtévat,
maksuhairidisten vaatimat selvitykset ja toimenpiteet seka kaikki muut liikelaitoksen
toimintaan liittyvét toimistotehtavat, yleis- ja laitossuunnittelu, laitoksen toimintojen
kehittdminen, lausuntojen antaminen muun muassa kaava- asioihin, rakentajien opastus
kvv-asioissa, rakennushankkeiden liittymiskohtien ja padotuskorkeuksien méérittdminen,
kvv-suunnitelmien kasittely, haja-asutusalueiden vesihuoltoasiat, johtokarttoihin ja
yleissuunnitteluun liittyvat tehtavét, talouteen ja hallintoon liittyvat asiat, johtokunnan
kasittelemien asioiden valmisteluun ja taytantdonpanoon liittyvat tehtavat, tarjouspyynnét ja
tilaukset yms.

Veden hankinta

Vedenottamoiden (8 kpl) yllapito, kaytto ja k&yton valvonta, kuukausittaiset pohjavesien
korkeushavainnot ja hankittavan veden laatutiedot sekd ndiden raportointi Varsinais-
Suomen ELY-keskukselle, vesihuollon kaukovalvontajérjestelmén yllapito ja seuranta,
vesihuollon péivystykseen siséltyvét toimenpiteet, kemikaalihankinnat ja talousveden
valvontatutkimusohjelman mukaiset tehtavét.

Veden jakelu

Jakeluverkoston (744 km) kunnossapito, vesihuollon paivystykseen siséltyvét
toimenpiteet, kiinteistojen rakentamiseen ja saneeraukseen liittyvat kvv-asiat, materiaali-
ja konekaluston tilaukset, vesimittarien ja venttiilien asentaminen, vesimittarien vaihdot
ja mittarien koeajot seka niihin liittyvan aineiston dokumentointi, talousveden
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valvontatutkimusohjelman mukaiset tehtdvat (muun muassa ndytteenotto ja raportointi), ns.
talvimittarit ja niiden dokumentointi, runkoventtiilien korjaukset ja lisdykset.

Jateveden johtaminen

Verkostojen (287 km) kunnossapito, jatevesipumppaamoiden (55 kpl) yllapito
huoltotdineen seka vieméripesujen ja -kuvausten valmistelu ja ohjaus.

Jateveden puhdistus

Jatevedenpuhdistamon kayttoon ja kunnossapitoon seké valvontaan ja raportointiin
liittyvat tehtdvat, vesihuollon péivystykseen sisaltyvat toimenpiteet, kemikaalihankinnat,
verkostoa myoten johdettavien jatevesien puhdistaminen, kuukausittaiset velvoitetarkkailut,
Niinijoen pienpuhdistamon yllapito. Sako- ja umpikaivolietteiden kasittely.

Puhdistamolietteen kompostointi ja markkinointi

Puhdistamolietteen kompostointitoiminta, jota tulee toteuttaa Eviran myontaman
lannoitelain mukaiseksi toimijaksi hyvéksytylle annetun paatoksen mukaisesti.
Jatevedenpuhdistamon kuivatun lietteen kompostoinnin materiaalihankinnat,
kompostituotteen valmistus, tuotteen laadun valvonta (lampdtilamittaukset ja ndytteenotto
vaadittavia laboratoriotutkimuksia varten) seka kompostituotteen markkinointi.
Kompostikentall& kasitelladn keskusjatevedenpuhdistamolta vastaanotetut lietteet.

Laskutustyot ulkopuolisille

Asiakkaiden tilaamat ty6t, mahdolliset ylikunnalliset palvelut sek& palvelut kaupungin
muille sektoreille.

Vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen

Vesihuoltoverkostojen tdydennysrakentamiseen liittyvat tehtavat, muun muassa
materiaalien hankinta, koneiden ja laitteiden tilaus, yhteydet kuluttajiin, eri laitoksiin ja
viranomaisiin sek& muihin yhteistyokumppaneihin. Toimiminen vahvana osapuolena ja
edunvalvojana verkostojen rakennuttamisprojekteissa.

Edelld mainitut tehtavat hoidetaan niita koskevien lakien, asetusten, maardysten ja paatosten
mukaisesti.

Liikelaitoksen periméat maksut

Liikelaitoksen taksa sisaltaa kayttdmaksun, perusmaksun ja liittymismaksun. Laitoksella
on liséksi erillinen palvelumaksuhinnasto.

Kéyttdmaksut, liittymismaksut, perusmaksut ja muut taksassa mainitut hinnat ovat
yhtenevaiset koko Loimaan kaupungin alueella.

Vesihuoltolain mukaan vesihuollon maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkalla aikavalilla
niill&4 voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa
siséltyd enintédan kohtuullinen tuotto pddomalle. S&&nnoksen tarkoituksena on osaltaan
varmistaa, ettd maksut perustuvat vesihuollon todellisiin kustannuksiin. Se ehkaisee
mya0s vesihuollosta perittdvien maksujen kayttoa piiloverotukseen. Toisaalta
sdannokselld varmistetaan vesihuoltolaitoksen taloudelliset toimintaedellytykset, muun
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muassa varautuminen uusinvestointeihin, laitteistojen yll&pitomenoihin ja
perusparannusinvestointeihin.

Peruspadoman tuotto

Y leisperusteluissa vesihuoltolainsdaddédnnon uudistamiseksi mainitaan tuottovaatimuksen
osalta seuraavaa: Tuottovaatimuksen kohtuullisuutta arvioitaessa voidaan viitata
esimerkiksi valtion talousarviosta annettuun asetukseen (1243/1992), jonka 56 §:n
mukaan valtion investointilaskelmissa ja muussa padomien kayton arvioinnissa
kaytetaan, jollei kayttdtarkoituksesta muuta johdu, tuottovaatimuksena Valtiokonttorin
laskemaa arvioinnin suorittamista edeltaneen varainhoitovuoden euromaaraisen
pitk&aikaisen lainanoton efektiivista korkokustannusta valtiolle.

Valtiokonttorin 22.1.2020 ilmoittama pitkaaikaisen lainanoton efektiivinen
korkokustannus vuoden 2019 tietojen pohjalta laskettuna ja vuoden 2020 laskelmissa
kaytettavaksi tarkoitettu (nimellinen) korkokustannus on 0,0 %.

Loimaan Veden peruspadoman korkona Loimaan kaupungille vuonna 2021 kaytetaan 0,0
% peruspadomasta, todeten sen siséltyvéan kohtuullisen tuoton méaritelmaan.

Investoinnit

Investointisuunnitelman edellyttdmaksi padoman tarpeeksi talousarviovuonna 2021 on
varattu 2 925 000 euroa. Investoinnit kasittavat muun muassa kaupungin kehittymisen
edellyttdman vesihuoltoverkosto-osan rakentamisen, laitosrakentamisen,
vesihuoltoverkostojen kartoitukset, suunnittelun seka suunnitelmien vaatimat maapera-
ym. tutkimukset, vanhojen verkostojen saneeraukset, laitoksissa tehtévat pienehkot
saneeraukset seka uudet ja uudistettavat vesimittarit.

Suunnitelmakauden investoinnit toteutetaan vesihuollosta saatavilla tuloilla seka
edellisten tilikausien ylijagamaa hyodyntéen.

Liikelaitos laatii investointien osalta erillisen investointiohjelman, jonka mukaan
investointimaararaha kohdistetaan talousarviovuoden investointihankkeisiin.

VALTUUSTON PAATTAMAT LIIKELAITOKSELLE ASETETUT TOIMINNAN JA
TALOUDEN TAVOITTEET 2021
TOIMINNAN TAVOITTEET 2021

Sosiaali- ja terveysministerion paatoksen mukaisten talousveden laatuvaatimusten
tayttaminen.

Lansi-Suomen ympdristolupaviraston 18.12.2009 myontdmén jateveden johtamisluvan
mukaisten ehtojen tdyttdminen (keskuspuhdistamo).

TALOUDEN TAVOITTEET 2021

Loimaan Veden taloutta tulee hoitaa vuonna 2021 siten, etté pitkallg aikavalilla on

mahdollista kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit, operatiiviset kustannukset seka
toimitilojen leasing-vuokrakustannukset.
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Peruspaaoman tuotto

Yleisperusteluissa vesihuoltolainsdddannon uudistamiseksi mainitaan tuottovaatimuksen
osalta seuraavaa: Tuottovaatimuksen kohtuullisuutta arvioitaessa voidaan viitata
esimerkiksi valtion talousarviosta annettuun asetukseen (1243/1992), jonka 56 §:n
mukaan valtion investointilaskelmissa ja muussa padomien kayton arvioinnissa
kaytetaan, jollei kayttotarkoituksesta muuta johdu, tuottovaatimuksena Valtiokonttorin
laskemaa arvioinnin suorittamista edeltdneen varainhoitovuoden euroméaraisen
pitkaaikaisen lainanoton efektiivista korkokustannusta valtiolle.

Valtiokonttorin 22.1.2020 ilmoittama pitk&aikaisen lainanoton efektiivinen
korkokustannus vuoden 2019 tietojen pohjalta laskettuna ja vuoden 2020 laskelmissa
kaytettavaksi tarkoitettu (nimellinen) korkokustannus on 0,0 %.

Loimaan Veden peruspdaoman korkona Loimaan kaupungille vuonna 2021 kéaytet4an 0,0
% peruspadomasta, todeten sen sisaltyvéan kohtuullisen tuoton méaaritelmaan

Loimaan Veden taloudelliseksi tavoitteeksi asetetaan kaupungille maksettava 0,0 %:n
suuruinen korvaus peruspédomasta 3 977 464,37 euroa, joka vuodelle 2021 tulee
olemaan 0,00 euroa.

Investoinnit

Vuotuiset investointimenot ovat enintdén 2 925 000 euroa.

JOHTOKUNNAN PAATTAMAT SITOVAT TOIMINNAN JA TALOUDEN
TAVOITTEET 2021

TOIMINNAN TAVOITTEET 2021

Laskuttamattoman veden méaéara on alle 16 %. (vuonna 2019 19 %)

Kypsytyskentén (maanparannusaineen valmistus Kirveskallion kompostointialueella)
tayttoaste elokuussa on enintdén 20 % (vuonna 2020 20%).

TALOUDEN TAVOITTEET 2021

Tilikausi muodostunee ylijadmaiseksi. Investointeja kohdennetaan toimisto- ja
varastorakennuksen rakentamiseen ja mahdollisimman paljon verkostosaneerauksiin.



LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

LOIMAAN VESI -LIIKELAITOS TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS 2022 | TS 2023
Liikevaihto 3116726] 3062900 3071400 3105400 3190900
Valm. ja kesk.erdis.tuott. var. lisdys(+) tai vahennys(-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 34954
Tuet ja avustukset kunnalta
Tuet ja avustukset muilta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -517 014 -539800( -570400( -597800( -616 000
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot -489 006 -520800( -544300( -533200( -515800
Materiaalit ja palvelut -1006 020| -1060600| -1114700| -1131000| -1131 800
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -528217( -576300( -618400| -612400| -622 700

Henkilostosivukulut

Elédkekulut -117852( -159500( -159300| -158300| -160 100
Muut henkilésivukulut -20135 -21700 -20 900 -20 600 -20 700

Henkilostosivukulut -137987( -181200( -180200| -178900| -180800
Henkildstokulut -666 204 -757500( -798600| -791300| -803500
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -575297( -701700( -584800( -683400( -777400

Kertaluonteiset poistot -2 599
Poistot ja arvonalentumiset -577896( -701700( -584800( -683400( -777400
Liiketoiminnan muut kulut -529825| -532500( -522800| -517000| -492600
Liikeylijaama (-alijadma) 371735 10 600 50 500 -17 300 -14 400
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut rahoitustuotot 4992 4200 3200 3300 3400

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta 0 -12 000 0 0 0

Muut rahoituskulut -193 -200 -200 -200 -200
Rahoitustuotot ja -kulut 4799 -8 000 3000 3100 3200
Ylijaéama (alijddma) ennen satunnaisiaeria 376 534 2600 53500 -14 200 -11 200
Satunnaiset tuotot ja kulut:

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijagama (alijddma) ennen varauksia 376 534 2600 53500 -14 200 -11 200

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 26 885 24 700 22 800 21100 19500

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama) 403 419 27 300 76 300 6 900 8300

29.09.2020 ah
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LOIMAAN VESI -LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2021-2023

Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Kaytettavissa olevien rahavarojen muutos

Lyhytaik. saamiset seka rahat ja pankkisaam. vuoden lopussa

| TP 2019 | 2020 (anvio)|
5924 983 5 169 283

LIKEYLIJAAMAN MAARITTAMINEN

LIKEVAIHTO (ilman arvonlisaveroa)
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MENOT (ilman arvonlisaveroa, poistoja ja rah.kuluja)
POISTOT

LIKEYLIJAAMA

22.09.2020 ah

(TP 2019 | [TA2020 | [tA 2021 | [1s2022 | |TS 2023 |
371735 10 600 50 500 -17 300 -14 400
577 896 701 700 584 800 683 400 777 400

4799 -8 000 3000 3100 3 200

691529  -1460000 -2925000 -1975000 -1 025 000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

262 901 755700 -2286700 -1 305 800 -258 800
-1 100
-640 000
-117 316
437
217 485
-540 495

-277 594 755700 -2286700 -1 305 800 -258 800

5 924 983 5169 283 2882583 1576 783 1317 983

(TP 2019 | |TA 2020 [Ta2021 | [1s2022 | |15 2023 |

3116 726 3062900 3071400 3105400 3190 900
34 954

2 202 049 2350600 2 436 100 2439300 2427900

577 896 701 700 584 800 683 400 777 400

371735 10 600 50 500 -17 300 -14 400
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A

LOIMAAN VESI

TALOUSARVIO VUODELLE 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2022 - 2023 I

TP 2019 | [tA2020 | |TA2021 | |1s2022 | [1S 2023 |
Liikevaihto 3116 726 3 062 900 3 071 400 3 105 400 3 190 900
Liiketoiminnan muut tuotot 34 954
Materiaalit ja palvelut -1 006 020 -1 060 600 -1 114 700 -1 131 000 -1 131 800
Henkildstokulut -666 204 -757 500 -798 600 -791 300 -803 500
Poistot ja arvonalent. -577 896 -701 700 -584 800 -683 400 =777 400
Liiket. muut kulut -529 825 -532 500 -522 800 -517 000 -492 600
Liikeylijaama (-alijaama) 371735 10 600 50 500 -17 300 -14 400
Rahoitustuotot ja kulut 4 799 -8 000 3 000 3 100 3200
Ylijddma (ennen varauksia) 376 534 2 600 53 500 -14 200 -11 200
Poistoeron lisdys tai vdahennys 26 885 24 700 22 800 21 100 19 500
Vapaaeht. var. lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijaamé 403 419 27 300 76 300 6 900 8 300

|INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2021 - 2023 I

TP 2019 | [tA2020 | |7A2021 | |1s 2022 | |1S 2023 |

Investoinnit
menot  -691 529 -1 460 000 -2 925 000 -1 975 000 -1 025 000
tulot
netto -691 529 -1 460 000 -2 925 000 -1 975 000 -1 025 000

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023



11 YHTEENVETO TALOUDEN SOPEUTTAMISTOIMENPITEISTA
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Ohessa on listattu talousarviokasittelyn 2021 yhteydessa tarkastetut talouden sopeuttamistoimenpiteet. Ne toimenpiteet, jotka on
huomioitu euromaaréisesti talousarviossa, 16ytyvat jokaisen toimielimen toimintakertomuksen loppuosasta.
Tasapainottamistoimenpiteitd on luokiteltu eri koreihin ja niité tulee edelleen tydstéa vuosien 2021 ja suunnitelmavuosien 2022

sek& 2023 aikana.

LOIMAAN KAUPUNGIN TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN 2021 -2023

Tasapainottamistoimenpiteet on luokiteltu neljaén koriin:

A= toimenpide, joka on tiedossa ja joka siséltyy talousarvioon.

B= toimenpide, josta on paatos

C= Toimenpide, jonka valmistelu on kdynnissé. Ei ole tarkkaa tietoa euromaéraisesta toteutumisesta tai toimenpiteestd ei ole tehty paatosta.

D= Toimenpide, joka on selvityksessa. Arviot talousvaikutuksista epdvarmoja eiké suunnitelmassa ole huomioitu euromaaraisté vaikutusta.

korottaminen vesi -Liikelaitos ja Loimaan
kaukoldmmon ja voitonjakoeran
omaisuusjarjestelyt

TOIMENPIDE SAASTOPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpidekori /
muuta
2020 2021 2022 2023
Koko kaupunki
Lomautukset osana vuoden 2020 talousarvioon 1500000 € A -kori
sisdltyvaa henkilostékulujen 1,5 milj. euron toteutuu
vahennysta.
Konserniohjaukset/ taksojen ja maksujen tuloa 100 000 € Tulojen lisdys vuosina 2021 — 2023. A -kori

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023
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TOIMENPIDE

SAASTOPOTENTIAALI NETTO

VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

2020 2021 2022 2023
Konserniohjaus/ Selvitys Loimaan Vesi — Vesiliikelaitoksen johtokunta on 5.6.2019 | C -kori
liikelaitoksen ja Yp&djan kunnan vesihuoltolaitoksen kasitellyt selvitysta. Ramboll Finland Oy:n | -Selvitystyo tehty
yhteistyovaihtoehdoista 2019 - 2020 selvitysluonnoksessa on selvitetty -verottajan
/Jatkotoimenpiteet toimintamuotojen eri vaihtoehtoja. lausunto saadaan
Vaihtoehtoina on sopimuspohjainen marraskuussa 2020
yhteistyomalli ja kuntien yhteinen -Valtuusto paattaa
alueellinen osakeyhtid. Vaihtoehdoissa asiasta joulukuussa
on selvitetty vaikutuksia vesilaitosten 2020
toimintaan ja talouteen. Luonnoksessa ei
ole vield tehty tarkastelua vaikutuksista - Ei ole huomioitu
kaupungin talouteen. Talta osin selvitystd | vuoden 2021
ollaan viela tarkentamassa. talouden talousarvioon eika
selvitystyo on valmistunut. varattu vuosille
Liiketoimintakaupassa kertaluonteinen 2022 —-2023.
tulosvaikutus on Loimaan osalta arvioitu
1,2 — 2,3 milj. euroksi. Yhtio6 olisi Loimaan
konserniyhtio, jolloin mahdollinen
liiketoimintakaupan myyntivoittojen
vaikutus eliminoituu konsernitasolla
(Yhtioittamisselvitys 1.6.2020)
Kiinteistoveropohjan tarkistus Selvityksessa kartoitetaan poikkeamat C -kori
kaupungin ja verottajan rekisterien
valilla.
Vuoden 2021 talousarviossa on varattu
selvityskuluihin 50 000 euroa.
Kiinteistoverotulojen lisdys vuodesta
2024 alkaen.
Ostopalvelumenojen tarkistaminen ja 500 000 € Jatkuva toimenpide. C -kori

edullisuusvertailu

Vuonna 2020 annettu linjaus, etta
toimialat valmistelevat vuosi ennen
sopimuksen paattymista
vertailulaskelmat oman tyon ja

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023
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vuoden 2021
talousarvioon
eika varattu
vuosille 2022 —
2023.

TOIMENPIDE SAASTOPOTENTIAALI NETTO VAIKUTTAVUUS Toimenpidekori /
muuta
2020 2021 2022 2023
ulkoistuksen edullisuudesta
markkinakartoituksen yhteydessa.
Henkilostojarjestelyt. 110000 € 110000 € 110000 € Henkilostokuluja véhennetdan C -kori
Henkiléstomaaran suunnitelmallinen, keskitetylla tayttélupamenettelylld,
tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja hyodyntamalld kattavasti elakoitymiset ja
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja muut henkildstomuutokset tehtavia
vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja uudelleen jarjestamallg, sijaisten kayttoa
palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023. rajoittamalla sekd mm. palkattomilla
virka- ja ty6vapailla, kun henkil6lla ei ole
sadstovapaakertymaa ja vapaa voidaan
myontaa ilman lisdkustannuksia.
Henkildstokuluja vahennetdan osana
palveluja, toimintoja ja palvelurakenteita
uudistamalla vuonna 2020 xx %:lla,
vuonna 2021 0,25 %:lla 2022 0,25 %:lla ja
2023 0,25:%:lla
Koko kaupungin tasolla kuljetuspalveluiden ja C -kori
niiden vaihtoehtojen tarkastelu ja yhteiskilpailutus
Koko kaupungin palveluverkon uudistaminen D -kori
Kunnallisverojen tai kiinteistoveron korotukset D-kori
Yhteensa A -kori A-kori C-kori C-kori
1 500 000€ 100 000€ 110 000 € 110000 €
C -kori
1610000 €
Ei ole erikseen
budjetoitu

Hyvinvointivaliokunta

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023
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TOIMENPIDE

SAASTOPOTENTIAALI NETTO

VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

2020 2021 2022 2023
Vaihtoehto 1. Selvitetdan seudullisen yhteistyon 600 000 € 600 000 € KTS erillinen selvitys vaihtoehtojen 1ja2 | A -kori
mahdollisuudet akuutin kuntoutusosaston osalta. 1 osasto suljettu vaikutuksista. Vaihtoehto 1. Tulojen lisdys | Neuvottelut
Vaihtoehto 2. Mikali yhteistyohon ei |0ydy valiaikaisesti ka 7 hoitopaikan tulot 1,2 milj. €. aloitettiin 2019
halukkuutta, suljetaan akuutti kuntoutusosasto 1 tulovdahennys ja Vaihtoehto 2. Osaston 1 sdastot 1 566 joulukuussa. Ne
viimeistadn 1.6.2020 alkaen. Osaston 1 menot ja menovahennys 030 €, osaston 2 tulojen lisdys jouduttiin
tulot hdvidavat. Osaston 2 tulot lisaantyvat. huomioitu vuositasolla 638 300 €. keskeyttdmaan
Selvitetddn seudullisen yhteistyén mahdollisuudet TA2021 Henkilokunnan vahentaminen koronaepidemian
akuutin kuntoutusosaston osalta. Mikali luonnollisen poistuman kautta vuoksi. Osaston
yhteistyohon ei l0ydy halukkuutta, suljetaan (elakoitymiset ja tai siirto muihin toiminta ei
akuutti kuntoutusosasto 1 viimeistdan 1.6.2020 tehtéviin). Vuokramenojen poistuma kdynnisty
alkaen. Vaihtoehto 1. tuloja lisda Vaihtoehto 2. neuvotellaan sairaanhoitopiirin kanssa. alkuperaisen
Osaston 1 menot ja tulot havidvat. Osaston 2 tulot Sairaanhoitopiirin siirtoviiveiden suunnitelman
lisaantyvat. minimoiminen kehittdmalla prosesseja mukaan.
sairaanhoitopiirin kanssa yhteistydssa. Elokuussa 2020
neuvottelut
paatettiin lopettaa
toistaiseksi.
Lastensuojeluyksikdon perustaminen omaksi Kustannukset Kustannussaas Lastensuojelun sijoitusjaksojen A -kori
toiminnaksi vuodelle 2021 tot vuodelle tehostaminen. 7 ty6paikkaa Loimaalle.
netto 67 000 €. 2022 netto
240 000€
Asiakasmaksujen korotus 30000 € A -kori
toteutuu
Kehitysvammahuollon palveluverkon 20000 € Kehitysvammahuollossa Alastaron A JA D -korit

uudistaminen

tyOtupa ja Ruusurinne ovat pienuutensa
vuoksi epatarkoituksenmukaisia
yksikoitad. Tyotupien keskittaminen
teollisuuskyldssa sijaitsevaan
toimintakeskukseen. Asukkaiden
sijoittelu muihin asumisyksikéihin ei ole
talla hetkelld mahdollista. Tarvittaessa
haetaan kilpailutuksella yksi uusi yksikko
Loimaalle.

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023
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TOIMENPIDE

SAASTOPOTENTIAALI NETTO

VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

2020 2021 2022 2023

Kasvatus- ja perheneuvolan palveluiden uudelleen | 20000 € 20000 € A -kori
arviointi Toteutuu 2020
Perhekeskustoiminta kokonaisuudessaan kaytdssa
2023
Erikoissairaanhoidon vaikuttavuuden 500 000 € 1000000 € 1 000 000 € Loimaan alueen erikoissairaanhoidon C -kori
parantaminen yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa. palvelujen vaikuttavuutta parantamalla Vuoden 2021
Erikoissairaanhoidon asukaskohtaisten vahennetdan kustannuksia. Laaditaan kustannussadsto on
nettokustannusten vahentdminen vuoden 2018 suunnitelma tyénjaosta toiminnan budjetissa.
tasosta (1.500 euroa/asukas) 10 % eli 150 eurolla kehittamiseksi Tyksin palveluiden ja TYKS | Lisdsdastojen osalta
vuositasolla vuosina 2020 — 2023. -Loimaan Erikoissairaanhoidon sairaalan valmistelu
Kustannusvaikutus on talléin yhteensa noin 2,4 valilla. kdynnissa.
milj. euroa vuositasolla. Erikoissairaanhoidon

kustannusrakennetta on tarkastettava

sairaanhoitopiirin sisalla.
Oripdan sopimuksen uudistaminen 80 000 € C -kori
Terveysasemien palveluverkon uudistaminen 200 000 € 200 000 € Hirvikosken ja Mellilan terveysasemien C -kori

toiminnan yhdistdminen osaksi

paaterveysaseman toimintaa.

Henkildstoresurssin tehokkaampi

hyédyntaminen. Toimitilakustannusten

vahentaminen. Selvitetdan tarvittavien

tilamuutosten kustannukset.

Varaudutaan Mellilan ja Hirvikosken

toimitilojen muuhun kayttéon,

myymiseen tai tarvittaessa alaskirjauksiin

(Mellilan terveysaseman tase-arvo 2018

noin 190.000 euroa. Tavoitteena

vahentda perusterveydenhuollon

nettokustannuksia vuositasolla

vahintdan 30 euroa/asukas eli noin 0,5

milj. euroa vuositasolla.
Henkilostojarjestelyt. Henkildstokuluja vahennetdan C -kori

Henkilostomaaran suunnitelmallinen,
tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja

keskitetylla tayttélupamenettelylla,
hyodyntamalla kattavasti elakditymiset ja
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TOIMENPIDE

SAASTOPOTENTIAALI NETTO

VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

2020 2021

2022

2023

taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja
vdhentaminen osana toimintojen, palvelujen ja
palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023.

muut henkildstdmuutokset tehtavia
uudelleen jarjestamalld, sijaisten kayttoa
rajoittamalla seka mm. palkattomilla
virka- ja ty6vapailla, kun henkil6lla ei ole
sadstOvapaakertymaa ja vapaa voidaan
myontaa ilman lisakustannuksia.
Henkilostokuluja vahennetdan osana
palveluja, toimintoja ja palvelurakenteita
uudistamalla vuonna 2020 xx %:lla,
vuonna 2021 0,25 %:lla 2022 0,25 %:lla ja
2023 0,25 :%:lla

Ikdihmisten palvelujen uudistaminen
strategiapaivityksen yhteydessa

Ikdihmisten palveluvertailun
kustannusvertailu vastaaviin
kuntiin/kuntaryhmiin.

D -kori

Sosiaali- ja terveyspalveluiden Kuljetuspalveluiden
kilpailutus

C-kori

Toimintatulojen lisdykset ja menojen vahennykset

A -kori
yht 50 000 €

A-kori
1686000 €
C-kori

500 000 €

A-kori
550000 €
C-kori
1300000 €

C-kori
1200000 €

Si

vistysvaliokunta

Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm
tuntikehykseen).

150 000 €

100 000 €
(kokonaisvaik
utus 500 000
€)

100 000 €

Kouluverkkoa tiivistdamalla varaudutaan
oppilasmaaran vahenemiseen koulujen
maarda vahentamalla, henkilosto- ja
muita toimintaresursseja yhdistamalla ja
niiden kdyttoa tehostamalla. Arvioidut
kuluja vahentavat vaikutukset mm.
opetuksen ja tukipalvelun
henkildstokuluihin, oppilashuollon
kuluihin, kiinteisto- ja toimitilakuluihin.
Arvioidut kuluja lisdavat vaikutukset mm.
koulukuljetusten lisaantyminen.
Kuljetusreittien optimoinnilla voidaan

AjaB
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TOIMENPIDE

SAASTOPOTENTIAALI NETTO

VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

2020

2021

2022

2023

vahentaa kuljetuskustannusten
lisddntymista. Arvioidut muut
tuloslaskelmavaikutukset mm.
lakkautettavien koulujen myynnin myota
laskennallisten poistojen pienemiseen ja
toisaalta mahdollisiin myyntihinnan ja
poistoarvon mukaisiin alaskirjauksiin.
Mahdolliset alaskirjaukset ovat kertaeria.
Nettokulujen vahennykset jadvat
pitkavaikutteisiksi. Esitykseen sisaltyy
my0s kiinteistdon liittyvia hoitokuluja.
Laskelma 30.09.2019 esityksen pohjalta
SL Kouluverkkoselvitys sisaltaa
toimenpiteitda myods vuosille 2024 ja
2025.

Avustukset

48 000 €

20000 €

Sarka-museon sopimuksen muuttaminen
vuonna 2020 niin, etta avustusta
vahennetdan vuonna 2020 nykyisesta
120.000 eurosta 100.000 euroon ja muita
avustuksia vdhennetddn vuonna 2020 28
000 euroa. Sisaltyy valiokunnan
talousarvioon.

A -kori

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tilat

35000 €

Toiminnan siirtdminen Keskuskoululle
ulkopuolelta vuokratuista tiloista. Sisaltyy
valiokunnan talousarvioon.

A -kori

Lapsimdaran vahenemisen aiheuttama
henkilostovahennys

60 000 €

150 000 €

Henkilostokulut ja kotihoidon tuki.

A -kori

Varhaiskasvatuksen hallinnolliset jarjestelyt
(paivakodit)

10000 €

A -kori

Leikkipuistotoiminnan lopettaminen

10000 €

A -kori

Vapaa-ajan tapahtumien jarjestamisten uudelleen
tarkastelu

11000 €

A -kori
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TOIMENPIDE

SAASTOPOTENTIAALI NETTO

VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

2020 2021

2022

2023

Kirjastopalveluiden uudistaminen

20000 €

100 000 €

50000 €

Kirjastoverkon selvittdmistyon
kdynnistaminen. Vaihtoehtoina
kirjastoverkon keskittdminen,
omatoimikirjastot jne. Henkil6ston
vahentdaminen hyddyntamalla
elakoitymiset ja muut
henkilostomuutokset.

Saastopotentiaali on suurempi kuin arvio.
Lopullinen summa tarkentuu selvityksen
valmistumisen jalkeen.

C -kori

Vapaa-aika palveluiden uudistaminen

suunnittelu ja
20000 €

100 000 €

Selvitetadn kunkin sektorin palvelut ja
niiden jarjestelyt.

D -kori

Varhaiskasvatuksen palveluiden uudistaminen

Lapsimdaran vahenemisesta aiheutuva
henkilostomaaran vaheneminen. Sisaltyy
valiokunnan talousarvioon. Eri
hoitomuotojen hintavertailujen
tarkastelu. Pdivahoitopalveluiden
keskittdminen.

Henkilostokulut -130 000 e ja palvelujen
ostot -62 000 e

D -kori

Uimahallipalveluiden jarjestamisvaihtoehdon
selvittdminen

D -kori

aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestamisvaihtoehdon selvittdminen

D -kori

Aine- ja tarvikehankinnat seka palvelujen ostot

210000 €

vapaa-aika 107 000 €, sivistys 103 000 €

A-kori

Henkilostomaaran suunnitelmallinen,
tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja
vdhentdaminen osana toimintojen, palvelujen ja
palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023.

Henkildstokuluja vahennetaan
keskitetylla tayttélupamenettelyll3,
hyodyntamalla kattavasti eldkoitymiset ja
muut henkildstdmuutokset tehtavia
uudelleen jarjestamalld, sijaisten kayttoa
rajoittamalla sekd mm. palkattomilla
virka- ja tyovapailla, kun henkilolla ei ole
sddstbvapaakertymaa ja vapaa voidaan

D -kori
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TOIMENPIDE

SAASTOPOTENTIAALI NETTO

VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

2020 2021 2022 2023
myontaa ilman lisdkustannuksia.
Henkilostokuluja véhennetdan osana
palveluja, toimintoja ja palvelurakenteita
uudistamalla vuonna 2020 xx %:lla,
vuonna 2021 0,25 %:lla 2022 0,25 %:lla ja
2023 0,25:%:lla
Toimintakulujen vahennykset ja menojen lisdykset | A -kori A-kori A-kori A-kori
eri vuosina yhteensa 194 000 € 550000 € 100 000 € 100 000 €
C -kori D-kori C-kori C-kori
20000 € 20000 € 100 000 € 50000 €
D-kori
100 000 €
Elinymparistdvaliokunta
Palveluverkkomuutospadtosten tuomat saastot 80000 € 135000 € 320000 € 100 000 € Eri palveluverkon uudistamisen A -kori 2021
ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestamisessa seka saastovaikutukset ruoka- ja 170 000 €
kiinteiston hoitokuluissa (esim.kouluverkkop&aatos, siivouspalveluissa seka kiinteiston D-kori 150 000 €
varhaiskasvatuspalvelut, TK -verkon jarjestelyt ja hoitokuluissa. 2022 - 2023
kirjastopalveluiden uudistaminen)
Palveluverkkomuutos paatdksen tuomat saastot 104 000 € Henkil6stomaaran vahennykset A -kori
ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestamisessa toimintojen muuttuessa mm.
(osaston sulkeminen ja Alastaron sote-keittio). palveluverkon muutos.
Varastopalveluiden jarjestamisvaihtoehtojen 30000 € suunnittelua 40 000 € Varasto-ohjelmapaivityksesta D -kori
selvittaminen. investointimenO luopuminen 30 000 euroa(IT kulua).
40 000 € Vesiliikelaitoksen varaston siirto uuteen
paikkaan seka varaston
uudelleenjarjestely
Tilojen kdytdn tehostaminen 50 000 € 221000 € 50000 € 50 000 € Kayttamattomista rakennuksista 2020 A -kori
(ei toteudu) luopuminen. Toimintojen keskittaminen. | 2021 A -kori
Kiinteiston yllapitostrategian vuosittainen | 2022-2023 C

paivittaminen.
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VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

2020 2021 2022 2023
Kiinteistohuollon jarjestamisvaihtoehtojen 25000 € 75000 € Eri palveluvaihtoehtojen selvittdminen. C -kori
selvittdminen. Tehtavan tyon mitoitusten kartoitus on 2020 ei toteudu
kdynnistetty.
Ruokapalveluiden jarjestamisvaihtoehdon Ruokapalvelujen eri D -kori
selvittdminen 2024 jarjestamisvaihtoehtojen selvitys
Viheralueiden kausityontekijéiden supistaminen. 128 500 € 37000 € Palkkatuella palkattujen hyédyntaminen C -kori
Kausityontekijoiden palkkaamatta jattaminen tehtdvassa, (hyotya myos, kun poistuvat
vuodelle 2020. kuntaosuusmaksuista) hydédyntdminen ns
puistoryhma. Yhdistysten ja asukkaiden
vapaaehtoistyon hyodyntaminen.
(-2 htv) vuonna 2021
Puistojen ja ulkoilualueiden maaran ja tai hoidon 62 000 € Ulkoilualueiden maaran tarkistaminen. A-kori
mitoitusten tarkistaminen. suunnittelua Kummitoiminnan hyédyntaminen
(valtuustoaloite), alueiden
hoitoluokitusten tarkistaminen.
Katuvalaistuksen uusiminen energiatehokkaimpiin INVESTOINTITA | 5000 € 5000 € Olemassa leasing-rahoitusjarjestelma, D -kori
valaisimiin ja liiketunnistimien hyédyntaminen RVE selvitettava joka maksaa itse itsensa takaisin
energiansaastoind. Investointitarpeita,
joissa nettovaikutus nolla.
Mellilanjarven virkistysalueen jatkokayton vuosikulut 19 800 € ja tasearvo D -kori
selvittdminen (31.12.2019) maa-alue 11 100 € ja
kiinteistd 146 000 €, maisemointi 6 500 €.
Selvitetdan virkistysalueen jatkokaytto,
mahdollinen myynti tai
jarjestamisvaihtoehto esim. sdation
perustaminen.
Rakennusvalvonnan taksojen tarkistaminen tuloa 10 000 € A-kori
Kalikan myynti tuloa 200 000 D -kori
€ ei toteudu
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VAIKUTTAVUUS

Toimenpidekori /
muuta

(Attendo). KV 19.6.2018 paatos. Kunnallisvalitus
20.12.2019 Satunnainen myyntivoitto on
kertavaikutteinen, mutta jakautuu paatoksen
mukaan useammalle vuodelle.

€

rakennukset, llolakoti lll:n huoneiston
hallintaan oikeuttavat osakkeet ja
Alastaron terveysaseman kiinteiston
Loimaan kaupungilta yhteishintaan 1 362
700 € (KV 19.6.2019).
Kauppakirjaluonnoksen mukaan (10 %
allekirjoitushetkelld, 20 %
rakennuslupavaiheessa ja 70 % uuden
palvelutalon lopputarkastuksen
yhteydessa, kuitenkin viimeistdaan

2020 2021 2022 2023
Henkiléstomaaran suunnitelmallinen, 111 000 € Henkiléstokuluja véhennetdan A -kori
tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja keskitetylla tayttélupamenettelylld,
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja hyodyntamalla kattavasti eldkoitymiset ja
vdhentdaminen osana toimintojen, palvelujen ja muut henkildstémuutokset tehtavia
palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023. uudelleen jarjestamalld, sijaisten kayttoa
Kunnallistekniikan palvelualueen rajoittamalla sekd mm. palkattomilla
henkilostomaaran tarkistaminen (2 htv) ja virka- ja tydvapailla, kun henkil6lla ei ole
kiinteistorekisterin hoitaja. sddstovapaakertymaa ja vapaa voidaan
myontaa ilman lisdkustannuksia.
Henkilostokuluja véhennetdan osana
palveluja, toimintoja ja palvelurakenteita
uudistamalla vuonna 2020 xx %:lla,
vuonna 2021 0,25 %:lla 2022 0,25 %:lla ja
2023 0,25:%:lla
Toimintakulujen vahennykset ja tulojen lisdykset A -kori A-kori A-kori A-kori
yhteensa vuositasolla (euroa) 80000 € 513 000 180 000 € 150 000 €
C-kori € D-kori D-kori
255000 € C-kori 228 000 € 5000 €
D -kori 110000 €
200 000 € D-kori
5000 €
Hallintopalvelut
AHOS-kodin ja llolakotien kiinteistokauppa tuloa 288 000 Attendo ostaa llolakotien I-II A ja C -korit
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Toimenpidekori /
muuta

2020 2021

2022

2023

30.6.2021.AHOS-kodin tase-arvo (2018)
on 1,0 milj.euroa ja llolakotien 40.000
euroa. Kauppahinnan ja tasearvon erotus
on yhteensa 320.000 euroa.

Talous- ja henkildstépalveluiden
jarjestamisvaihtoehdot

40000 € 30000 €

Selvitetaan talous- ja
henkilostopalvelujen jarjestamisen
vaihtoehtoina alueellinen ja
maakunnallinen yhteistoiminta tai
valtakunnallinen kunta-alan toimija -
vaihtoehdot. Tavoitteena toiminnan
kustannusten vahentaminen 60.000
euroa vuositasolla.

Selvitystyo Sarastian kanssa tehty.
Toimenpide-ehdotukset kaytantéon
ohjelmistouudistuksen kautta oman
henkilostoresurssin supistamisen kautta.
Palkkahallinto uudet ohjelmat 2 htv
vahennys

A -kori

Koko kaupungin palvelu/yleissihteerien tehtivien
uudelleen organisointi.

30000 €

50000 €

50000 €

Palvelusihteerien siirtyminen
konsernihallinnon alaisuuteen ja
tehtavien uudelleenjarjestelyt seka
sahkoisten palveluiden hyédyntaminen.
Elakoitymisten hyédyntaminen.

C -kori

Jarjestojen jasenyydet

C -kori

IT-kulujen vdhentaminen ja IT-toimintojen
tarkastelu

44 000 €

Leasing-menettely/ It-laitteiden
hankintakustannusten hallinnan
selkiytyminen ja ennustettavuuden
parantaminen. Kulujen vdahennykset
voidaan saada laitteiden huollosta ja
yllapidosta. Laitteiden uusinta
saannollisesti ja jarjestelmallisesti
keventaa yllapitoa. Vuoden 2019 29 000

2020 ei toteudu
D -kori
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Toimenpidekori /
muuta

2020

2021

2022

2023

euroa muodostuu varasto-ohjelman
paivittdmiskuluista. Varasto-ohjelmaa ei
jatkossa tarvita, joten ei myoskaan
paivitetd ohjelmaa.

Selvitetaan it-palvelujen jarjestamisen
vaihtoehtoina alueellinen ja
maakunnallinen yhteistoiminta tai
valtakunnallinen kunta-alan toimija -
vaihtoehdot. Tavoitteena toiminnan
kustannusten vahentdminen 50 000
euroa vuositasolla.

Puhelinvaihteen ulkoistaminen / Puhelinvaihteesta
luopuminen mahdollisen sote-uudistuksen
yhteydessa.

30000 €

Puhelinvaihteen mahdollisesta
ulkoistamisesta ei synny valttamatta
merkittavia toimintakulujen vahenemisia.
Sote-uudistuksen toteutuessa (2023)
puhelinvaihde on mahdollista lopettaa ja
siirtya suoriin numeroihin.

D -kori

Henkilostomaaran suunnitelmallinen,
tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja
vdhentdminen osana toimintojen, palvelujen ja
palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023.

Henkilostokuluja véhennetdan
keskitetylla tayttélupamenettelylld,
hyodyntamalla kattavasti elakoitymiset ja
muut henkildstémuutokset tehtavia
uudelleen jarjestamalla, sijaisten kdyttoa
rajoittamalla sekda mm. palkattomilla
virka- ja tyovapailla, kun henkilolla ei ole
sddstdvapaakertymaa ja vapaa voidaan
myontaa ilman lisdkustannuksia.
Henkildstokuluja vahennetdan osana
palveluja, toimintoja ja palvelurakenteita
uudistamalla vuonna 2020 xx %:lla,
vuonna 2021 xx %:lla 2022 xx %:lla ja
2023 xx:%:lla

D -kori
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2020 2021 2022 2023
Toimintakulujen vahennykset ja tulojen lisdykset A -kori A-kori A-kori C-kori
yhteensa vuositasolla euroa sisaltda 40 000 € 30000 € 288 000 € 50 000 €
konsernitavoitteet (ylhdallda myos paitsi C -kori C-kori C-kori D-kori
vesihuollon myyntituloa ei) 50000 € 30000 € 50 000 € 30000 €
D -kori D-kori
40000 € 30000 €
Elinvoima
Leader toimintaryhman rahoituksesta luopuminen 57 000 € Nykyinen hankekausi on 2014 - 2020. C -kori
vuonna 2021. Luovuttaessa Leader-toiminnan
rahoittamisesta vahenevat
hankerahoitusmahdollisuudet.
Henkilostomaaran suunnitelmallinen, Henkilostokuluja véhennetdan
tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja keskitetylla tayttélupamenettelylld,
taloudellisesti vaikuttava sopeuttaminen ja hyodyntamalla kattavasti eldkoitymiset ja
vdhentaminen osana toimintojen, palvelujen ja muut henkilostémuutokset tehtavia
palvelurakenteiden uudistamista 2020 -2023. uudelleen jarjestamalla, sijaisten kdyttoa
rajoittamalla sekda mm. palkattomilla
virka- ja tyovapailla, kun henkil6lla ei ole
sadstOvapaakertymaa ja vapaa voidaan
myontaa ilman lisdkustannuksia.
Henkildstokuluja vahennetdan osana
palveluja, toimintoja ja palvelurakenteita
uudistamalla vuonna 2020 xx %:lla,
vuonna 2021 0,25 %:lla 2022 0,25 %:lla ja
2023 0,25:%:lla
Nk. velvo-tyollistettdavien maara voi kasvaa. Kesalla | 80 000 € Tarvitaan kesalla ryhmalle vetdja. A -kori
ns puistoryhmd, missa osa jatkaa toita. Palkkaus tyollisyysvaroin. Kts tekninen EI TOTEUTUNUT
Kuntaosuusmaksu pienenee. puistotyo.
Ostosopimusten (kuty) 5 000-10 000 C -kori
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2020 2021 2022 2023
tehostaminen, asiakkaan kuty paivien lisddminen 1 euroja ei mukana
pv/vk useammaksi paivaksi /vk, hyoty 10 €/pv talousarviossa
Kuntouttavan tyétoimin- 5 000-10 000 C -kori
nan toteuttaminen kpgin euroja ei mukana
normaaleissa tyopaikoissa, talousarviossa
hyo6ty 10 €/pv. Esimerkki
laskettu 10 henkea 2 kertaa
viikossa 10 kuukautta. Naa-
pureista Huittinen toteuttaa
Palkkatuen hyédyntaminen uusissa tilanteissa Arvio tuesta 8 Hyoty myos
suunnitelmallisesti. kk ajalle esim. sakkolistan kautta.
4 800 € osa- Poistuun. 2,5v
aikatyo /hl6 ajaksi
Toimintakulujen vahennykset ja tulojen lisdykset A-kori A-kori
yhteensa vuositasolla (euroa) 100 000€ 57 000 €
YHTEENSA A -kori A -kori A -kori A -kori
1964 000 € 2793000 € 1118000 € 360 000 €
C-kori C-kori C-kori C-kori
775000 € 2250000 € 1560000 € 1410000 €
D-kori D-kori D-kori D-kori
240000 € 25000 € 358 000 € 35000 €
yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
2979000 € 5019000 € 3036000 € 1805000 €
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