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Konsernijohto

Toimiala: Konsernijohto
Toimielin Kaupunginhallitus
Palveluala: Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Konsernijohto -toimiala siséltdé kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toiminnan sek& hallituksen ja valtuuston
valmistelu- ja taytédntddnpanotehtavat.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus johtaa toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta seké henkildstopolitikasta ja huolehtii siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kaupunginjohtaja johtaa hallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kaupunginjohtaja vastaa asioiden valmistelusta hallituksen késiteltdvaksi (Hallintoséaantd 28).

Hallintopalvelut -palveluala vastaa konsernijohdon palvelujen, hallinnon ja muiden tehtavien jarjestamisesta seka
palvelualansa kehittdmisesta ja henkildston tydnjaon yhteensovittamista.

Palveluala vastaa keskitetyisté hallinto-, henkilést6-, talous- ja it-palveluista.

Hallintopalvelut —palvelualalla on seuraavat palveluyksikot esimiehineen (sijaisineen:
Talous- ja it-palvelut; talousjohtaja (taloussihteeri),

Henkildstopalvelut; henkildstdjohtaja (henkildstdsihteeri),

Yleishallinto; hallintosihteeri (henkildstdjohtaja).

Palvelualaan siséltyy joukkoliikenne, verotuskustannukset, henkiloston tydterveyspalvelut seké alueellisten palo- ja
pelastuspalveluiden kulut. Varsinais-Suomen liiton, Kuntaliiton ja Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen maksuosuudet.

Toimintaympéaristén muutos

Valtuuston tammikuussa 2019 hyvaksymasséa Loimaa-strategiassa 2019 - 2021 "Loimaalla kasvamme yhdessa -
kasva kanssamme" asetetut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat vuosittaista talousarvion valmistelua ja talousarviossa
ja -suunnitelmassa asetettavia tavoitteita. Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinp&atoksen kasittelyn
yhteydessa.

Valtuuston vuoden 2019 veroprosenttipaatoksen yhteydessa lokakuussa 2018 edellyttaman valtuustokauden
loppuun ulottuvan toimialakohtaisen talouden tasapainotusohjelman valmistelu aloitettiin loppuvuoden 2018 aikana ja
sitd on jatkettu osana vuosien 2020 ja 2021 talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelua.

Kesékuussa 2019 nimetyn Rinteen (Marinin) hallituksen ohjelman mukaan hallitus kdynnistaa sote-uudistuksen
valmistelun, jossa otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestaminen kootaan kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille. Myds pelastustoimen
jarjestaminen siirretdédn maakuntien tehtavaksi. Sote-palveluiden ja pelastustoimen jarjestamisen uudistuksen seka
maakuntien perustamisen lakiluonnos oli lausunnolla 25.9.2020 asti. Laki on tarkoitus hyvéksya vuoden 2021 aikana
ja laki tulisi voimaan 2023. Maakuntavaalit jarjestettaisiin vuonna 2022.

Julkiset palvelut ovat hallitusohjelman mukaan digitaalisesti kansalaisten ja yritysten saatavilla vuoteen 2023
mennessa. Julkisen sektorin datan avaamista ja hyddynnettavyytté laajennetaan ja edistetaan reaaliaikataloutta
rakenteisten séhkoisten laskujen ja kuittien laajalla kéayttdonotolla. Digipalvelulailla (1.4.2019) edistetaén digitaalisten
palvelujen saatavuutta, laatua, tietoturvallisuutta, siséllon saavutettavuutta sekd mahdollisuutta kayttaa
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yhdenvertaisesti digitaalisia palveluita. Viranomaisen on suunniteltava ja yllapidettava digitaaliset palvelunsa siten,
etta niiden tietoturvallisuus, tietosuoja, |0ydettavyys ja helppokayttdisyys on varmistettu.

Tiedonhallintalain (1.1.2020) tarkoituksena on yhdenmukaistaa tiedonhallintaa digitalisoituvassa
toimintaymparistossa, toteuttaa hyvaa hallintoa yhdenmukaisesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja julkisuusperiaatteen
mukaisesti seké edistaa julkishallinnon tietojen ja tietovarantojen digiturvallisuutta, yhteen toimivuutta ja tiedon
jakamista ja hyédyntamista.

Korona-epidemia laajeni alkuvuodesta ja kevaan 2020 aikana Suomessa oltiin valmiuslain mukaisissa
poikkeusoloissa. Vaikutukset ovat olleet ennakoimattomat ja velvoitteet ja rajoitukset ovat vaikuttaneet ja
vaikeuttaneet toimintaan ja palveluihin. Tartunnat pystyttiin alkuvuoden 2020 aikana pitdmaan hallinnassa.
Valmiuslain soveltaminen péaattyi kesakuussa 2020. Tilanne on kuitenkin syksylla 2020 epavakaa. Rajoitteita ja
eritystoimenpiteitd on otettu kayttoon elo-syyskuussa varauduttaessa epidemian toiseen vaiheeseen.

Korona-epidemian vaikutusten kokonaisarviointi on syys-lokakuussa 2020 kesken. Kaupunginhallituksen nimeaman
tyéryhman tehtavana on arvioida erityisesti asumiseen, yleiseen tydelamaan, vaestdomuutokseen ja palvelutarpeisiin
kohdistuvien muutoksen vaikutuksia ja valmistella toimenpiteita, joilla voidaan vahvistaa positiivisia ja samalla hillita
negatiivisia vaikutuksia. Tydryhma on syksyn 2020 aikana keskittynyt asuminen-, elinkeinot- ja koulutustarpeet -
teemoihin. Niitd on tarkasteltu vaestonmuutoksen, ymparistdvaikutusten seka toiminnan jatkuvuuden hallinnan
nakokulmista.

Arviointivaline, jolla

Strateginen tavoite ja tavoitteen toteutumista Toiminnallinen tavoite Mittarin arvo / yksikké ja
toimenpide s 2021 vertailutiedot
arvioidaan
Al.1. Huolehdimme Yritys- ja asukaskysely / Palvelujen ja toiminnan
sujuvista palveluista Toimialojen sisadinen arviointi tehdéan osana kk-
itsearviointi. ja vuosiraportointia.

Toteutetaan tarvittaessa
erilliset asukaskyselyt.

Al1.3. Kehitamme Sahkaisten palvelujen maara, Valmistellaan séhkoisten
sahkoisten palvelujen asioinnin laajuus/maara ja palvelujen suunnitelma ja
saatavuutta toimivuus. toimenpiteet / sahkoisten

palvelujen laajentaminen
vuosina 2020 - 2023.

Edistetaan digitaalisten
palvelujen saatavuutta,
laatua, tietoturvallisuutta,
siséllén saavutettavuutta
sek& mahdollisuutta
kayttdd yhdenvertaisesti
digitaalisia palveluita.

A3.3. Pidamme kiinni Sisdinen itsearviointi. Henkildston
siitd, etta tieto kulkee perehdyttdminen vuoden
avoimesti ja aktiivisesti. 2020 aikana péivitetyn

viestintdohjeen
soveltamiseen.

B2.3. Kehitamme Toiminnan maaré, toimivuus. ja | Selvitetdan ja péivitetaan
kaupungin siséisia vaikuttavuuden arviointi. asiointipalvelun tarpeiden
asiointi- ja muutokset.
likenneyhteyksia. Kokonaiskustannukset ovat

enintdan vuoden 2020
kustannusten suuruiset.

B3.1. Kehitdmme uusia Kaytt6on otettujen toimintojen Osallistamisen,
osallistumis- ja maara, toimivuus ja osallistumisen ja
vaikuttamismahdollisuuksi | vVaikuttavuuden arviointi. vaikuttamismahdollisuuksie
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Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivaline, jolla

tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite
2021
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Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

a lahidemokratian
toteuttamiseksi.

n menettelyohjeen
mukaisten toimenpiteiden
soveltaminen ja
hy6édyntaminen.

B3.2. Kehitamme
toimintatapoja ja
viestintaa tiedonkulun
parantamiseksi ja
yhteistyon tukemiseksi.

Sisdainen itsearviointi.

Henkildston
perehdyttdminen vuoden
2020 aikana péivitetyn
viestintdohjeen
soveltamiseen.

B3.3. Kannustamme
loimaalaisia osallistumaan
hyvinvointia edistaviin
harrastuksiin ja tuemme
yhdistyksia ja jarjestoja
jarjestaméaan yhdessa
kaupungin kanssa
hyvinvoinnin
tukiverkoston.

Yhdistysten ja jarjestojen
toimintatiedot / Toimialojen
sisdinen itsearviointi

Osallistamisen,
osallistumisen ja
vaikuttamismahdollisuuksie
n menettelyohjeen
mukaisten toimenpiteiden
soveltaminen ja
hyddyntaminen.

B4.1. Teemme paatoksia
pitkajanteisesti ja
strategian mukaisesti.

Siséinen Itsearviointi
(valtuusto/tarkastuslautakunt
a/ toimielimet/palvelualat)
seka palaute osana
asukaskyselyita.

Kaupunkistrategian
toteutus seka seuranta,
arviointi ja raportointi
vuosittain 2020 — 2023
osana osavuosikatsauksia
ja toimintakertomusta.

Valtuustokauden 6/2017 —
5/2021 arviointiin
perustuvat toimenpiteet ja
muutostarpeet
valtuustokaudelle 6/2021 -
5/2025.

B4.2. Parannamme
palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme talouttamme
ja turvaamme
toimintamme jatkuvuutta
sopeuttamalla
palvelurakenteita.

Palvelujen sopeuttamis- ja
uudistamis- seka talouden
tasapainotustoimenpiteiden
valmistelu 2020- 2023.
Toimenpiteet osana
vuosien 2021- 2024
talousarviota ja —
suunnitelmaa.
Toimenpiteiden ja
muutosten toimeenpano ja
niiden seuranta.

Toimenpiteiden maara ja
vaikutukset.

B4.3. Uudistamme ja
paivitamme
henkilostopolitiikan
linjaukset ja ohjeistuksen
kaupunkistrategian
mukaisiksi.

Henkildstdohjelman/-
suunnitelman 2021 — 2023
valmistelu ja
paatoksenteko osana
palvelujen sopeuttamista ja
uudistamista.
Toimenpiteiden
saanndllinen seuranta ja
arviointi vuosina 2021 —
2023.

B4.4. Sopeutamme
henkilostomaaraa
muuttuvien ja
uudistettavien

Palvelutarpeisiin,
palvelujen sopeuttamiseen
ja uudistamiseen seka
talouden

Henkildstdmaara ja -muutos,
henkildstdn osaaminen ja
kehittamistarpeet,
henkiléstokulut.
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Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

tasapainottamiseen
perustuva oikein mitoitettu
ja osaava henkildstd.

Henkilostdmaaran
sopeuttaminen ja
vahentaminen vuosittain
palvelujen sopeuttamisen
ja talouden
tasapainotuksen mukaisten
tarpeiden mukaisesti.

B4.5. Parannamme
tyéhyvinvointia, tyon
tuottavuutta, osaamista ja
palveluja yhdessa
henkildston kanssa.

Palvelutarpeisiin,
palvelujen sopeuttamiseen
ja uudistamiseen seka
talouden
tasapainottamiseen
perustuva oikein mitoitettu
ja osaava henkildsto.

Henkildstdjohtamisen,
esimiestydn, yhteistyon,
vuorovaikutuksen ja
henkildstén tydhyvinvoinnin
menettelytapojen jatkuva
kehittdminen seka niiden
vaikutusten saanndllinen
seuranta ja arviointi.

Esimiesvalmennus 2020 —
2021

Henkildstdmaara ja -muutos,
henkiloston osaaminen ja
kehittamistarpeet,
henkildstokulut.

B4.7. Kehitamme
konsernin sisaisia
menettely- ja
toimintatapoja.

C1.1. Tuemme
loimaalaisten hyvinvointia
ennakoivasti

Ikéihmisten
toimintaohjelman
valmistelu 2020-2021
(Valtuustoaloite 10.12.2018
ja kh 9.9.2019 péaatos).
Valmistelu koko
organisaatiossa.

Hyvinvointikertomuksen
2017- 2020 (KV 11.6.2018
§39) tietojen saanndllinen
seuranta ja arviointi seka
niiden mukaiset
toimenpiteet.

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
2017 - 2021 (KV 5.3.2018
§ 12) toimenpiteet

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit

-Siséinen Itsearviointi
(valtuusto/tarkastuslautakunt
a/ toimielimet/palvelualat).

Kouluterveyskyselyjen
indikaattorit

Sotkanet —tietokannan
indikaattorit
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Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite
2021

Strateginen tavoite ja Mittarin arvo / yksikko ja

vertailutiedot

toimenpide

C3.2. Rakennamme
turvallisia ja terveellisia
rakennuksia ja asuin- ja
kasvuymparistoja.

Loimaan kasvihuonepéaastot
CO2-raportti

Asiakasraadit, asukastalkoot,
avustukset, "Hyvé
arkiympéristd” -kavelyt,
kuntalaisaloitteet,
tapahtumat, harrastukset,
paatoksista tiedottaminen,
vapaaehtoistoiminnan eri
kanavien hyddyntaminen,
osallistava budjetointi, avoin
data, asuinalue- ja
yritysluotsit.

Kestava kehitys ja
ilmastovaikutukset osana
turvallista asumista

-Véhennetaan
iimastopaastoja lisaamalla
uusiutuvan energian
kayttoa ja parantamalla
energiatehokkuutta.

-Kannustetaan asukkaita ja
paikallisia yrityksia
ilmastotekoihin ja viestitdan
ilmastonmuutoksen

hillinndn mahdollisuuksista.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Hyvinvointikertomuksen 2017- 2020 (KV 11.6.2018 839) tietojen saénndllinen seuranta ja arviointi sek& niiden
mukaiset toimenpiteet.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2017 - 2021 (KV 5.3.2018 § 12) sdanndllinen seuranta ja arviointi seka
toimenpiteet.

Ikéihmisten toimintaohjelman valmistelu 2020 - 2021. Toimenpiteet ja niiden seuranta ja arviointi saannollisesti.
(Valtuustoaloite 10.12.2018. Hyvinvointivaliokunnan 20.8.2019 esitys ja kaupunginhallituksen 9.9.2019 p&atos.)

Korana-epidemian vaikutusten arviointi asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin seka palvelutarpeisiin. Koronankriisin
jalkihoito ja taloudellinen taantuma lisénnee sosiaalisten ongelmien riskié ja painetta hyvinvointi-palvelujen
jarjestamiseen.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvéat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittdminen ennen merkittavia paatéksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Valmistellaan kuntalakiin seka ja kaupungin omiin toimintatapoihin perustuvat osallistamista, osallistumista ja
vaikuttamismahdollisuuksia koskevat menettelytavat.

-Seuranta, arviointi ja raportointi vuosittain osana osavuosikatsauksia ja toimintakertomusta.

-Osallistamisen, osallistumisen ja vaikuttamismahdollisuuksien toimivuuden itsearviointi seké palaute osana
asukaskyselyita.

Vuoden 2021 aikana jarjestetdan osallistamistilaisuuksia mm.:

-Palvelujen ja talouden sopeuttamis- ja tasapainotustoimenpiteiden valmistelu seka toimenpiteiden ja muutosten
toimeenpano.

-Talousarvion 2022 valmistelu
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-Palvelualojen merkittaviin palveluiden muutos- ja kehittdamistoimienpiteisiin sek& niiden valmisteluun liittyvéat
osallistamistilaisuudet (mm. koulupalvelut, terveysasemat, kirjastot)

- Sote-uudistuksen 2023 valmistelu

- Yritys- ja asukaskyselyt vuosina 2021 - 2022

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuntien paatdsten ennakkoarviointimenettelyssa (EVA) arvioidaan valmisteltavan paatdksen vaikutuksia ennalta.
Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistdon,
organisaatioon ja henkil6stoon seka talouteen.

o Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden
edellytyksia seké niiden jakaantumista.

o Ympéristdvaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintoon.

o Organisaatio- ja henkildstdvaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation
tehtaviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkiléstéon tai hallintoon.

Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niita liséamalla tai vahentamalla.
Yritys- ja elinkeinovaikutukset
o Taloudellisiin vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa
alueellaan yritystoimintaa.
Lapsivaikutusten arviointiin kohdistuvilla vaikutuksilla tarkastellaan lapsiin ja nuoriin liittyvia vaikutuksia
paatoksenteossa.

Vaikutuksia tulee arvioida seka lyhyella etta pitkalla aikajanteelld. Ennakkoarvioinnissa tulee paasaantoisesti
keskittya arvioimaan ennalta sellaisia paatoksia, joilla on merkittévia vaikutuksia.

Kuntaliiton suositus (2011) kunnissa sovellettavasta menettelysta. Erityislainsdadantd velvoittaa kuntia erikseen
arvioimaan paatodsten vaikutuksia.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Loimaan ilmasto- ja energiaohjelman (Kv 8.12.2014 § 54) mukaan kaupunki pyrkii vhentdmé&én kasvihuonepaastoja
omassa toiminnassaan. Loimaa on ollut vuoden 2016 alusta mukana CO2-raportissa, josta saadaan saannollisesti
tietoa ja raportti kasvihuonepéaastoista.

CO2-raportin vuosiraportti, Loimaa 2017 2018 2019*
Kasvihuonekaasujen paastot ilman teollisuutta (kt CO2-ekv) 175,3 179,7 167,6
kuluttajien séahkonkulutuksesta (kt CO2-ekv) 8,4 9,7 8,2
kuluttajien sahkolammityksesta (kt CO2-ekv) 54 6,4 54
kuluttajien kaukolammityksesta (kt CO2-ekv) 0,3 0,3 0,3
kuluttajien erillislammityksestéa (kt CO2-ekv) 29,3 29,2 28,5
Tieliikenteen paastot (kt CO2-ekv) 48,9 49,8 47,7
Maatalouden paastot (kt CO2-ekv) 79,9 81,2 74,5
Jatehuollon paastot (kt CO2-ekv) 2,9 2,9 2,9
Kuluttajien paastot asukasta kohden (t CO2-ekv/asukas) 10,9 11,2 10,5
Teollisuuden sahkdnkulutuksen paastoét (kt CO2-ekv) 2,4 2,7

*Vuoden 2019 ennakkotiedot

(Hiilidioksidi-ekvivalentti (CO2-ekv) Kuvaa ihmisen tuottamien kasvihuonekaasujen ilmastovaikutusta) Lahde: Loimaan kasvihuonepaastot
2014 — 2018 / ennakkotieto 2019; CO2-raportti Benviroc Oy
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Loimaan kaupunki on liittynyt Hinku-kuntiin vuonna 2017 (Kv 14.11.2016 § 56). Hinku-kunnat ovat sitoutuneet
tavoittelemaan 80 prosentin paastévahennysta vuoteen 2030 mennessa. Vahennys lasketaan vuoden 2007 tasosta.
Kunnat pyrkivat vahentamaan ilmastopaastdjaan lisdamalla uusiutuvan energian kayttdéa ja parantamalla
energiatehokkuutta. Kunnat kannustavat myos paikallisia yrityksia ja asukkaita ilmastotekoihin.

Valtioneuvoston selonteko keskipitkén aikavalin ilmastopolitikan suunnitelmasta vuoteen 2030 hyvaksyttiin syyskuussa 2017.Siin&
on linjattu keinot kasvihuonekaasupaastoéjen vahentamiseen paasttkaupan ulkopuolisella sektorilla eli likenteessd, maataloudessa,
lammityksessa ja jatehuollossa. Tavoitteena on 39 % paastdvahennys vuodelle 2030 verrattuna vuoden 2005 tasoon.

Kuntien energiantuotantoon ja -kayttdéon, likennesuunnitteluun ja maankayttoon seka hankintoihin liittyvat paatokset vaikuttavat
merkittavia paadstoihin vaikuttavia. Kuntien toimet kohdistuvat seka paastokauppa- etté taakanjakosektorin paastoihin.

limastosuunnitelmassa julkinen sektori haastetaan toimimaan esimerkillisesti muun muassa siirtymalla pois 6ljysta rakennusten
erillislammityksessa vuoteen 2025 mennessé. Julkiset hankinnat ndhdaén varteenotettavana mahdollisuutena edista tavoitteita
kaytannon toimissa — kunta voi esimerkiksi asettaa vahapéastoisyysvaatimuksia tydkoneiden hankintojen yhteydessa.

Liikenteen osalta kuntien tulee parantaa likennejarjestelmien energiatehokkuutta ja kehittéd alueidenkaytt6a. Tavoitteena on, etta
kaupunkien liikennesuunnittelussa priorisoitaisiin kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetta tukevia hankkeita.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Sahkoisten palvelujen suunnitelma ja toimenpiteet sahkoisten palvelujen laajentamiseksi vuosina 2020 — 2023.

Talous- ja henkilstépalvelujen jarjestdmissuunnitelma ja toimenpiteet on toteutettu 2019 - 2020 . Elokuussa 2019
kaynnistetyssa valmistelussa selvitettiin talous- ja palkkahallinnon seka tietojarjestelmien prosessit, vastuut/riskit ja
kehittdmistarpeet. seka esitetddn uudistamisvaihtoehdot. Vuoden 2020 aikana on paatetty toimenpiteista. Selvitys it-
jarjestelmista ja -palveluista toteutettiin 2019 - 2020 ja paatettiin toimenpiteista.

Palvelusihteeri —selvitys 2020 ja toimenpiteet 2020 -2021.

Merkittdvimmat palveluostot ja niilden muutokset

Aluepelastuslaitos /Turun kaupunki (2021: 1.176.000 euroa), It-palvelut (palvelimet, koneiden ja laitteiden leasing -
sopimukset, ohjelmistolisenssit), tydterveyshuolto seké verotuspalvelut.

Toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Konsernijohdon toimitiloina ovat kevaasta 2020 alkaen vdistétiloina Ylistaronkatu 36 seké Alastaron
entisen kunnantalon tilat. Kauppalankatu 3 —tiloissa edelleen keskusarkisto.

Kauppalankatu 3 (kaupungintalo) jatkokaytto ja toimenpiteet. Kiinteistojen yllapito-ohjelman kasittely ja
paatokset syksyn 2020 aikana.

Muut toiminnan edellyttdmat resurssit

Sahkoisen kokousjarjestelmén kehittdminen uudella valtuustokaudella (alkusyksy 2021).

Palveluihin ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja niiden hallinta

Kaupungin riskienhallintapolitikka on vahvistettu valtuustossa 21.3.2011. Loimaan kaupungin 24.4.2017 hyvaksyman
hallintosdannon 9. luvussa on vahvistettu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus vastaa
kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, seka hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevat ohjeet ja menettelytavat, valvoo, etté sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti seka antaa toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijéistd. Kaupunginjohtaja,
liikelaitoksen johtaja sek& palvelualajohtajat ja johtavat viranhaltijat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja palvelualallaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita sekéa raportoivat
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hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan johtoryhméné toimii kaupungin johtoryhméa
(Hallintos&anto 78 -82 8§).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seurataan sdanndllisesti kuukausiraportoinnissa ja
osavuosikatsauksissa. Johtoryhma kasitellee saénnéllisesti riskienhallintaa mm. palvelujen jatkuvuuden turvaamisen
seka turvallisuuden riskienhallinnan nakdkulmasta. Palvelualoja ohjeistetaan yllapitamaan ja paivitdmaan omien
toimialojensa riskienhallintaan ja palvelujen jatkuvuuden hallintaan liittyvat suunnitelmat (mm. pelastussuunnitelmat
seka vesihuollon toimivuuteen liittyvat suunnitelmat).

Kuukausiraportointiin siséltyvélla johdon omavalvonnassa painotetaan varhaista puuttumista esille tuleviin ongelmiin
ja toiminnallisiin riskeihin.

Riskienhallinnan ohjausryhmassa keskeiset riskit kohdistuvat talouteen, henkildstéén, sopimuksiin seka
tietojarjestelmiin.

Sopimusten huolellinen laatiminen ja valvonta sopimuksen voimassaoloaikana ovat keskeinen osa riskienhallintaa
sopimuksen osapuolista riippumatta. Sopimuksen huolellisen valmistelun ja valvonnan laiminlydnnista on
pahimmillaan seurauksena huomattavia taloudellisia menetyksid, vahingonkorvauksia tai muita oikeudenmenetyksia.

Talousarvion kayttdsuunnitelmien valmistelussa, kehityskeskusteluissa ja palvelualojen toiminnan ohjauksessa ja
menettelytavoissa painotettaan ennakoivaa riskien hallintaa — riskien tunnistamista ja vaikutusten arviointia.

Osallistuminen "Turvallinen ja kriisinkestava kunta” —asiantuntijaverkostoon. Vuonna 2018 perustetun verkoston
tavoitteena on kuntien turvallisuus-, varautumis- ja riskienhallinnan yhteistyd. Toimenpiteind on seminaareja,
tydpajoja, koulutuksia sekd monipuolista viestintda. Viestinta ja tiedon jakaminen muodostavatkin keskeisen perustan
verkoston toiminnalle.

Muut perustelutiedot

Pohjoismaiden ystavyyskunta-konferenssi. Suunniteltu vuoden 2020 tilaisuus on korona-epidemian vuoksi siirretty
vuodelle 2021.

Henkilostovaikutukset ja henkiléstoon liittyvat perustelutiedot

It-paallikdn tehtava on vuonna 2020 muutettu digipalvelupaallikoksi. Uusi henkild aloitti elokuussa 2020.
Kuntavaalit jarjestetdan 2021 huhtikuussa. Jarjestaminen sitoo henkiléresursseja kevaan 2020 aikana.

Palvelusihteeri —selvitys 2020 ja toimenpiteet 2020 -2021.
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Henkilostorakenne ja -maara TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kaupunginjohtaja 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1
Henkildstdjohtaja 1 1 1
Henkilostosihteeri 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1
Arkistosihteeri 1 1 1
Laskentasihteeri 2 2 2
Palkkasihteerit 5 4 3
Palvelusihteerit 2 15 15
It-paallikko / Digipalvelupaallikko (8/2020 1 1 1
alkaen)

It-asiantuntija 2 15 2
Henkiléstomaara yhteensa 19 17 16,5

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

e Talous- ja henkildstdpalveluiden ohjelmistouudistusten ja prosessien tarkastaminen. Yhteensa noin 30 000
euroa.

e Kiinteistdveropohjan tarkastaminen. Vuonna 2021 lisatty menoa 50 000 euroa. Tulonlisdys aikaisintaan
2024.

Voitonjako- ja omistusjarjestelyt tytaryhtiét. Yhteensa 100 000 euroa.

Ostopalvelumenojen tarkastaminen ja edullisuusvertailu.

IT-kulujen tarkastaminen ja edullisuusvertailu.

Koko kaupungin tasolla kuljetuspalveluiden ja niiden eri vaihtoehtojen tarkastelu ja yhteiskilpailutus.
Eri jarjesttjen jasenyydesta luopuminen.

Henkildstomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava

sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2020 -
2023

e Koko kaupungin palvelulyleissihteerien tehtévien uudelleen organisointi. Yhteensé 30 000 euroa seka 2022
yht. 50 000 euroa ja 2023 yht. 50 000 euroa. Menovahennykset tehty eri toimielimista.

Tasapainotustoimenpiteet vuosille 2022 — 2023:
Vuosi 2022

e  AHOS-kodin ja llolakotien kiinteistdkauppa (Attendo). KV 19.6.2018 paatds. Kunnallisvalituspaatds
20.12.2019. Satunnainen myyntivoitto on kertavaikutteinen, mutta jakautuu paatéksen mukaan useammalle
vuodelle. Tuloa yhteensa 288 000 euroa.

Vuosi 2023

e Puhelinvaihteen ulkoistaminen / Puhelinvaihteesta luopuminen mahdollisen sote-uudistuksen yhteydessa.
Yhteens& 30 000 euroa
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Kayttdsuunnitelma

HALLINTO TP 2019 TA 2020 TPE 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatuotot 291899 433 940 433 940 339090 633 872 358 549
Sisdiset tuotot 2202 686 1949993 19499931 1915821 1915821 1915821
Tuotot yhteensa i 2494585 2383933 2383933 2254911 2549 693 2274370
Toimintakulut -4701 807 -4 328 450 -4 343450 -4469 307 -4 494 201 -4 549 867
Sisdiset kulut -117 803 -98 683 -98 683 -89 882 -89 882 -89 882
Kulut yhteensa -4 819610 -4427 133 -4442 133| -4559 189 -4 584 083 -4 639 749
TOIMINTAKATE -2 325 025 -2043 200 -2058200| -2304 278 -2034 390 -2 365 379




