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1. Tydéryhman toimenpide-esitykset

1.1.

Tydryhma esittdd asumiseen, elinkeinoihin, koulutukseen sekd ennakointiin
toimenpiteitd, joilla voidaan vahvistaa positiivisia vaikutuksia seka hillita
negatiivisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia.

Toimenpiteille asetetaan aikataulu ja vastuutahot.

Toimenpiteiden ja hankkeiden valmisteluun ja valittujen toimenpiteiden
toteuttamiseen varataan tarvittavat resurssit.

Toimenpiteiden jatkovalmistelua ja toteutusta seka toteutumista, tuloksia ja
vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan.

Asuminen

Toimenpide 1.1:

Asunto- ja asuminen Loimaalla —ohjelma ja toimenpiteet vuosille 2021 - 2023
Ohjelmalla méaéritellaan riittéava ja laadullisesti korkeatasoinen, monipuolinen ja
hinnaltaan kohtuullinen asuntotuotanto.

Asuntotuotannossa huomioidaan kaupungistumisesta, ikarakenteen
muutoksesta ja kehityksesta aiheutuvat asuntojen kokoa koskevat
muutostarpeet seka kunnan omistuksen ja ohjauksen piiriin kuuluvan
asuntorakentamisen, palveluasumisen ja erityisryhmien tarpeet. Kaupungilla on
vastuu asumisen kokonaisuudesta, erityistarpeiden huomioimisesta,
asuinalueiden elinvoimaisuudesta seka asukkaiden osallisuuden ja
aktiivisuuden tukemisesta.

Teemoja / toimenpiteita:

- lkdantyvan vaeston tarpeet

- Asuntokannan parantaminen, edistetédan korjauksia ja rakennushankkeiden
toteuttamisen edellytyksia

- Esteetdn ymparisto

- Liikennejarjestelma kaupungin sisalla

- Liikenneyhteyksien edellytysten parantaminen pitkdjanteisesti yhteistydssa
alueen kuntien ja maakunnan kanssa

- Asuntomarkkinoiden toimivuus

- Uudet vuokra-asunnot

- Uusien toimintamallien kayttéonotto — ollaan avoimia kokeiluille

- Loimaan vuokra-asuntoselvitys 2020 — 2021

- Valjan yhtibmuotoisen asumisen mahdollistaminen

- Monipaikkaisen asumisen ja paikkariippumattoman tydn tekemisen
edistdminen Loimaalla

Toimenpide 1.2.:
Asumisen kohdennettu viestinta ja kohderyhmamarkkinointi
- Edullisen asumisen faktojen koostaminen markkinointimateriaalissa
- #Loimaa -positiivinen some-markkinointi
- Kaupunki tuottaisi yritysten uusille tyontekijoille Loimaan perehdytyspaketin
- Loimaa mentorin nimeaminen ulkopaikkakuntalaisille.

Toimenpide 1.3:

Etatydmahdollisuuksien kehittdminen
- Tietoliikenneyhteydet (laajakaistayhteydet / 5G)
- Etatyoskentelya tukevat toimitilat/ toimipisteet
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1.2.

Elinkeinot

Toimenpide 2.1.:
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Osallistuminen ja yhteisty6 Varsinais-Suomen elvytyspaketin valmistelussa 2020 -

Toimenpide 2.2:

Koneteknologian digitalisaatio ja robotiikka -yritysperusteiset hankkeet

Toimenpide 2.3:

Innovatiiviset ruokaketjut, bio- ja kiertotalous

Toimenpide 2.4:
Matkailu

Toimenpide 2.5:

Tuontia korvaavan ekologisen lemmikkielainruoan tuotanto (osana myos
maakunnallisesti merkittdva kalatalous)

Elintarvikekayttoon tarkoitettujen kasviproteiinien tuotanto ja jalostus
Hankintakokeilu (ruokapalvelut)

Biotalous —hankkeet osana maakunnallista biokaasun toiminta-ohjelmaa
Biotalous osana paikallisen ja kuntakonsernin oman (Loimaan Kaukolampd
Oy) energiatoimialan kehittdmista

Kansallisten biokaasun edistamisohjelmien hyddyntaminen (investointituet
ja ravinnekiertokorvaukset

Biokaasun jakeluasemat

Biotuotteet osana maatalouden ja -tilojen toimintaa ja kehittdmista
Nurmisadon hyotykayttd biokaasun tuotannossa ja elainten rehuna

Kiertotalouden osaamisen kehittdminen osana paikallista koulutus- ja
kehittdmistoimintaa

”Luonnontieteellinen -/ ruokalukio” /Novidan valmistelun jatkotyéstamisen
tukeminen

Visitloimaa -matkailuportaalin toteuttaminen yhteistydssa alueen
matkailuyrittdjien ja yhdistysten kanssa.

Osaavan tydvoiman tarjonta

Toimenpide 2.6:

Vinkkaaja-toiminta yhteistydssa paikallisten yritysten kanssa. Tavoitteena
perehdyttdd uudet tydntekijat Loimaan tarjoamiin mahdollisuuksiin.

TET-/ kesétyo-/ harjoittelijaportaali loimaalaisten kesatydémahdollisuuksien
tarjoamiseksi loimaalaisille ja Loimaasta kiinnostuneille opiskelijoille.
Asuntojen tarjoaminen harjoittelijoille seké kausityontekijoiden tarpeisiin.

"Made in Loimaa"-brandays
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1.3.

1.4.

Koulutus

Toimenpide 3.1.:
Seutukaupunki-ohjelman hyddyntadminen yhteisty6ssa ammattikorkeakoulujen kanssa
alueellisen osaamisen ja koulutuksen verkosto- ja kehittdmishankkeissa

Toimenpide 3.2.:
Elinkeinoelaman ja yritysten tarpeisiin pohjautuva ammatillisen opetuksen ja
ammattikorkeakoulun tyéelamayhteisty6 (mm. kiertotalous / luonnonvara)
- Opinnaytetytskentely, harjoittelupaikat
- Ammattikorkeakoulun kehittdmistoiminnan seka opetuksen jarjestamien
soveltuvin osin myds Loimaalla

Toimenpide 3.3.:
Yhteisten paikallisten ja alueellisten kehittdmistoimenpiteiden kokoaminen ja rahoitus-
vaihtoehtojen hyddyntaminen

Toimenpide 3.4.:

Tydperdinen maahanmuutto —’osaamisen soveltamisen muuntokoulutus”
- Maahanmuuttajataustaisten ryhmien patevoéittamiskoulutukset tulevaisuuden
tekijoiksi Loimaalla
- Ryhmien koonti ja raataléidyt koulutuspaketit

Toimenpide 3.5.:
Yrittdjyys- ja talousosaamiskoulutus
- Yrittdjyyskoulutus -kehittdminen (peruskoulu)
- Talousosaamiskoulutus -kehittdminen (peruskoulu

Ennakointi

Toimenpide 4.1.:
Luodaan valineet strategiselle ennakoinnille osaksi kaupungin strategista johtamista
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2. Taustatiedot ja Loimaan tilannekuva

Loimaan kaupungin "Koronamuutos” -tydryhman tehtavana on kaupunginhallituksen
1.6.2020 toimeksiannon mukaisesti ollut arvioida korona-epidemiasta johtuvan
muutoksen vaikutuksia seka valmistella toimenpide-esityksia, joilla vahvistetaan
mahdollisia positiivisia vaikutuksia seka hillitdan negatiivisia taloudellisia ja
toiminnallisia vaikutuksia Tavoitteena on ollut keskittya ensisijaisesti asumiseen,
yleiseen ty6eldmaan, viestdmuutokseen ja palvelutarpeisiin liittyviin toimenpiteisiin.
Tehtavana on ollut arvioida esitettavien toimienpiteiden mahdollisia
pitkavaikutteisempia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia.

Tydryhman jaseniksi nimettiin luottamushenkildista Teemu Levomaki (pj), Olavi Ala-
Nissila (vpj), Maarit Koivisto, Juha Vuorinen, Hanna-Mari Piironen ja Sampsa
Heinonen seka kaupunginjohtaja Jari Rantala, kehittamisjohtaja Matti Tunkkari ja
talousjohtaja Sari Laine. Tydryhmaan on kutsuttu erikseen asiantuntijoita.

Tybryhma paatti 27.7.2020 keskittya tydssaan asuminen-, elinkeinot- ja
koulutustarpeet-teemoihin. Kutakin teemaa sovittiin tarkasteltavan erityisesti
seuraavista nakokulmista:
1. véestbnmuutoksen vaikutukset
2. ymparistévaikutukset
3. toiminnan jatkuvuuden hallinta ennakolta varautumalla, joustavasti omat
voimavarat tunnistaen (“resilienssi”)

Ty6ryhma on tydskennellyt elo-joulukuun 2020 aikana seké kuulemalla ja
keskustelemalla erikseen myds asiantuntijoita tydpajoissa.

Palvelu-/ tehtavaalueet -tydpajassa 11.8.2020 sosiaali- ja terveysjohtaja,
sivistysjohtaja, tekninen johtaja ja kehittamisjohtaja esittelivat palvelu-/
tehtavaalakohtaiset alustavat arvioinnit ja tarkastelut koronaan liittyen.

Elinkeinot -tydpajassa 24.8.2020 klo 17 -19 kuultiin kauppakamarin ja
elintarvikeviraston edustajien alustukset. Tydpajaan osallistuvat tydryhman jasenten
liséksi:

- Pekka Heikonen, Turun kauppakamarin Loimaan osaston pj.
- Matti Puolimatka, Ruokavirasto maaseutulinja, ylijohtaja

- Pasi Markula, Loimaan Yrittajat pj.

- Juuso Hulmi, Alastaron Yrittajat pj.

- Jouni Ojala SAK/paikallisjarjeston pj.

Koulutus —ty6pajassa 8.9.2020 klo 17 -19 kuultiin Turun AMK:n ja Novidan
alustukset. Tydpajaan osallistuvat tydryhman jasenten lisaksi:

- Vesa Taatila, rehtori-toimitusjohtaja / Turun AMK

- Antti Virtanen, kuntayhtymajohtaja / Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
- Jouko Tevasaari, apulaisrehtori / Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma

- Joni Heikkild, Loimaan evankelisen kansanopisto

- Manne Parkd, Loimaan kaupunki, sivistysjohtaja.

Asuminen —teeman tyopaja jarjestettiin osana asuminen-seminaaria 26.11.2020.
Tilaisuuden ohjelma:
* ARA Asumisen rahoitus ja kehittamiskeskus asumisen edistajané/ ylijohtaja
Hannu Rossilahti,
* Loimaan asuntomarkkinatilanne tanaan/
Kiinteistovalittdja Olavi Uusitalo, Kiinteistdtoimisto Uusitalo OY LKV
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Kiinteistovalittaja Tanja Leinonen, OP-KotiLoimaanseutu

Toimitusjohtaja Hanna Rannanper&, Hulmin Huolto Oy ja Loimaan vuokra-
asunnot Oy

Loimaa asuinpaikkana — viedaan viestia yhdessa / paatoimittaja Kati Uusitalo,
Loimaan Lehti

Markkinointisihteeri Anna Mustikkamaki, Loimaan kaupunki

Mit&d voimme tehda yhdesséa/

Puheenjohtaja Pekka Heikonen, Loimaan kauppakamariosasto
Pankinjohtaja Kaisa Markula, OP Niinijokivarsi

Kaavoittaja Arttu Salonen, Loimaan kaupunki

Varapuheenjohtaja Pekka Takala, Loimaan Seudun Omakotiyhdistys
Puheenjohtaja Pasi Markula, Loimaan Yrittgjat

Puheenjohtaja Susanna Lehtimaki, Loimaan kylat

Pieni kaupungistuminen — seutukaupunkien selvitys / kehittdmisjohtaja Matti
Tunkkari

Keskustelua ja yhteenvetoa paivastéa / Olavi Ala-Nissila

Rakennuspuita Loimaan asumisen edistamiseen / Muutostydryhman pj.
Teemu Levomaki ja elinvoimatoimikunnan vpj. Markku Kraama
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Tydryhman tydskentelyssa on tarkasteltu mm. seuraavia teemoja:

Asuminen / Vaestémuutos
Ikarakenne ja alhainen syntyvyys vahentavat vaestdmaaraa koko
maassa, mutta erityisesti kasvukeskuksista etédmmalla olevilla alueilla.
Rakentamisen valtakunnalliset muutokset heikentavét asuntojen
tarjontaa kasvukeskuksissa ja nostavat asuntojen hintoja erityisesti pk-
seudulla. Tama muuttaa muuttoliikkeen suuntaan osaltaan kehyskuntiin
ja myds seutukaupunkeihin ja haja-astusalueille.

Asuminen / Ymparistovaikutuksia
Asumisen ja uudisrakentamisen myonteiset/kielteiset ymparisto- ja
ilmastovaikutukset.
Tyo6ssakayntiin liittyvan liikkkumisen ja matkustamisen vaikutukset.
Etatyon liikkumis- ja liikennetta ja likennevaylatarpeita vahentavat
vaikutukset.
Vaestorakenteen ja kulutustottumusten muutosten vaikutukset
palvelutarpeisiin ja palveluiden kysyntaan seka ymparistoon.
Etatyo kotona on korostanut tarvetta valjempiin asuntoihin ->
vaikutukset energiankulutukseen

Asuminen / Muita vaikutuksia
Rakentamisen valtakunnallinen hiipuminen muuttaa
asuntorakentamisen rakennetta.
Etatyd kotona on korostanut tarvetta valjempiin asuntoihin.

Elinkeinot / Vaestémuutokset
Yritysten osaavan tyéperdisen maahanmuuton edellytysten
parantaminen (mm. lupamenettelyt, kotouttaminen,
kansainvalistyminen).
Vaestorakenteen ja —maaran seka kulutuskayttaytymisen muutosten
vaikutukset palvelutarpeisiin ja palveluiden kysyntaan.

Elinkeinot / Ymparistovaikutuksia
Liikenteen palvelujen uudistumisen, digitalisoitumisen ja
automatisoitumisen mahdollisuuksien ja siihen liittyv&n osaamisen
kehittaminen ja hyddyntdminen liiketoiminnassa.
Kulutustottumusten muutosten vaikutukset palvelutarpeisiin ja
palveluiden kysyntdan seka yritys- ja elinkeinotoiminnan edellytyksiin /
uusiin mahdollisuuksiin.

Elinkeinot / Muita vaikutuksia
Rakentamisen valtakunnallinen hiipuminen vaikuttaa rakennusalan
yritysten toimintaan ja talouteen.
Asuntorakentamisen kohdentuminen laajemmin kasvukeskusten
ulkopuolelle vahvistaa alueellisten ja paikallisten yritysten
toimintaedellytyksia.

Koulutustarpeet / Vaestomuutokset
Toisen asteen koulutuksen houkuttelevuus seka
ammattikorkeakouluopetuksen sijoittumisen / opiskelumahdollisuuksien
selvittdminen ja parantaminen.
Véaestorakenteen ja —m&aran muutosten valittdmat vaikutukset
esiopetuksen, perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen tarpeisiin ja
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rakenteisiin. Selvitys, arviointi ja toimenpiteet osana
palvelurakenneuudistusta 2020 — 2024.

Koulutustarpeet / Ymparistovaikutuksia
Ymparisto- ja ilmastovaikutukset osana opetuksen ja koulutuksen
uudistamista.

Koulutustarpeet / Muita vaikutuksia
Varsinais-Suomen ennakointiakatemia —yhteistydverkosto yhdistaa
osaamis- ja koulutustarpeen ennakointiin kaytettavat voimavarat
maakunnassa. Toimintamallia on valmisteltu ja kehitetty Turun AMK:n
vetamassa hankkeessa 1.9.2018 - 31.8.2020. Tavoitteena on nostaa
VS:n yritysten ja koulutusorganisaatioiden osaamisen tasoa osaamis- ja
koulutustarpeen ennakoinnissa ja vahvistaa maakunnan yritysten
tulevaisuudennakymié koskevan ennakointitiedon saatavuutta ja
hyodyntamistd. Maakunnan karkiklustereiden (mm. meri-, konepaja- ja
autoteollisuus- seka ohjelmistoala) yritykset toimivat tassa
kehittamistydssa edellakavijoina.

Toiminnan jatkuvuuden hallinta

Organisaation joustavuus/tehokkuus/valmius:
-Valmius nopeasti muuttaa kaytantoja
-Valmius nopeaan paatoksentekoon
-Varautumissuunnittelun tehostaminen

Tyontekijdiden joustavuus/osaaminen:

-Tybskentely nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtavissa
-Oman tyénkuvan ja tydskentelytapojen muuttuminen

-Vaatimusten lisdantyminen (osaaminen, henkinen paine jne.)

Palvelujen jarjestdminen:

-Uusia toimintamalleja palvelujen jarjestamiseen
-Monipuolisia toimintamalleja jarjestaa palveluja
- Vaihtoehtoisten palvelujen jarjestdminen

Verkostoituminen:
-Tietojen/osaamisen jakaminen yliorganisaatiorajojen

Digitalisaation tehostaminen;
-Digitaalisten kaytantojen hyddyntaminen laajemmin (esim. etdopetus,
palaverit yms.) / toimintojen tehostaminen ja monipuolistaminen

Koronankriisin jalkihoito

Taloudellinen taantuma nostaa sosiaalisten ongelmien riskia ja lisaa
painetta hyvinvointi-palvelujen jarjestamiseen.

Koronakriisin aiheuttamat muutokset palvelutarpeisiin
(terveyspalveluiden lisdksi mm. mielenterveys--, paihde-, lastensuojelun
ja perheiden sosiaalipalvelut)
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Loimaan kaupungin muutostyéryhma —
Tilannekatsaus

28.9.2020; Teemu Levomaki

Elinkeino Nostot:

Timo Hokkanen: - Ikaihmisten kayttamien palveluiden maéara nousussa
- 20% 85-vuotiaista kayttda kunnallisia vanhuspalveluja

Pekka Rouhiainen: - Julkisen liikenteen merkitys

Pekka Heikonen: - Loimaa on hyva paikka asua ja elaa, mutta emme
ehké née sité itse - Tarkein muutos: Loimaalaisten tulee oppia
kertomaan Loimaan vahvuuksista - Omien vahvuuksien kehittaminen -
Muutos pitdisi saada tapahtumaan omassa ajattelutavassa

Matti Puolimatka - Nuoret viljelijat on yksi tarkeé lenkki, josta tulee pitaa
kiinni - Ei haikailla paluusta aikaan ennen koronaa vaan hyddynnetdén
annettu muutosmahdollisuus - Nuorilla on maailman paras koulutus ja
taito voittaa - Jalostusasteen nosto! - Loimaan etu: Maaseutupalvelut ja
elinkeinopalvelut samassa. - Paikka- ja aikariippumattomuuden nousu -
Hairiétilanne tulee hyddyntaa oppimiskokemuksena - Kirjatkaa ylos
toimintamalli tAsta tilanteesta

Toimenpide-ehdotukset:

- Yksityisen ja julkisen puolen yhteistyon kehittdminen palveluiden
tuottamisessa - Palveluiden tuotteistaminen - Holhoavasta
jarjestelmasta tukevaan jarjestelmaan siirtyminen - Referenssitarinoiden
julkaisu - Vinkkimies, joka iskisi kiinni Loimaalla ty6ssa kayviin -
Henkilbkohtainen suoramarkkinointi - Kesatydportaali loimaalaisten
kesatyomahdollisuuksien tarjoamiseksi loimaalaisille / Loimaasta
kiinnostuneille opiskelijoille - Asuntojen tarjoaminen harjoittelijoille -
Etaty6d vaimentaa innovaatiot, koska ideat eivat jalostu yksin, tarvitaan
Innovaatiokiihdyttamd - "Made in Loimaa"-brandays

Koulutus Nostot:

Manne Parkd: - Valmiussuunnitelman merkitys - Tarve normaalia
paatdksentekorytmia nopeammille paatoksille - Organisaation
joustavuus - Digitalisaatio - Verkostoituminen

Pekka Heikonen: - Koulutuspuolen verkostoituminen riittévan fiksuihin
oppilaitoksiin. - Tarvittaessa valmius avata kouluja uudelleen, jos
oppilasméaara nousee

Jouko Tevasaari: - Koulutustarjonnan ja tydelamaétaitojen
kohdentaminen - Oppimisymparistéjen kehitys

Vesa Taatila - Turun AMK:lla talla hetkella 128 Loimaalla asuvaa
opiskelijaa - AMK on aluekehitysorganisaatio, joka tuottaa osaamista ja
osaajia Varsinais-Suomeen - Tutkimuksen ja kehityksen osuus ja
Suomessa jalkoihin kansainvélisessa kilpailussa. - AMK:n pitaa pystya
vastaamaan kansainvaliseen kilpailuun ja tuottaa kansainvalisesti
vertailukelpoista koulutusta - Kriiseja tulee tasaisin véliajoin, niiden
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kanssa tulee oppia elamaan. - Mika olisi se seutukaupunki, joka osaisi
tuotteistaa etatyokaupunkinsa?

Toimenpide-ehdotukset:

- Toimintamallien kehittaminen - ME-hengen kehittaminen -
Jarjestelman seka henkildston muutoksensietokyvyn kehittdaminen -
Yritt&jyyskoulutus kouluihin - Opetuksen kehitystiimin perustaminen —
Mit& koulutuksella halutaan saavuttaa? - TKI-projektit yritysten ja AMK:n
yhteistyona - Yhteisten aihioiden keraaminen Loimaalta ja
rahoituskanavien etsiminen - Harjoittelijoiden parempi saatavuus -
Maahanmuuttajataustaisten ryhmien patevyyskoulutukset -
Tilauskoulutus erityisryhmille - Yhteistydn kehittaminen AMK:n ja Il-
asteen kanssa

- Asuminen Nostot:

Pekka Rouhiainen: - Valiemman asumisen tarve nousussa - Nuorille
omistusasunto ei ole itsestaanselvyys - Kiintean asumisen suosion
vaheneminen

Matti Tunkkari: - Tarjonnan monipuolisuus, ei ainoastaan "Osta tontti ja
rakenna” - Netto kasvun saavuttamisen edellytyksena Kysynnéan
luominen, joka edellyttaa tarjonnan olemassa oloa

Pekka Heikonen: - Loimaa on hyva paikka asua ja elaa, mutta emme
ehké néae sité itse - Juustohoylalla ei parjatd, vaan tarvitaan oikeita
rakenteellisia muutoksia. - Kaupunki ei voi nostaa kyla&, mutta kyla voi
nostaa itsenséa - Maan panttaamisen lopettaminen - Tarvittaessa
kahden tontin yhdistamisen mahdollisuus - Markkinointi ei ole
kehumista vaan todellisten tarinoiden kertomista - Muutos pitaisi saada
tapahtumaan omassa ajattelutavassa

Toimenpide-ehdotukset:

- Valjan yhtiomuotoisen asumisen mahdollistaminen - Nuorison nadkdkulman ja
tavoitteiden huomioiminen - Loimaa mentorin nime&minen ulkopaikkakuntalaisille. -
Kaupunki tuottaisi paketin yritysten uusille tydntekijoille Loimaan perehdytyspaketin.
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Loimaa -tilannekuva
Yritykset- ja elinkeinot - toimintaedellytyksia ja vahvuuksia

Loimaan sijainti, likenneyhteydet ja saavutettavuus seké keskimaaraista
edullisemmat tuotanto- ja asumiskustannukset Etela-Suomen kasvukolmiossa ovat
Loimaan vahvuuksia.

Yrityksia on yli 1.400 ja tydpaikkoja eri tuotantoaloilla noin 6.500.

Loimaalla on monipuolista paikaliseen osaamiseen pohjautuvaa seka vientiin
perustuvaa teknologialan yritys- ja tuotantotoimintaa.

Loimaalla on vahvaa robotiikka-tekniikan/ tuotannon osaamista, jota voidaan
hyddyntaa tuotannon automatisoinnissa seké opetuksessa ja koulutuksessa.
Loimaalla on kuljetuksiin ja ty6koneiden valmistamiseen seka naihin liittyvaa
osaamista seké tuotanto- ja teollisuustoimintaa.

Kaupan ja palvelualan merkitys on tarkea.

Monipuolinen yritys- ja elinkeinorakenne paikallinen teknologiaosaaminen tarjoaa
mahdollisuuksia myds uusille yrityksille ja toimialoille.

- Pemamek, Vallox, Dinolift / henkilénostimet, Lannen Tractors, Vila-kone /tydkoneet

- Syksyn 2020 aikana kaynnissé olevia yrityshankkeita: Robotmation, Yrityspuisto
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Loimaan vakilukumaardan kehitys ikdryhmittdin
vuosina 2013 - 2040

18000

16000
14 000
12 000
10000
8 000
& 000
4 000
2 000
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20207 2021* 2022% 2030% 2040°

Q- 14-vuotiaat ®W15- 64-vuctiaat MES-

L=tmaa
Ermi ikaryhmien vaestomuwtos 20LE - 203D
2018 2080 Flwrbos  Muooctos28

Osodhaat 11 =B -22 -B0 5
15 wnusotiaat &=z =5 -Z4aF -3 e
T -1ZF —asotiaat SE=S 579 -] -31 %

1512

Bl

23319

2554

Aa5Ea

35 i = . DELFOo!




LOIMAAN KAUPUNKI 16.12.2020 14

3. Suomen kestavan kasvun ohjelma / EU:n elpymis- ja
palautumistukivaline

Hallitus linjasi budijettiriihessa 16.9.2020 Suomen kestavan kasvun ohjelmasta, joka
laaditaan EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen rahoituksen tavoitteiden
toteuttamiseksi. Ohjelma tehdaan yhteistyossa kansallisten ja alueellisten toimijoiden
kesken.

Eurooppa-neuvosto linjasi heindkuussa 2020 merkittavasta EU-rahoituksesta
koronaepidemian aiheuttamiin negatiivisiin vaikutuksiin vastaamiseksi.

- Elpymisvaline (Next Generation EU) 750 mrd euroa, josta jasenmaille
kohdennetaan 390 mrd euroa avustuksina ja 360 mrd euroa lainoina. Rahoitus liittyy
rakeenteellisiin uudistuksiin, jotka vastaavat Suomelle annettuihin ns. maakohtaisiin
suosituksiin.

- Koostuu useasta eri EU:n rahoitusvalineesta ja ohjelmasta, joista suurin on EU:n
elpymis- ja palautumistukivéline. Vélineeseen kohdistuu rahoitusta yli 670 mrd euroa
(avustukset ja lainat), josta Suomen osuuden arvioidaan olevan avustuksina noin 2,3
mrd euroa.

- Sisaltdd myo6s muita EU-ohjelmia ja valineita mm. rahoitusta rakennerahastoihin
(Euroopan aluekehitysrahasto ja Euroopan sosiaalirahasto).

- Ohjelmien ja valineiden koordinointi elpymis- ja palautumistukivalineen valmistelun
ja toimenpiteiden valilla on tarke&a, koska kullakin ohjelmalla on oma
valmisteluprosessinsa, aikataulunsa ja vastuutahonsa.

- Elpymis- ja palautumistukivalineen rahoituksen saamiseksi jasenvaltion on
esitettava kansallinen elpymis- ja palautumissuunnitelma, joka kattaa uudistus- ja
investointiohjelman 2021-2023. Uudistusten ja investointihankkeiden tulee vastata
eurooppalaisen taloudellisen ohjausjakson vuoden 2020 maakohtaisiin suosituksiin
seka vuoden 2019 suositukset. (TEM /VM 17.9.2020)

Valmistelun tueksi on perustettu VM:n johdolla toimiva koordinaatioryhm4, jonka
tehtavana on hallita EU:n elpymisvélineen kokonaisuutta seka tukea elpymis- ja
palautumissuunnitelman laatimista.

Suomen kestavan kasvun ohjelmalla toteutetaan EU:n elpymis- ja
palautumistukivélineen tavoitteet. Rahoitus kohdennetaan kuuteen
nopeavaikutteiseen, EU:n talouspoliittisen ohjausjakson suositusten mukaiseen
painopisteeseen:

e Koulutus, tutkimus- ja innovaatiotoiminnalla Suomi takaisin kestavan kasvun
uralle

e Vihred siirtyma tukee talouden rakennemuutosta

e Suomen kansainvalisen kilpailukyvyn turvaaminen

e Kestavan infrastruktuurin ja digitalisaation vahvistaminen

e Tydmarkkinoiden toiminta, tyottdmille suunnatut palvelut ja tyéelaman
kehittaminen

e Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden saatavuuden vahvistaminen ja
kustannusvaikuttavuuden lisdaminen.

Suomen kestavan kasvun ohjelma tehdaén yhteistydssa ja kumppanuudessa
kansallisten ja alueellisten toimijoiden kesken. Valmistelun osana jarjestettavissa
aluetilaisuuksissa keratdan alueiden toimijoiden ndkemyksia ja ajatuksia ohjelman
valmisteluun — miten Suomi elpyy ja saadaan kestavan kasvun uralle.
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Alueilta toivotaan palautetta ja ideoita em. painopisteiden puitteissa siihen, millaisiin
uudistuksiin, hankkeisiin ja investointeihin elpymis- ja palautumisvélineen rahoitusta
Suomessa tulisi kayttaad. Lisaksi toivotaan ndkemyksia siitd, miten voitaisiin rajata
elpymis- ja palautumisvélineen toimenpiteet siten, ettd varmistettaisiin koordinaatio ja
synergia muiden mm. elpymisrahoituksella rahoitettavien EU-ohjelmien ja -vélineiden
toimenpiteiden kanssa, mutta valtettaisiin paallekkaisyydet.

Tavoitteena on laatia Suomen kestavan kasvun ohjelman alustava suunnitelma
vuoden 2020 loppuun mennessa. Lopullinen ohjelma tulee toimittaa Euroopan
komissiolle huhtikuun 2021 loppuun mennessa.

VM jarjesti maakunnan liiton kanssa torstaina 15.10.2020 alueen kuulemistilaisuuden
koronakriisista elpymiseen.
Asia oli esilla maakuntajohtajan tapaamisessa 21.10.2020 Loimaalla.

Suomen kestavan kasvun ohjelma on jaettu kuuteen painopisteeseen, joista vihrean
siirtyman painoarvo on 37 % ja digitalisaation 20 %.

Ministerio kuuli maakuntia tarkemmin elpymisvalineen kayttétarpeista kyselylla, johon
tuli vastata 26.10.2020 mennessa. Vastauksia on kaivattu erityisesti seuraaviin:

o Mitka tulisi olla tavoitteet kunkin painopisteen alla, jotta ne tukisivat

mahdollisimman hyvin alueen kehittamistyota?

o Millaista seurantaa ja indikaattoreita painopisteelle voitaisiin maaritella?

e Mahdollinen toimenpide, sen tavoitteet ja budijetti.
Kehittdmisjohtaja on vastannut kyselyyn ohjelman tavoitteista ja ohjelmaan
kirjoitettavasta sisalldista 25.10. mennessa.

Kansallisessa valmistelussa linjattiin syksyn 2020 aikana, ettei elpymis- ja
palautumisvélineeseen sovelleta alueellisia jakokriteereja. Hyddynnettéavien
rahoitusvalineiden on oltava alueellisesti neutraaleja ja kohdeltava yritysinvestointeja
yhtalaisilla tukiprosenteilla koko maassa.

Tulevien kansallisten EU-ohjelmien ja eréiden elpymisté tukevien tuki-instrumenttien
kokonaisuus voidaan jakaa kolmeen osaan:

1. Nopeat, l&hivuosille kohdennetut toimet taantuman torjumiseksi
ALKE-elvytyspaketti 106 M€
ReactEU 2021-2023 (lisdaméaararaha nykyiseen rakennerahasto-ohjelmaan)
noin166 M€
Maaseuturahoituksen lisdrahoitus 2021-2022: 210 M€

2. Takaisin kasvun uralle
Suomen kestavan kasvun ohjelma (RRF) 2,3 miljardia €

3. Pitkdjanteistd kasvua ja uudistumista
- Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 (Suomen alue- ja rakennepolitiikan
ohjelma) - osana ohjelmaa oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF) 424
M€
- Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2021- 2027

Tyo- ja elinkeinoministerio (TEM) jakoi 22.10.2020 maakuntiin tasté kokonaisuudesta
aluekehittdmisen (ALKE) elvytyspaketin rahoituksen, reilut 100 miljoonaa euroa.
Rahoitus tulee Suomen rakennerahasto-ohjelmasta seké alueiden kestavan kasvun
ja elinvoiman (AKKE) ja pk-yritysten kehittdmishankkeiden tukemisen mé&éararahoista.



LOIMAAN KAUPUNKI 16.12.2020 16

Elvytyspaketin maarérahoin rahoitettavat hankkeet voivat liitty&d esimerkiksi
toimintaympariston kehittamiseen, yritysten lilketoiminnan kehittdmiseen, TKI-
toimintaan, tydpaikkojen sailyttamiseen ja luomiseen, nuorisotydttdmyyden
ehkaisyyn, tyévoiman kohtaantoon tai osaamisen kehittamiseen.

Varsinais-Suomen saama rahoitus (€) ja rahoituksen mydntajataho:

Euroopan sosiaalirahasto (ESR) 214 000 (ELY)
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) —yritystuet 2 575 000 (ELY)
Kansalliset yritystuet 1 621 000 (ELY)
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) 700 000 (VSL)

Alueiden kestéavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) 1 381 000 (VSL)

TEMin rahoitusjaon taustalla ovat olleet tilastolliset kriteerit (liittyvat aluetalouteen,
koronaresilienssiin ja koronavaikutuksiin), mutta rakennerahasto- ja kansallisten
yritystukivaltuuksien osalta jaossa on pyritty huomioimaan myés arviot
maararahatarpeesta.

Varsinais-Suomen osalta selvaa lisapanosta tuovat etenkin yritystuet ja alueiden
kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) rahoitus. Yritystukien saanti oli
kuitenkin pettymys, silla Varsinais-Suomen ELYn kesalla tekeman kartoituksen
perusteella yritysten investointi- ja kehittamistarpeita olisi viela selkedsti enemman.
Koko rahoitusjako on lisarahoitusta normaaleihin vuosittaisiin rahoituksiin verrattuna.

Positiivista on, etta yleensa hyvin tasapuolisesti maakunnittain jaetussa kansallisessa
rahoituksessa (AKKE) on talla kertaa rahoitusosuuksissa paremmin huomioitu
suurten maakuntien tarpeet. Kansalliset yritystuet (25 miljoonaa euroa) on suunnattu
kokonaisuudessaan Etela- ja Lansi-Suomeen ja taten on hieman kompensoitu Ité- ja
Pohjois-Suomen suurta EU-rahoitusta.

(Lahde: VS-maakuntahallitus 16.11.2020 / TEM tiedote)
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4.Seutukaupunkiohjelma

Seutukaupunkiohjelman toimeenpano-ohjelma luovutettiin 26.6.2020 ty6- ja elinkei-

noministeriolle jatkotoimenpiteita varten. Toimeenpano-ohjelmalla pyritdén tukemaan

seutukaupunkien elinvoimaa ja menestysta osana suomalaista kaupunkipolitiikkaa.
https://ejulkaisu.grano.fi/grano/tem_tyopoliittinen_4 2019

Seutukaupungit ovat alueensa osaamiskeskittymia. Osaaminen ja koulutus ovatkin
erityisen tarkeita seutukaupungeille. Seutukaupunkien menestymisen kannalta on
tarkeaa seutukaupunkien omaehtoinen tyd, mutta myds eri ministerididen vahva
sitoutuminen ohjelman asioihin ja kehittamiseen. Tarkea rooli menestymisen kannalta
on myos yhteisty6lld muiden kaupunkien, seutujen ja maakuntien kanssa.

Kesakuussa 2020 julkaistu Pieni kaupungistuminen -selvitys tarkasteli
seutukaupunkien vaestonkehitystd. Selvityksessa seutukaupunkien sisalla
toteutuneen vaestdnkehityksen tarkastelu paljasti laajemman kaupungistumisen
megatrendin taakse jaaneen ilmion: “pienen kaupungistumisen”, jolla viitataan
seutukaupunkien kaupungistumiseen tai taajamoitumiseen. Seutukaupungeissa
keskustaajamien vaestonkehitys on 2010-luvulla ollut muita alueita vahvempaa, mika
kaupungistaa ja keskittaa seutukaupunkeja. Vaeston tiivistymisella on vaikutuksia
seutukaupunkien maankaytélle, liikenteelle sek& asuntotuotannon tarpeille.
Seutukaupunkien pienta kaupungistumista selittavat etenkin kunnan sisalla tapahtuva
muuttoliike sek& muuttoliike ulkomailta.

Koronakriisi ja sen vuoksi kaynnistetty poikkeustila seké rajoitukset vaikuttavat
seutukaupunkeihin suoraan ja valillisesti eri puolilla Suomea. Vaikutukset nakyvat niin
taloudessa, yrityksissa, tyollisyydessa, alueen elinvoimassa kuin yksityisten ihmisten
arjessa. Koronapandemian pitkaaikaisvaikutuksia on viela mahdotonta arvioida.

Koronakriisin vaikutukset nayttavat kohdistuvan seutukaupunkeihin yhtaalta
suurimpia kaupunkiseutuja maltillisemmin johtuen niiden teollisen tuotannon
suuremmasta osuudesta, pyorailya suosivasta yhdyskunnan mittakaavasta ja
vahaisemmasta joukkoliikenteen kaytdsta. Toisaalta kriisi nayttaa vaikuttavan
poikkeuksellisen voimakkaasti niihin seutukaupunkeihin, joissa matkailun merkitys on
suuri. Koronakriisin vaikutusten teolliseen tuotantoon arvioidaan tulevan viiveella.

Koronavirustauti (COVID-19) on aiheuttanut maailmanlaajuisen yhteiskunnallisen ja
taloudellisen hairidtilan. Koronavirusepidemian takia Suomi otti nopeasti kayttoon
suosituksiin, normaaliolojen lainsdadantton ja valmiuslainsdadantdén perustuvan
rajoitustoimien kokonaisuuden. Koronavirusepidemian ja siihen liittyvien
rajoitustoimien taloudelliset, sosiaaliset ja terveydelliset vaikutukset ovat mittavia ja
monelta osin mahdollisesti myos pitkakestoisia.

Omaehtoisen kehittdmisen tueksi seutukaupunkiohjelman toimeenpano-ohjelma
sisédltdd 31 omaehtoisen kehittdmisen toimenpidetta. Naita ovat mm.:

- Meneilldaan olevia osaamisen osaavan tyévoiman hankkeita
jatketaan vuoteen 2023 saakka. Hankkeiden siséltja tarkistetaan
jatkon yhteydessa ottaen huomioon esim. koronapandemian
vaikutukset. Hankkeita ovat: Joustavat koulutusmallit yhdessa
yrityselaméan kanssa, Kansainvalisyyden hyddyntaminen ulkomaisen
tydvoiman saatavuudessa, Tyo6llistymisen tukeminen julkisten
palveluntarjoajien ja yritysten yhteistyolla seka Seutukaupunkien
yritysverkostot.
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Edistetaan valtionhallinnon edellytyksia monipaikkaiseen ja
paikkariippumattomaan tydskentelyyn, niin etta myos
seutukaupungeissa on tulevaisuudessa valtionhallinnon tyépaikkoja
ja tyontekijoita.

Seutukaupunkien elinvoimaisuutta tulee tarkastella alueen
tydvoiman osaamistarpeen kautta koulutusjarjestelmén antamia
mahdollisuuksia hyddyntaen. Ammattikorkeakoulut toimivat tiiviissa
yhteistydssa seutukaupunkien kanssa jarjestaen tyoeldman ja
seutujen tarpeita vastaavia opintoja.

Ammattikorkeakouluilla on merkittava rooli alueellisten
ekosysteemien rakentamisessa ja kehittamisessa. Parhaiten
seutukaupunkien tarpeisiin vastataan korkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten seka alueen tyo- ja elinkeinoelaman yhteistyolla.
Ammattikorkeakoulujen strategiarahoituksen kohdentamisessa
otetaan huomioon ammattikorkeakoulujen alueellista vaikuttavuutta
vahvistava toiminta, jatkuvan oppimisen polkujen mahdollistaminen
eri kohderyhmille seka opiskelijoita ja tydeldmaa palvelevien
verkostojen rakentaminen.

Asuntopolitiikan tervehdyttamistoimien tehostaminen
seutukaupungeissa rakennemuutokseen sopeutumisen
edistdmiseksi.

Vahvistetaan maahanmuuttajien kotoutumista seutukaupunkeihin
tukemalla valtion ja kaupunkien viranomaisten yhteistyota.

Kehitetdadn elinkeinoelaman ja tydssakaynnin kannalta tarkeita
seudullisia yhteyksia alueelta maakuntakeskuksiin ja muihin
tarkeisiin keskuksiin seka henkiltliikenteen etté tavaraliikenteen
osalta.

Edistetaan seutukaupunkien mahdollisuuksia biotaloudessa ja
ymparistéinvestoinneissa. Seutukaupunkeja kannustetaan
hyodyntamaan Green Dealin tarjoamia toimenpideohjelmia ja
vauhdittamaan sen avulla edistettavia kestavia ratkaisuja.

Kiinnitetddn huomiota siihen, etta seutukaupungeissa toimivien
yritysten kyky saada riittavia vakuuksia vaihtelee ja vaikeuttaa nain
investointihalukkuutta. Normaaliaikoina Finnveran investointeihin
antama takaus on enintddn 80 %. Korona-aikana komissio on
valiaikaisesti antanut mahdollisuuden Finnveralle mydntaa 90 %
takauksia. Tata mahdollisuutta voidaan kayttaa vain vuoden 2020
loppuun myonnettavissa takauksissa normaaleja tiukemmin ehdoin.
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5.Varsinais-Suomen alueellinen selviytymissuunnitelma

Tyo6ryhma kasitteli 29.9.2020 Varsinais-Suomen Varsinais-Suomen alueellisen
selviytymissuunnitelmaa Covid 19-pandemian aiheuttamista vaikutuksista
selviytymiseen ja palautumiseen. Suunnitelma (21.9.2020) sisaltaa Varsinais-
Suomen osalta seka nopean palautumisen painopisteet ja toimenpiteet, etta valintoja
uuden kasvun kaynnistamiseksi pidemmalla aikavalilla. Suunnitelma on laadittu
laajapohjaisessa yhteistydssa aluekehittdmisen toimijoiden kanssa. Toimenpiteet
kohdentuvat yritysten toimintaymparisté6n, osaamiseen ja koulutukseen, sosiaalisiin
vaikutuksiin seka elvyttaviin infrahankkeisiin.

Maakunnallista suunnitelmassa on kasitelty samoja teemoja, joita tydryhma on
selvittanyt ja arvioinut omassa tyoskentelyssaan elo-syyskuun 2020 aikana. Sita on
hyoédynnetty tyéryhman yhteenvetoa ja toimenpide-esityksia valmisteltaessa.

Kokonaistilanne Varsinais-Suomessa on monilta osin arvioitu synkaksi ja
tulevaisuuden ennakointi poikkeuksellisen haastavaksi.

Covid19 —pandemia k&énsi Varsinais-Suomen aiemmista vuosista hieman
tasaantuneen kasvun syoksyksi kohti kriisid. Ensimmaisend ja pahimmin
pandemian vaikutukset kohtasivat matkailun, ravintola- seka palvelu- ja kaupan
alan toimijat. Pandemia pitkalti pysaytti matkailun seka tapahtumatuotantoalan
juuri ennen sesonkia, eika kesalla elpynyt kotimaanmatkailu riita
kompensoimaan ulkomaisten matkailijoiden puuttumista. Maakunnan
vientivetoisen valmistavan teollisuuden tilanteen heikentyminen alkanut
konkretisoitua ja syksysta odotetaan tulevan ankea tilauskertymén huvetessa.
Tydllistavan rakennusalan tilanteen ennakoidaan syksylla myds heikentyvan.
Toimialojen eroja kuvaa se, ettéd ICT-alan kasvu on jatkunut kevaalla tasaisena
pandemiasta huolimatta.

Maakunnan ruuantuotantokyky on valtakunnallinen huoltovarmuustekija.
Markkinoiden hiljentymisen rinnalla tydvoimapula seké raaka-aineiden ja
tarvikkeiden saatavuusongelmat ovat aiheuttaneet vaikeuksia normaalioloissa
hyvin kannattaville yrityksille. Tuotantoa on jouduttu sopeuttamaan nopeasti,
erityisesti kausitydvoimaan perustuvassa avomaan puutarhataloudessa.
Ongelmia ovat kohdanneet my@s tilat, jotka toimittavat tuotteita suoraan
ravintoloihin.

Pandemian vaikutukset maakunnan tyéllisyysasteeseen eivat vield ndy, mutta
tydnvalitystilastossa lomautukset aiheuttivat dramaattisen piikin
tydttémyyslukuihin. Poikkeuksellisissa oloissa korostuu karusti tydmarkkina-
aseman vakaus. N&ain lomautukset kohdentuivat alle 30-vuotiaisiin ja erityisen
vahvasti néin tapahtui Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla. MaRa-alan,
palveluiden ja osin teollisuudenkin hiljeneminen kohotti ty6ttomyysasteen 20
prosentin tuntumaan. Nakymat ovat edelleen epavarmat ja yt-neuvotteluissa on
ollut lomautus-/irtisanomisuhan alaisina 25 000 henkil6a. Maakunnan auto- ja
meriteollisuuden tilanne heijastuu laajasti lukuisien yritysten
toimintaedellytyksiin ja sité kautta maakunnan ty6llisyystilanteeseen.

Varsinais-Suomen selviytymissuunnitelma rakentuu maakunnan alykkaan
erikoistumisen strategian mukaisten kérkialojen sininen kasvu ja teollisuuden
modernisaatio, innovatiiviset ruokaketjut seké laéke- ja terveysteknologia
yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseen.

Sumeasta tulevaisuuden ndkymasta huolimatta yritysten mahdollisuuksia
parantaa kilpailukykya ja luoda uutta liiketoimintaa ja kasvua ja edelleen uusia
tyopaikkoja pitaa nyt elvytysrahoin tukea mahdollisimman monipuolisesti.
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5.1.Varsinais-Suomen tilannekuva

Koronakriisi on kohdellut Varsinais-Suomen yrityksia hyvin eri tavoin. Liikevaihdon
kehityksella tarkasteltuna parhaiten on parjannyt ICT-ala, jonka kasvu on jatkunut
tasaisena kevaan aikana. Sen sijaan liike-elaméan palveluita tarjoavien yritysten
likevaihto putosi selvasti kevaan aikana. Valmistavan teknologiateollisuuden alalla
koronakriisin aiheuttama liilkevaihdon lasku ei nédkynyt viela kevaalla yhta selvana
likevaihdon pudotuksena, vaikka alan kehitystrendi kaantyikin laskuun.
Teknologiateollisuuden ohenevat tilauskirjat tuovat alalle kuitenkin merkittavaa
epavarmuutta ja syksysta saattaa tulla monille yrityksille haastava. Aluetaloutta
uhkaa heikentaa suunnitelmat Naantalin 6ljynjalostamotoiminnan lakkauttamisesta.

Koronakevaan suurin karsija oli matkailuala, jonka liikevaihto puolittui huhti —
toukokuussa. Ala on vaikeuksissa myds Varsinais-Suomessa. Ulkomaan matkailu ja
lentoliikenne ovat kaytanndssa pysahdyksissa, ja laivaliikenteessa seka tapahtuma-
alalla rajoitustoimet vaikuttavat merkittavasti liiketoimintaan viela kesaaikanakin.

Koko maassa vahittdiskauppa on kasvanut kevaan ja kesan aikana ja palvelujen
kehitys on keséan aikana monilla aloilla toipunut kevaan rajusta pudotuksesta.
Useimmilla aloilla on viela matkaa normaaliin kysyntatilanteeseen. Toistaiseksi
konkurssien méaara on kuitenkin pysynyt Varsinais-Suomessa jopa keskimaaraista
alemmalla tasolla.

Varsinais-Suomen tyollisyysasteeseen koronakriisin vaikutukset eivét olleet rajumpia
kuin koko maassa keskimaarin - ainakaan viela vuoden toisella neljanneksella.
Tyonvalitystilastossa lomautukset aiheuttivat sen sijaan dramaattisen piikin Varsinais-
Suomen ty6ttomyyslukuihin.

Erityisesti Vakka-Suomessa autotehtaan lomautukset nostivat Uudenkaupungin
tyottdmyysasteen hetkellisesti 30 % tuntumaan.

Koronakriisi iski tydpaikkoihin Varsinais-Suomessa kuten muuallakin maassa. Heti
maaliskuun loppupuolella lomautuksia tapahtui ripedlla tahdilla ja massamitassa. Kun
15.3. lomautettuna oli 1 300 henkil6a, ehti maara kymmenkertaistua kuukaudessa,
mista kasvu jatkui vapun aikoihin - jolloin maaré lahenteli jo 15 000 henkilda.
Tyo6ttémienkin maarad kasvoi, mutta onneksi lomautuksia vaimeammin eli noin 4 000
henkildlla. Toukokuun alun jalkeen lomautettujen maara on vahentynyt niin, etta
syyskuun alussa Varsinais-Suomessa lomautettuna on enaa kolmannes (5 700)
kevaan huippuluvuista. Tyottdmien méara kasvoi heindkuun alkuun saakka, minka
jalkeen se on vahentynyt. Tosin Varsinais-Suomessa ty6ttémien maara on yha lahes
4 000 suurempi kuin ennen koronakriisin alkua. Tah&n mennessa lomautukset eivat
ole muuttuneet ty6ttdmyyksiksi.

Lomautukset kohdentuivat alkuun vahvasti majoitus- ja ravitsemisalalle, mutta
Varsinais-Suomessa lahes samaan tahtiin alkoivat lomautukset ja yt-neuvottelut
teollisuuden piirissa. Teollisuuden vahva asema Varsinais-Suomessa heijastui
selvéasti myos tyévoiman kaytdon muutoksissa eli alkavina lomautuksina ja
tyottomyyksina — ndain teollisuudessa lomautuksia on kertynyt yli tuplasti seuraavaksi
suurimpaan (MARA-) alaan verrattuna. Lomautukset ovat jakautuneet laajasti
palveluihin kuten kuljetuksiin, kauppaan, kiinteistonhoitoon, mutta myds hoito/hoiva-
alaan. Rakennusalallakin ty6ttémyys on ollut kasvussa ilman lomautusten
huomattavaa yleistymista. Tydvoiman kysynta (uudet avoimet tyopaikat) nayttaa
olevan normalisoitumassa kevaan shokin jalkeen.

Poikkeuksellisissa oloissa korostuu karusti tydmarkkina-aseman vakaus. Nain
lomautukset kohdentuivat alle 30-vuotiaisiin ja erityisen vahvasti néin tapahtui
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Varsinais-Suomessa ja Uudellamaalla. Vastaava tilanne oli myds monesti
maahanmuuttajien kohdalla. Tyottomyyden kohdalla kasvu kohdistui selvasti
tasaisemmin eri ikaryhmiin. Lomautuksia on toistaiseksi nahty Varsinais-Suomessa
(ja Uudellamaalla) enemman kuin muualla: pahimmillaan lomautettuna oli 7- 8 %
tyovoimasta (koko maa 6%) ja tallakin er&d osuudet ovat lahella 3 prosenttia, kun
koko maassa osuus on 2,2%. Myds lyhennetylla tydviikolla olevia on néilla alueilla
suhteellisesti enemman kuin muualla.

Lomautusten myota tyéttomyysaste kohosi pahimmillaan Uudessakaupungissa
lahelle 30 prosenttia. Turussakin MaRa-alan, palveluiden ja osin teollisuudenkin
hiljeneminen kohotti ty6ttdmyysasteen 20 prosentin tuntumaan. Nakymaét ovat
edelleen epavarmat ja yt-neuvotteluissa on paraikaa lomautus-/irtisanomisuhan
alaisina 25 000 henkild4, joista 8 000 toimii teollisuudessa.

Covid-19 pandemian vaikutukset maahanmuuttajien tyottomyyteen (Varsinais-
Suomessa) ovat pitkalti samanlaiset kuin tyottdmyyteen yleensékin. Ty6ttdmien, ml.
lomautetut, maara on noussut merkittavasti. Ulkomaalaisten tyottdmien maéara ol
heindkuun lopussa noin 4000. Kasvua viime vuoden heinakuusta on vajaa 40
prosenttia. Kasvu on pienempaé kuin yleisen ty6ttdomyyden kasvu vastaavana aikana
(= 46 %). Ulkomaalaisten ty6ttomyys painottuu Turkuun, silla 2/3 ty6ttémista
ulkomaalaisista asuu Turussa. Eniten ulkomaalaisten tyottdmyys on kasvanut
Uudessakaupungissa, missa heidan tyottdmyysasteensa oli 62% (Turku 42%).

Maakunnan teollisten kivijalkojen, auto- ja meriteollisuuden, tilanne heijastuu laajasti
sen verkostojen kautta lukuisien yritysten toimintaedellytyksiin ja sité kautta
maakunnan tyollisyystilanteeseen. Turun telakan tai Uudenkaupungin autotehtaan
ajautumisella merkittaviin vaikeuksiin olisi hyvin laajat negatiiviset vaikutukset
Varsinais-Suomeen ja koko maahan. Tamé&n vuoksi koronakriisin hoidossa on
kiinnitettéva eritystéd huomiota auto- ja meriteollisuuden toimintaedellytysten
varmistamiseen.

Matkailu on hyvin térked elinkeino myo6s Varsinais-Suomessa ja sen menestykselle
on alueella luontaiset edellytykset, joiden realisoitumista on edistettava tassa
poikkeuksellisessa tilanteessa. Tilannetta hankaloittaa yleisesti epavarmat
tulevaisuuden nakymat: niin moni asia riippuu siita mita maailmalla tapahtuu.

Varsinais-Suomen véestdkehityksen isossa kuvassa koronakriisin vaikutukset eivét
toistaiseksi nay merkittdvasti suuntaan tai toiseen. Tarkempaa tilannekuvatietoa
Varsinais-Suomen kehityksesta I6ytyy Lounaistiedon tilastopalvelusta: lounais-
tieto.fi/tilastot sek& Poretieto-palveista: poretieto.fi.
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5.2. Varsinais-Suomen yritysten toimintaymparistd

5.2.1. Alykkaan erikoistumisen karkitoimialat

Varsinais-Suomen maakuntaohjelmassa 2018-2021 on maaritetty Varsinais-
Suomelle kolme &lykk&an erikoistumisen painopistetté: sininen kasvu ja
teollisuuden modernisaatio, innovatiiviset ruokaketjut seka laake- ja
terveysteknologia.

Kaikki kolme painopistetta toteuttavat omasta nakdkulmastaan myos
maakuntaohjelman horisontaalisia teemoja ja vastaavat niiden taustalla oleviin
haasteisiin ja ilmidihin. Naista merkittavimpia ovat ilmastonmuutoksen vastainen
ty0 ja digitalisaatio. lImaston muuttumisella voi olla merkittavia vaikutuksia
maankayttoon, maa- ja metsatalouteen seka vesistdihin, ja tata kautta muun muassa
ruoantuotantoon. Alykkaaseen erikoistumiseen liittyvan innovaatiotyon tuleekin
edistaa ekologisia vaihtoehtoja l&pi tuotteiden ja palvelujen elinkaaren
alkutuotannosta kulutukseen ja kierratettavyyteen saakka.

Toinen lapileikkaava teema on teknologian nopea kehitys ja digitalisaatio.
Kompleksiset, alykkaat ja jopa autonomiset digitaaliset jarjestelmat voivat kiihdyttaa
talouden kasvua seuraaviksi vuosikymmeniksi.

Varsinais-Suomessa kaynnistynyt teollisuuden uusnousu perustuu korkean
teknologian mahdollisuuksiin ja osaamiseen. Kehityksen karjessa pysyminen
edellyttda investointeja niin osaamiseen kuin erilaiseen tuotekehitykseenkin, seka
katseiden suuntaamista rohkeasti muille alueille niin kansallisesti, Euroopassa kuin
globaalistikin.

Sininen kasvu ja teollisuuden modernisaatio

Varsinais-Suomen sinisen kasvun karjet ovat teknologia- ja erityisesti meriteollisuus
seka sininen biotalous. Sinisen kasvun veturina toimii meriteollisuus (laivanrakennus)
laajasti verkottuneen alihankinta-, suunnittelutoimisto- ja koulutusverkoston tuella.
Turussa toimii nelja alalle kouluttavaa korkeakoulua ja yliopistoa.

Valmistavalla teollisuudella laajemminkin on keskeinen asema maakunnan
menestymisessa.

Sinisen biotalouden kasite kohdistaa huomion vesiin ja vesiensuojeluun liittyviin
elinkeinoihin. Varsinais-Suomessa olosuhteet sinisen biotalouden murroksen
edistamiselle ovat otolliset. Meriluonnon ja merellisten luonnonvarojen lisaksi
maakunnasta |0ytyy osaamista ja perinteita sinisten luonnonvarojen hyddyntamiseen
sekd merensuojelun edistamiseen. Varsinais-Suomessa on jo nyt paljon osaamista
siniseen biotalouteen liittyen. Maakunnan on tarkeaa vahvistaa asemaansa
kansainvalisesti ja olla aktiivisesti tarjoamassa ratkaisuja kestavan kehityksen
haasteisiin myods globaaleilla markkinoilla.

Yksi sinisen kasvun osa-alueista on matkailu. Matkailu on ollut yksi maailman
nopeimmin kasvavista toimialoista, mutta se on ollut myés yksi koronapandemian
negatiiviset vaikutukset voimakkaimmin kohdanneista toimialoista.

Innovatiiviset ruokaketjut
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Ruokaketjun toimintatapojen kehittaminen on merkittdvassa roolissa
ilmastotavoitteiden toteuttamisessa. limastokriisi ja biodiversiteetin heikkeneminen
vaativat massiivisia toimia globaalin ruokajarjestelman uudistamiseksi.

Yhdeksi ratkaisun keskeisistad avaimista on tunnistettu paikallisuus. Lahelld kuluttajaa
tuotetulla ruualla ja sen ketterélla jakelulla tulee olemaan merkittava rooli
tulevaisuuden ruokajarjestelméssa. Siksi uuden innovatiivisen ruokajarjestelman ja -
ketjujen kehittdminen kannattaa toteuttaa juuri maakuntalahtdisesti.

Suomen ruoka-aittana toimiminen pohjautuu siihen, ettd maakunnasta I6ytyy maan
johtavia ruoantuottajia- ja jalostajia. Vahva asema alkutuotannossa ja jalostuksessa
yhdistettyna alueen korkeakoulujen osaamiseen on katsottu tulevaisuuden kannalta
valtavaksi mahdollisuudeksi alueen kehittymisessa.

Varsinaissuomalainen ruoka linkittyy seké siniseen etta vihredén biotalouteen.
Sininen biotalous kattaa niin vesiviljelyn, vesi- ja kalatalouden kuin suljetun kierron
systeemilla tuotetun resurssitehokkaan ruuan. Vihreaan biotalouteen kuuluvat
pelloilta ja metsista saadut ja maakunnassa kasvavat ruokajarjestelman raaka-aineet
ja niista valmistetut tuotteet. Suuri osa Suomen leipaviljoista, dljykasveista,
valkuaiskasveista ja perunasta viljelladn Varsinais-Suomessa. Maakunta on myds
merkittdva sianlihan- ja kananmunantuottaja. Suuri osa Suomen meri- ja
sisavesikalastajista toimii Varsinais-Suomen alueella.

Ladke- jaterveysteknologia

Varsinais-Suomi ja Turun seutu on Suomen vahvin ladketutkimuksen,
terveysteknologian ja laajemmin biotieteiden eli Life Science -alan keskittyma, jossa
pitk&janteinen huippututkimus yhdistyy monipuoliseen yritystoimintaan seka
kaupallistamis- ja kansainvalistymisosaamiseen.

Vahvan yrityskannan ja huippuyritysten lisaksi bio- ja ladketieteet ovat Turun
yliopiston tunnistamia tutkimuksen karkia ja yritysten ja tutkimusyksikdiden saumaton
yhteisty6 luo vahvat edellytykset uu-sille innovaatioille ja niiden kaupallistamiselle.
Suomen laakeviennista yli 75 % ja diagnostiikkaviennista noin 50 % tulee Turun
alueen yrityksista. Alueen huippuosaamista kuvaa hyvin se, ettéd 21:std Suomessa
kehitetystd markkinoille tulleesta ladkkeesta 20 on kehitetty Turussa toimivissa
ladkekehitysyrityksissa.

Varsinais-Suomen ladke- ja terveysteknologiayhteistyon kérjet ovat ladkekehitys ja
diagnostiikka, terveysteknologia seka yritys-, testi- ja tukipalvelujen tuottaminen.
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5.2.2. Elinkeinot ja yrittajyys keskiossa, uusia kasvun moottoreita tarvitaan

Keskeisimpia tuettavia toimenpiteita ovat

- uutta liilketoimintaa ja kasvua luovat investointi- ja kehittdmishankkeet,
- kansainvélistymisen,

- digitalisaation edistaminen seka

- tybvoiman osaamisen yllapito ja kehittaminen uuden kasvun edella.

Maakuntaan on myds muodostunut useita “yritysalustoja”, joissa uusinta
tutkimustietoa ja korkeakouluosaamista hyddyntéaen innovoidaan taysin uutta kasvu-
ja kansainvalistymispotentiaalia omaavaa liiketoimintaa kuten Turun ja Salon
seutujen kiertotalouden keskittymat.

Yritystoiminnan elvyttdmisen nopeasti kaynnistettavat toimenpiteet vaativat
merkittdvaa lisapanostusta Varsinais-Suomeen sekda TEM:n ettd MMM:n
hallinnonalan yritystukivaltuuksiin (Yrityksen Kehittdmisavustus ja Maaseudun
yritystuet), nykyrahoilla elvyttavia hankkeita ei pystyta rahoittamaan.

Lisaksi on huomattava erillisrahoituksen tarve innovatiivisten kiertotaloushankkeiden
kaynnistamisen varmistamiseksi.
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6. Covid19 -pandemian aiheuttama hairiotilanne seka tilannekuvan
pohjalta toimialakohtaisia nostoja ja kehittamistarpeita

Sininen kasvu ja teollisuuden modernisaatio

6.1.Teknologiateollisuus

Pandemia rajoituksineen vaikeutti merkittavasti meri- ja autoteollisuutta,
veturiyritysten hiipuneen ja lykkaantyneen tilauskannan myoté laajan verkoston
yritykset ovat kohdanneet vaikeuksia ja joutuneet lomauttamaan tyévoimaa ja
lykkddmaan tulevaisuuteen kehittamis- ja investointihankkeita.

Meriteollisuusklusterin verkostoveturi Meyerin Turun telakan epévarma tilanne jatkuu.
Yhtid ilmoitti kevaalla aloittavansa yt-neuvottelut 450 henkilén irtisanomiseksi, Yt-
neuvottelujen ensimmainen vaihe on ohitse ja tuotantoaikatauluista johtuen
neuvottelut jatkuvat edelleen paattyen loppuvuoden aikana. Telakka on informoinut
koronakriisin muuttaneen risteilymarkkinoita ja laivanrakennusteollisuutta
dramaattisesti ja jo tilattujen laivojen aikatauluja on jouduttu siirtdmaan eteenpain.
Haastava tilanne heijastuu epdvarmuutena koko laajaan meriteollisuusyritysten
toimittajaverkostoon.

Tiedot autoteollisuudesta ovat jo positiivisempia. Uudenkaupungin autotehtaan
kevaan tuotannon keskeytykset ovat ohitse ja lomautuksia on paattynyt. Samoin
Salon akkutehtaan lomautukset ovat ohitse ja kasvunéakymat positiiviset.
Teknologiateollisuuden tilanteen arvioidaan konkretisoituvan syksylla,
paasaantoisesti tilauskannat ovat laskussa ja loppuvuodesta odotetaan haastavaa.

ICT-sektorin tilanne on parempi pandemian korostaessa laajasti digiratkaisuihin
siirtymista ja edelleen ilmenee mm. pulaa osaavista tydntekijoista.

Ala koostuu vahvaa kasvua ja vientia hakevista pk-yrityksista, joiden kilpailukykya
vahvistavia investointi- ja kehittamishankkeita pitaisi tukea, kilpailukyvyn
sdilyttaminen ja parantaminen edellyttaa pandemiasta huolimatta rohkeutta
kaynnistaa hankkeita nyt.

ELY-keskuksen keraaman hankeaihiolistan mukaan alan yrityksissa on suunnitteilla
hankkeita, joiden aikataulua voitaisiin julkisella rahoituksella aikaistaa.

Toimintaedellytysten turvaamiseksi on myds huomio kohdistettava verkoston
osaavan tybvoiman varmistamiseen esimerkiksi yhteishankintakoulutuksen tydkaluin.

Kulkuneuvoteollisuus ja koko teknologiateollisuus vastaavat padaosasta alueella
toimivan teollisuuden tuotantoa, vientia ja tyollisyytta. Teknologiakampus Turku luo
Turkuun vahvaa ja laaja-alaista tekniikan osaamiskeskittyméaa, joka edistaa Lounais-
Suomen kilpailukykya seka alueen yritysten kehittymista pitkalla aikavalilla. Sinisen
kasvun seka meriteollisuuden verkostoyritysten toimintaedellytyksia parannetaan
mm. Blue Industry Park —hankkeella.

Loimaa:
Loimaalla on monipuolista paikaliseen osaamiseen pohjautuvaa seka vientiin
perustuvaa teknologialan yritys- ja tuotantotoimintaa.
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Loimaan sijainti, likenneyhteydet ja saavutettavuus Etela-Suomen kasvukolmiossa
ovat Loimaan vahvuuksia.
Samoin keskiméaaraista edullisemmat tuotanto- ja asumiskustannukset.

Loimaalla on vahvaa robotiikka-tekniikan/ tuotannon osaamista, jota voidaan
hyodyntaa tuotannon automatisoinnissa seka opetuksessa ja koulutuksessa.

Loimaalla on useampia kuljetuksiin ja tytkoneiden valmistamiseen seka
alihankintaan liittyvaa tuotanto- ja teollisuustoimintaa.

Yrityksi& on yli 1.400 ja tyopaikkoja eri tuotantoaloilla noin 6.500.

Kaupan ja palvelualan merkitys on tarkea.

Monipuolinen yritys- ja elinkeinorakenne paikallinen teknologiaosaaminen tarjoaa
mahdollisuuksia myds uusille yrityksille ja toimialoille.

- Pemamek

- Vallox

- Dinolift / henkildnostimet
- Lannen Tractors

- Vila-kone /tytkoneet

- Syksyn 2020 aikana kaynnissé olevia yrityshankkeita:
o Robotmation

o Yrityspuisto

- Koneteknologian digitalisaatio
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6.2. Kiertotalous saaristomeren tilan kohentajana

Kiertotalous synnyttéa uutta liikketoimintaa sivuvirroista ja jatteista. Lopputuotteet liittyvéat
laajasti esim. rakennusmateriaalien, metallien, muovin, tekstiilien uusiokayttéén. Mm.
tekstiilien uusiokayton osalta tavoitteena on perustaa poistotekstiilien jalostuslaitos Turun
Topinpuistoon.

Turun seudulla Smart Chemistry Park toimii hyvana innovaatioalustana ja verkostona alan
startupeille seka laajemmin pk-yrityksille, jotka tuovat uusia ratkaisuja bio- ja kiertotalouteen.
Yrityspuiston kautta yritykset paasevat osaksi laajaa julkisen sektorin, yliopistojen ja yritysten
yhteistyéverkostoa. Mahdollisuuksia on myds mm. maatalouden sivuvirtojen/biomassan
hyoédyntamisessa sisaltden suljetun kierron eri tuotannoissa.

Maakunnassa on potentiaalia energiainvestointeihin (isot ja hajautetut biokaasulaitokset ml.
bioliikennekaasu, bioetanolin valmistus jne.) lisaten kotimaisten raaka-aineiden kayttoa.

Salon seudulle on muodostunut merkittava kiertoliiketoiminnan keskus, jossa talla hetkella
mm. hyddynnetééan teollisuuden hiilidioksidipaastoja synteettisten biokaasujen valmistuksessa
(biometaani). Tavoitteeksi on my6s asetettu bioetanolin valmistuksen kdynnistaminen.

Kiertotalouden painoarvoa osoittaa myds, ettd maakuntaan toivotaan laadittavaksi biokaasun
toimintaohjelma.

Kiertotalous linkittyy myds Saaristomeren suojeluun ja meren tilan parantamiseen. Yhtena
tavoitteena on kaynnistaa hanke, jonka tavoitteena on perustaa vahintaan 500 000 — 600 000
tonnia biomassaa kasitteleva laitos tai laitoksia, jonka syotteind ovat eldinten lanta,
kesannoilta, suoja-alueilta ja suojavyodhykkeilta jne. kerattéava peltobiomassa ja meresta
korjattava jarviruoko. Laitoksen tuotteita ovat biokaasu, typpi- ja fosforilannoitteet ja
mahdollisesti biohiili.

6.3. Innovatiiviset ruokaketjut

Varsinais-Suomen maataloustuotanto on valtakunnallisesti katsoen poikkeuksellisen
monimuotoista. Maakunta tuottaa merkittdvdn osan monista kotimaisista elintarvikkeista,
kuten kananmunista, leipaviljasta, sian-, siipikarjan ja lampaanlihasta seka kotimaisista
kasviksista puutarhatuotantoa unohtamatta.

Maakunnan tuotantokyky on valtakunnallinen huoltovarmuustekijd. Monet maakunnassa
tuotettavat elintarvikkeet ovat tuoretuotteita, joten covid19 -pandemian aiheuttama
markkinahdirio on vaistamatta koskettanut tuotantoa monin tavoin, akillisesti ja yllattavistakin
suunnista.

Juuresten ja vihannesten sopimustuotantoa kouluihin ja ravintoloille kohtasi lahes taydellinen
myynnin pyséhtyminen ja talven yli varastoituja tuotteita jouduttiin havittdmaan. Myynnin
merkittavaa laskua on ollut esimerkiksi ravintolamyyntiin erikoistuneilla lihantuottajilla. Pienen
mittakaavan tuotteiden kuten hunajan, juustojen tai vastaavien ns. artesaanielintarvikkeiden
myynti messu- ja markkinatapahtumien yhteydessa loppui taysin.

Markkinoiden hiljentymisen rinnalla tydvoimapula seké raaka-aineiden ja tarvikkeiden
saatavuusongelmat ovat aiheuttaneet vaikeuksia normaalioloissa hyvin kannattaville
yrityksille. Tuotantoa on jouduttu sopeuttamaan nopeasti, erityisesti kausitydvoimaan
perustuvassa avomaan puutarhataloudessa jo kevattdiden aikaan, eika kriisitukijarjestelmista
ole néihin ongelmiin useinkaan l6ytynyt soveltuvaa tai maarallisesti merkittavaa apua.

Merkittéava investointitarve korostuu ketjun joka portaalla alkutuotannosta huipputuotteita
kansainvalisille markkinoille jalostaviin yrityksiin. Panostuksia tulee kohdistaa myos uusien
jalosteiden kehitysty6hon ja kaupallistamiseen seké koti- etté vientimarkkinoille.
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Tarpeita on myos tuotantoketjua koskevan infran parantamiseen elintarviketuotannon
kilpailukyvyn parantamiseksi (alempiasteinen tieverkosto, peltotieliittymat, tilusjarjestelyt,
peruskuivatus- ja salaojitushankkeet seka tietoliikenneyhteyksien parantaminen ja
verkkoinvestoinnit).

Kausityévoiman saatavuuden ongelmien ratkaiseminen ja varautuminen mahdollisiin
tydvoiman liikkkuvuuden rajoituksiin koetaan myoés tarkeaksi. Liséksi keskeista on Suomessa
olevien tyontekijdiden osaamisen vahvistaminen ja tyémahdollisuuksien lisaaminen maa- ja
metsatalouden tdissé ja eri alojen yhteistydn kehittaminen kausitydn tydntekijdiden
hankinnassa ja tyollistamisessa. Edelliseen liittyy myds tyémarkkinoiden toimintaa tukeva
koulutuksen vahvistaminen ja koulutuksen joustavuuden jarjestaminen seké uudet
ammatillisen koulutuksen mallit.

Loimaa:

Loimaa on vahvaa alkutuotanto — ja maatalousaluetta. Naihin perustuva laajaa
osaamista ja asiantuntijuutta on hyddynnetty paikallisessa yritys- ja
kehittamistoiminnassa.

Perinteisen maatalouden rinnalle alueelle on kehittynyt lahiruokatuotantoon ja
maaseutumatkailuun erikoistuneita maatiloja.

Innovatiiviset ruokaketjut
o tuontia korvaavan ekologisen lemmikkiel&dinruoan tuotanto
o kasviproteiinituotanto

- tietotaito ja yhteisty® alueellisten toimijoiden kanssa

- biotalous —hankkeet osaksi maakunnallista biokaasun toiminta-
ohjelmaa

- biokaasu osana maatalouden ja -tilojen toimintaa ja kehittamista

- kiertotalouden osaamisen kehittdminen osana paikallista koulutus-
ja kehittdmistoimintaa (”luonnontieteellinen / ruokalukio”)

Uutta ja kestava liiketoiminta bio- ja kiertotaloudesta

Loimaalla on runsaasti potentiaalia energiantuotantoon, kierratysravinteisiin ja
biotuotetehtaisiin liittyvaén biotalouteen. Kansalliset kehittdmisohjelmat ja EU:n
elpymissuunnitelman mukainen elpymisrahoitus kannustavat investointeihin, joilla
edistetdan biotaloutta ja hillita&n ilmastonmuutosta ja auttavat
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista. Loimaan seudun resilienssin kannalta on
tarkeata vahvistaa toimialoja, kuten elintarvike- ja energia-ala, joilla
suhdannevaihtelut eivat yleensa ole jyrkkia.

Biotuotteita ja sivutuotevirtoja elintarvikkeiksi, rehuiksi ja energiaksi
Nurmisadon hyotykayttéa on mahdollista lis&dtd mm. biokaasun tuotannossa ja
elainten rehuksi. Esimerkiksi séilérehusta voidaan valmistaa rehuja yksimahaisille
elaimille kuten sioille ja siipikarjalle (INNOFEED-projekti). Nurmen
sisallyttamisella viljelykiertoon voidaan vahentaa peltomaan eroosiota, lisata
biodiversiteetti& seka parantaa maan rakennetta ja ravinteiden kiertoa. Nurmen
kaytto voi parantaa maatilojen kannattavuutta ja lisaté kansallista
proteiiniomavaraisuutta.

Loimaan seudulla on potentiaalia myo6s elintarvikekayttoon tarkoitettujen
kasviproteiinien tuotannossa ja jalostuksessa.
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Biokaasun tuotantoa ja jakelua edistettava

Tankkausverkoston kattavuus ja toimivuus ovat keskeinen kaasuautoilun
lisaantymisen pullonkaula, jotta siita tulisi helppo vaihtoehto. Loimaalle tarvitaan
biokaasun jakeluasema.

Loimaan tulisi hyodyntaa kansallisia biokaasun edistdmisohjelmia kuten
biokaasun ja kehittyneiden lannankasittelymenetelmien investointituki ja
biokaasun ravinnekiertokorvaus. (Sampsa Heinonen 14.10.2020)
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7. Toimenpiteita skenaariotydn ja poikkeusrahoitushavaintojen perusteella

Covid19 -pandemian jalkeisia tulevaisuusskenaarioita rakennetaan laaja-alaisessa
toimintaryhmassa (Varsinais-Suomi kasvuun post-Covid), joka yllapitaa tilannekuvaa
Varsinais-Suomen yritysten tilanteesta ja luotaa tulevaisuuden skenaariomalleja
yhdessa yritysten kanssa.

Syntyvilla skenaarioilla luodaan perustaa yritysten lilkketoimintaympariston
kehitystydlle. Skenaariotyota tehd&aén Turun yliopiston Tulevaisuuden
tutkimuslaitoksen avustuksella viidella osa-alueella:

1) palveluliiketoiminta ja kuluttajamarkkinat,

2) teollisuus, rakentaminen ja ICT,

3) logistiikka,

4) rahoitus ja

5) kansainvalisyys ja vienti.

Tyon tuloksena on syntynyt nelja yleista skenaariota:
-"nopea elpyminen ja uutta kasvua’,

- "hitaan palautumisen aika”,

- "pysyvaéa epévakautta” ja

- "taantumaa ja elpymistéa”.

Kts. https://varsinaissuomikasvuunpostcovid.fi/

Yrityksille skenaariotydn yhteydessa suoritetun kyselyn perusteella osaamistarpeista
tarkeimmiksi nousivat kansainvalisyys ja vienti, digitaaliset palvelut seka
monialaisuus ja soveltamiskyky. Viiden osa-alueen yhteisia jatkossa tehokkaiksi
koettuja toimenpiteita listattiin olevan mm. uusien innovaatioiden kehittaminen ja
yhteisty6 korkeakoulujen kanssa, uudenlaisten liikketoimintamallien 16ytaminen,
digitaalisten palvelujen, tuotteiden ja alustojen kehittaminen, kestavan kehityksen
toimintamallien omaksuminen, omien tuotteiden ja myyntiverkostojen vahvistaminen
seka asiakasyhteydenpidon uudet ratkaisut seké kansainvalisen kilpailukyvyn
yllapitdminen. Avainasioita koettiin olevan myds mm. nopea uudistumis- ja
reagointikyky, ketteryys, osaamisen kehittdminen ja innovaatioekosysteemien
kehittdminen.

ELY-keskuksen ja Business Finlandin poikkeusrahoitusta haettiin Varsinais-Suomeen
aktiivisesti. Lokakuussa 2020 oli rahoitettu noin 3 650 hanketta noin 112 M€:lla.

Kehittamishankkeissa korostuvat uuden liiketoiminnan kaynnistamiseen téahtaava
tuote- ja palvelukehitystyod seka yritysten yhteistyohon liittyvien uusien
toimintakonseptien kehittdminen, digitaalisten ratkaisujen kehittaminen omien
prosessien tehostamisessa seka omien tuotteiden ja palveluiden sisalldissa. Lisaksi
vireilld osoittautui olevan investointisuunnitelmia, joita ei kuitenkaan ko. rahoituksella
voitu tukea.


https://varsinaissuomikasvuunpostcovid.fi/
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Loimaan yrityksille myonnetyt korona-tuet 2020

Business Finland 1,6 milj. euroa

27 myonnettya tukea

o0 esiselvitysrahoitus 70 000 euroa (8 paatdsta)

o0 kehittamisrahoitus 1,5 milj. euroa (19 paatosta)

ELY 0,7 milj. euroa

0 80 myodnnettya tukea

o tilanneanalyysi 364 400 euroa (18 paéatostd)

o0 kehittamistoimenpide 368 280 euroa (62 paatdsta)

ELY maaseudun yritysten ja alkutuotannon valiaikaiset tuet 81 500 euroa
- 9 mydnnettya tukea, joista

- 2 alkutuotannon tukea

- 7 maaseudun yrityksille suunnattua tukea

Yksinyrittajan tuet 322.000 euroa

0 hakemuksia 201

0 myonnetty tukea

o kielteisia paatoksia 25

0 kasittelyssa 4

o siirretty muualle / hakemus vedetty pois 11

Kustannustuki 101 099 euroa
- hakemuksia 31, joista 9 myodnnetty ja 22 kielteista

Ravintolatuet 129 143 euroa

o joukkomaksatuksena 104 504 €

o tuki toiminnan rajoittamiseen 18 639 €
o uudelleentydllistdmisen tuki 6 000 €

Kaikki tuet yhteensa: 2, 9 milj. euroa euroa (Tilanne 9/2020)

Kaupunginhallitus hyvaksyi 4.5.2020 koronapandemiaan liittyvat linjaukset kaupungin
mydntamiin taloudellisiin tukiin ja toimenpiteisiin. Toimenpiteet paattyivat 30.8.2020
(Kh 17.8.2020)

Muita toimenpiteita / linjauksia:

- Tilannekuvan yllapitaminen Loimaan yritysten tilanteesta seka
tulevaisuuden vaihtoehtojen tarkastelu yritysten kanssa.

- Kriisitilanteen vaatiman koulutustarjonnan koordinointi

- Uusien markkinoiden kartoittaminen mahdollisten menetettyjen
markkinoiden tilalle.

- Uusien rahoitusinstrumenttien koordinointi, joita yrityksilla on
kaytettavissdan tulevaisuusinvestointeihin seka tutkimus- ja
kehittamistoimintaan.
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8. Keskeisimmat elvytysrahoitusta vaativat toimenpiteet yrityskehityksessa

Varsinais-Suomessa pk-yritysten selviytymisen tukemiseksi covid19 -pandemian
aiheuttamasta markkinahairiosta ja uuden kasvun aikaansaamiseksi seka
kilpailukyvyn kehittamiseksi on panostettava varsinkin seuraaviin toimenpiteisiin:

1) Uudistumista ja uutta kasvua ja kansainvalistymista tukevien merkittavat
tyollisyysvaikutukset omaavien investointihankkeiden tukeminen

2) kansainvalistymisvalmiuksien ja kansainvalisen kilpailukyvyn kehittaminen
huomioiden mahdolliset pandemian aiheuttamat toimintatapojen muutosvaatimukset
3) t&k -ty ja uusien innovaatioiden kaupallistamisen tukeminen ja yhteisty®
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa

4) digitalisaation hyddyntaminen toiminnan tehostamisessa seka tuote- ja
palvelukehityksessa seka eri yrityspalveluja tarjoavien toimijoiden yhteistyo
digikehittamisessa (strategia, tavoitteet, investointitarpeet) ja tdméan pohjalta yritysten
laaja-alainen tukeminen digikehityksessa

5) hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista edesauttavat uudet kiertotalouden
liketoimintamallit. Alueen resilienssin kannalta on tarkeata vahvistaa téllaisia aloja,
joilla suhdannevaihtelut eivat yleensa ole jyrkkia

6) uusien teknologioiden osaaminen lisaaminen (virtuaalisuus, tekodly, loT-ratkaisut,
modernit toimitusketjut jne.), osaavan tydvoiman saatavuus ja vastaavuus yritysten
tarpeisiin seka yritysten olemassa olevan henkiléston ml. lomautetut osaamisen
yllapito seka laaja-alaistaminen ja syventaminen

7) julkisten hankintojen hyédyntaminen alueen elinvoiman ja yrittajyyden vahvistajina.
8) yrityspalveluja tarjoavien toimijoiden yhteistydn kehittdminen entista
tehokkaammaksi ja tuloksellisemmaksi (kuntien ja yrittajien valisen yhteistyo
kehittaminen);

9) pandemian pitkittyessa yrittajien toimintakyvyn ja jaksamisen varmistaminen
taloudellisten haasteiden voittamisessa.

Maakunnassa on tarvetta myos valikoidusti panostaa yritysten toimintaedellytyksia- ja
ymparistoa kehittaviin infrahankkeisiin — esimerkiksi matkailun osalta
saavutettavuuden parantaminen ja vetovoiman kohentaminen.
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9. Elvyttavien toimenpiteiden vaatima lisarahoitus

Kasvua ja kansainvalistymista tukevien kehittdmis- ja investointihankkeiden
tukemisen laajempi mahdollistaminen on nyt valttamatonta Varsinais-Suomessa.
Aarimmaisen niukoista rakennerahastovaroista johtuen ilman lisdrahoitusta.

Yrityksen kehittamisavustuksella mahdollisuuksia ei ole, nyt pystytdan tukemaan
ainoastaan alle viisi vuotta toimineiden yritysten kansainvalistymista ja sita tukevaa
tuotekehitystéa enintdén 50 000 €:n tuella/hanke. Investointien tukeminen on
mahdollista ainoastaan Manner-Suomen maaseutuohjelman tuella maaseudulla.

Poikkeusrahoitushakemusten joukossa oli investointihankkeita, joita ei voitu tata
kautta rahoittaa. Mikali kalatalouden (pl. alkutuotanto) hankkeet siirtyvat vuonna 2021
rahoitettavaksi Yrityksen kehittdmisavustuksen kautta tulee investointi- ja
kehittamisrahoituksen riittdvyys varmistaa jatkossa myds kalanjalostusyrityksille.

Monipuolisen ruokaketjun kilpailukyvyn kannalta keskeista on myds jatkossa lisata
seka alkutuottajien etta jalostajien investointi- ja kehittdmishankerahoitusta.

Merkittdvien maatalousinvestointien tukemiseen kaytettavissa olevat maararahat
eivat riitd vastaamaan investoivien tilojen hakemaa ja tarvitsemaa maaraa. Tilakoon
kasvun ja tuotantosuuntakohtaisen keskittymisen tuloksena hankekoko on vahvassa
kasvussa. Maaseudun yritys- ja hanketukirahoituksessa Varsinais-Suomen
kuluvan ohjelmakauden myontévaltuuksien sidonta-aste on maan korkein ja
rahoitusta ei riitd kaikkiin tukikelpoisiin hankkeisiin. Elvyttavaa lisarahoitusta tarvitaan
nopeasti siis myos vahvasti Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalalla.

Alueella suunnitteilla olevat merkittavat kiertotalouden uutta innovatiivista
kasvuliiketoimintaa synnyttavat seké pilot- etta tuotantoyksikot ovat kokoluokaltaan
isoja ja useimmiten vaativat toteutuakseen julkista erityisrahoitusta.

“Normaalit” yritystuki-instrumentit eivat aina sovellu hankkeiden rahoitukseen ja
naihin kaytettavissa olevat myontovaltuudet eivat ole riittavat. Kiertotalouden
investointi- ja kehittamisrahoitusta olisi syyté jatkaa ja lisata merkittavasti
kaytettavissa olevaa maararahaa. Julkisella erityisrahoituksella on usein jopa
ratkaiseva merkitys alan hankkeiden kaynnistymisessa. Tarvetta on myds
erityyppisten aivan uusia kiertotalousideoita selvittavien hankkeiden tukemiseen.

Yritystukirahoituksen liséksi myos kansallisella kehittdmisrahoituksella on merkittava
rooli uusien, nopeiden ja elvyttavien toimenpiteiden liikkeelle saamisessa. Nopeasti
likkeelle lahtevien hankkeiden rahoituksen maakunnittaisessa jaossa on huomioitava
nykyisen EU-ohjelmakauden rahoituksen voimakas painottuminen It&- ja Pohjois-
Suomeen. Tata tulee kompensoida kansallisen rahoituksen suuntaamisessa.
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10. Osaaminen ja koulutus

10.1.Koulutus ja osaaminen haastaa uusiin toimintatapoihin ja monialaiseen yhteistydhon

Maakunnan koulutusjarjestelméan keskeiset haasteet koronaviruksen aiheuttaman
tilanteen takia liittyvat nuorten aseman turvaamiseen seké opiskeluvaiheessa etta
tydelamaan siirtymisen yhteydessa, korkeakoulu- ja Il asteen ammatillisen
koulutuksen tybelaméayhteistydhon, korkeakoulujen tutkimus — ja kehitysyhteisty6hon
elinkeinoelaméan kanssa seké osin valtakunnallisen koulutuspolitiikan sykleihin.

Etaopiskeluvaihe on tuonut esille oppilaiden eriarvoisen tilanteen tietotekniikan ja
tietoliikenneyhteyksien suhteen erityisesti maahanmuuttajataustaisten ja erityista
tukea tarvitsevien nuorten osalta. Kulunut kevat merkitsi monelle oppilaalle erityisesti
perusasteella ja ammatillisen opetuksen puolella ajanjaksoa, joka tulisi kuroa umpeen
opintojen jatkuessa normaalina lahiopetuksena. Etdopetuksen, mutta myos -
ohjauksen haasteet ovat olleet iimeisia erityisesti vanhemmille opettajille, jotka eivét
ole kayttaneet aikaisemmin digitaalisia oppimisalustoja.

Oppilaitosten yhteisty6 elinkeinoeldmén kanssa niin tutkimuksen, kehityksen kuin
esimerkiksi oppilaiden tydharjoittelun osalta ovat lyhyessa ajassa vaikeutuneet
merkittavasti ja uhkaa heikentdad osaamisen tasoa kautta linjan.

TKI-nakdkulman vahvistaminen korkeakoulujen toiminnassa yhdessa esimerkiksi
innovaatioekosysteemitoiminnan kanssa on ensiarvoisen tarkeéé koulutuksen ja
osaamisen tason varmistamiseksi.

Oppilaitosten henkildstéihin liittyvat kysymykset ovat niin ikdan nousseet vahvasti
esille kaytanntn osaamiseen seka henkiseen jaksamiseen liittyen. Lisaksi vastaavat
poikkeustilanteet eri muodoissa voivat toistua tulevaisuudessa ja niihin tulisikin
varautua jo ennakkoon.

Koulutusinnovaatioiden (esim. digipedagogiikka) kehittdmiseen edella mainittujen
haasteiden voittamiseksi tulisi nyt myds panostaa voimakkaasti. Tyo- ja
elinkeinoministerion rahoituksella tulee voida taydentaa koronatilanteesta
aiheutuneita opetuksen, kehityksen ja tutkimuksen kapeikkoja, joita OKM:n rahoitus
ei taysimaaraisesti kata. Oppilaitosten ja elinkeinoeldaméan yhteistyd on tallainen
keskeinen osa-alue.

Alustavat maakunnalliset toimenpidekokonaisuudet selviytymissuunnitelmaan ovat:
1) Nuorten opiskelun ja tydllisyyden turvaaminen seka syrjaytymisen ehkaisy
2) Koulutukseen, tutkimukseen, kehitykseen ja tydelamayhteistydhdn
panostaminen.

Nama jakautuvat oppilaitostason perusteella eri toimenpide-ehdotuksiin.

Il asteen ammatilliseen koulutukseen liittyvat kehittdmistarpeet:

1) Oppilaitoksissa tapahtuvan turvallisen opiskelun ja ty6paikoilla toteutettavan
oppimisen korvaavan toiminnan jarjestaminen (resurssit opetushenkildstén
palkkoihin toteuttaa tata myods varsinaisen tydajan ulkopuolella) ja
tyopaikkaohjaajien lisaykset tukemaan yrityksissa tapahtuvaa tydsséaoppimista
(ml. koulutussopimus- ja oppisopimuspaikkoihin liittyvat jarjestelyt sekéa
mahdolliset uudet avaukset tyo -ja tydssadoppimispaikkojen valityksessa)

2) Kaytannon opetuksessa kevaalla syntyneiden kapeikkojen/vajeiden
paikkaaminen (teoriaopetuksen kiintiot tdynna) ja ohjauksen lisdantyneen tarpeen
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kattaminen (ml. opetuksesta eri syista jalkeenjaaneiden tai siité jopa
ulosjaaneiden huomiointi)

3) Maahanmuuttajien ja erityista tukea tarvitsevien etdkoulutuksen kehittaminen
(puutteelliset resurssit = puutteellinen digiloikka).

10.2. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen toimintaan liittyvat kehittamistarpeet:
1) Koulutusinnovaatioiden kehittdminen — digipedagogiikka kérjessa
2) Ohjauksen ja opintopsykologipalvelujen kehittdminen
3) Elinkeinoelaman (erityisesti teollisuus) ja korkeakoulujen ja tutkimus, kehitys- ja
tydelamayhteistydn turvaaminen (esim. niiden ongelmien ratkaisu, jotka vaikeuttavat
harjoittelua, lopputdiden tekoa ja sité kautta valmistumista seka sijoittumista tydelamaan)
sisaltaen opiskelijoiden lisatuen harjoittelupaikkojen loytamiseksi
4) Opiskelupaikkojen maaraan liittyva epajohdonmukainen syklisyys — instrumenttien
lisaaminen yrityksille korkea-kouluyhteistydhon (balanssin saavuttaminen)
5) Digivisiohankkeen etenemisen turvaaminen (aarimmaisen tarkeé pedagogisiin haasteisiin
vastaamisessa) (mutta kuuluuko tahan listaan, etenee muutenkin?)

10.3.Yhteiset kehittamistarpeet (ml. perusaste ja lukiot):

1) Tulevien vastaavien tilanteiden ennakointi (ml. koronan ll-aalto) ja varautuminen teknisesti
turvallisuuskysymykset huomioiden

2) Opetushenkildkunnan ja muun henkildstén osaamisen ja hyvinvoinnin varmistaminen (isot
muutokset)

3) Tarpeet koulutusjarjestelman rakenteellisille muutoksille koskien esim. tutkintojarjestelmaa

Loimaa:
Koulutus —tytpajassa 8.9.2020 esitettyja taustoja ja toimenpiteita:

Turun AMK / Vesa Taatila 8.9.2020

Tehtavané on tuottaa osaajia Varsinais-Suomen tydelaman tarpeisiin.
Kansainvalisesti korkeatasoista tytelamaa palvelevaa koulutusta. Korkeatasoista
tutkimus-, kehitys-ja innovaatiotoimintaa.

Tutkimus-, kehitys-ja innovaatioprojektit alueen tydelaman kanssa -> tyota ja
osaamista
- Yhteisten aihioiden keraaminen Loimaalta ja rahoituskanavien etsiminen

Harjoittelijoiden aiempaa parempi saatavuus Loimaalle -> tulevaisuuden
tekijoita

- Keskitetty harjoittelupaikkojen tarjonta ja harjoittelijoiden juurruttaminen
Loimaalle

Maahanmuuttajataustaisten ryhmien patevaittamiskoulutukset Loimaalla ->
tulevaisuuden tekijoita
- Ryhmien kerdaminen ja rdataloidyn koulutuspaketin rakentaminen

Tilauskoulutus erityisryhmille alueella -> tulevaisuuden tekij6ita Loimaalle
- tarkea erillisryhméa paéosin Loimaalla toteutettuna

Yhteisty0 Il asteen kanssa -> mahdollisuuksia alueen nuorille
- AMK-koulutuksiin valmistavat ja ohjaavat kurssit
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Etatyon merkittava lisddntyminen avaa oven houkutella tyontekijoita
suuremmista kaupungeista.
Tuotteistettu etatyo ja —opiskelutila laajemmin kayttddn Novidassa?

Ammatilliset perustutkinnot Loimaalla / Jouko Tevasaari 8.9.2020
20 eri tutkintoa ja 1100 opiskelijaa
Suosituimmat: Logistiikan perustutkinto, Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinto, S&hko- ja automaatioalan perustutkinto

Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot Novidassa:

15 eri tutkintoa ja 1000 opiskelijaa

Yrittajan ammattitutkinto, Johtamisen ja yritysjohtamisen

erikoisammattitutkinto,

Liiketoiminnan ammattitutkinto

- Koulutustarjonnan ja tydelamataitojen kohdentaminen tydelaméan
tarpeisiin ja naihin liittyva ennakointi.

- Laajamittainen alueellinen ja seudullinen yhteisty0 eri toimijoiden
kanssa.

- Uusien oppisymparistojen kehittdminen yhdessa tydelaman kanssa.

- Koulutustarjonnan mitoittaminen vastaamaan tulevia ik&luokkia ja
tybelaman muuttuvia tarpeista.

- Konkreettiset naytot korkeakoulujen kanssa tehtavasta yhteistyosta.

- Kesaajan hyédyntaminen osana opiskelijan opintoja.

- Jatkuvan haun kehittaminen

Seutukaupunki-ohjelman hyddyntaminen yhteistydssa ammattikorkeakoulujen
kanssa alueellisen osaamisen ja koulutuksen verkosto- ja
kehittamishankkeissa
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11. Varsinais-Suomen elvyttavat infrahankkeet

Infrahankkeet luovat aitoa elpymista rakentamiseen ja ty6llisyyteen ottaen
huomioon ilmastotavoitteet

Varsinais-Suomen elinkeinoelamén sujuvuutta edistavilla tiehankkeilla ja
tyossakayntia tukevilla raidehankkeilla on paitsi merkittavia taloudellisia vaikutuksia
myo6s myonteisid ilmastovaikutuksia. Infrainvestoinnit rohkaisevat myds yrityksia ja
kuntia investoimaan.

Varsinais-Suomi on merkittava liikennemuotojen risteyskohta ja tavaraviennin vayla
suomalaisille yrityksille. Maakunnan infrastruktuurin kehittdminen parantaa
saavutettavuutta koko Suomen kilpailukyvyn eduksi. Selviytymissuunnitelmassa
kehittamiskohteet ovat merkittavia vientiteollisuudelle ja kestavia ilmastolle.

Pienet liikenneturvallisuutta, kevyen liikenteen edellytyksia ja kuljetuksien
toimintavarmuutta parantavat hankkeet ovat nostettu listalle suurten hankkeiden
rinnalle valittéman toteuttamisvalmiutensa ansiosta.

Varsinais-Suomi on merkittava liikennemuotojen risteyskohta ja tavaraviennin vayla
suomalaisille yrityksille.

Maakunnan infrastruktuurin kehittdminen parantaa saavutettavuutta Suomen
kilpailukyvyn eduksi. Kehittamiskohteet ovat merkittavia vientiteollisuudelle ja
kestavia ilmastolle.

Varsinais-Suomen suuret liikenteen kehittdmishankkeet poistavat pullonkauloja ja
parantavat nykyisten yhteyksien puutteellista sujuvuutta ja turvallisuutta. Hankkeet
tehostavat elinkeinoelaméan raskaan liikenteen virtoja osaltaan laskien
ilmastokuormitusta.

Etela-Suomen kaksi suurta tydssakayntialuetta yhdistava Tunnin juna mahdollistaa
paivittaisen lahes paastottoman raideliikenteen ja luo merkittavan kasvupotentiaalin
radan varrelle. E18 Turun kehéatie ja Tunnin juna kuuluvat TEN-T Skandinavia—
Valimeri -ydinverkkokaytavan pullonkauloihin, jotka tulee saattaa vaatimusten
tasoiseen kuntoon vuoteen 2030 mennessa.

Yhteydet Turku—Pori ja Turku—Tampere pitdvat sisalladn merkittavat liikenteen
turvallisuuden ja sujuvuuden kehittdmiskohteet.

Saaristotien siltojen korvausinvestoinneilla on elinkaarensa puolesta kiire. Saariston
rengastien kehittdminen on merkittava askel saaristomatkailun kehittamisessa.

Pienet liikenneturvallisuutta, kevyen liikenteen edellytyksia ja kuljetuksien
toimintavarmuutta parantavat hankkeet ovat nostettu listalle suurten hankkeiden
rinnalle valittéman toteuttamisvalmiutensa ansiosta.
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Loimaa:

Loimaan sijainti, liikenneyhteydet ja saavutettavuus Etela-Suomen
kasvukolmiossa ovat Loimaan vahvuuksia.

Kaupungin siséiset asiointi- ja liikenneyhteydet ovat tarkea osa alueen
tyossakayntia ja palvelujen tavoitettavuutta.

Ajantasaiset tietoliikenneyhteydet yritysten toiminta- ja
kehittamisedellytyksena.

Loimaan ja Varsinais-Suomessa tyo6llisyytta elvyttavia lilkkenteen
infrahankkeita:

VT 9/Liedon asema — Aura nelikaistaistus

Valtatie 9 ja sita myotaileva rautatie on Suomen kattavin yhtendinen
poikittaisvayla Skandinavian ja Venajan valilla ulottuen Turusta aina Niiralaan
saakka. Ysivayla yhdistaa viisi vahvaa ja kasvavaa yliopistokaupunkia (Turku,
Tampere, Jyvaskyld, Kuopio ja Joensuu) seka suuren joukon elinvoimaisia
seutukaupunkeja ja maalaiskuntia.

Vt 9 kuuluu EU:n kattavaan TEN-T verkostoon. Turun ja Naantalin satamista on
saénndllinen laivalikenne mm. Ruotsiin ja Saksaan. Ita-Suomessa Niiralan
rajanylityspaikan liikenne taas on kasvanut suhteellisesti eniten ja sen kautta
kuljetaan Petroskoihin ja aina Barentsin merelle saakka. Ysivayla yhdistaa myds
viisi kasvavaa lentokenttaa ja naiden maakuljetuksia toisiinsa.

Ysikaytava on Suomen merkittavia maakuntakeskuksia ja innovaatiokeskittymia
yhdistava vayla, jonka vaikutusalueen vaestopeitto on yli 1,2 miljoonaa asukasta.
Mahdollisuuksia on paljon enempéén. "Gateway Finland” on toistaiseksi
puutteellisesti avautunut mahdollisuus.

Pro Ysitie -yhdistys paatti joulukuussa 2019 kiirehtia ysivaylan kehittamista
kiireellisena levékaistatien 4-kaistaistamisella vélilla Lieto as — Aura. Varsinais-
Suomen Liitto esitti hanketta liikenneinfrainvestointeihin liittyen elvytykseen.
Vuoden 2020 aikana valmistuu yksityiskohtainen tiesuunnitelma. Suunnittelu on
alkanut myo6s kolmen ohituskaistaparin rakentamisesta valille Aura — Loimaa.
Tieosuuden merkittdvimmat puutteet liittyvat liikenneturvallisuuteen ja tien
laatutasoon. Tieosuus on erityisen vilkasliikenteinen, koska sille liittyy myos
Kantatie 41:n liikenne. Lounais-Suomen elinkeinoelamalla tieosuuden
parantaminen on erittain tarkeda. Leveédkaistatie on vanhakantainen tie ja silla on
ollut useita pahoja liikeonnettomuuksia ja tieosuudella tapahtuu enemman
onnettomuuksia kuin maan muilla valtateilla keskimaarin kilometrid koh-den.
Tieosuuden suunnitelmat ovat kertaalleen jo vanhentuneet. Nyt investoinnilla on
Kiire.

Alueen kunnat ja elinkeinoelama ovat toukokuussa 2020 esittaneet hankkeelle 35
— 40 miljoonan euron rahoitusta vuoden 2020 lisatalousarvioon tai vuoden 2021
talousarvioon.

Turku - Loimaa - Toijala —ratayhteys ja tydssakayntiliikenne osana
kasvukolmion ratayhteyksien kehittamista

Suomessa on mahdollisuus luoda kolmesta kaupunkiseudusta yhtendinen
kansainvalisesti kiinnostava tydmarkkina- ja yritysalue. Kasvukolmion
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kehityspotentiaali on merkittdva. Sen taysimaarainen hyddyntaminen edellyttaa
nopeita kansainvalisia ja valtakunnallisia ratayhteyksia. Matka-aikojen
lyhentyessa tuottavuus kasvaa.

Panostukset kasvukolmion raideliikennehankkeisiin kaupunkien valilla ja
kaupunkiseuduilla ovat olennaisen tarkeita tavoiteltaessa hiilineutraalia liikennetta
vuoteen 2045 mennessa. Tama on yksi keskeisia edellytyksia EU:n ja Pariisin
sopimuksen mukaisten paastttavoitteiden saavuttamisessa.

Kasvukolmion vaikutusalueella sijaitsee yli 54 % koko Suomen tydpaikoista ja
vaestosta. Laajentuvat ja vahvistuvat tydmarkkina-alueet kasvattavat koko
Suomen kilpailukykya. Nopeat yhteydet ja toimiva likennejarjestelma ovat
kehittymisen edellytys.

Alueellinen paikallisliikenne parantaa tydssakayntia Loimaalta Turun ja
Tampereen suuntiin.

Saavutettavuus

- 0-30 min

30-60 min

60-90 min
Rataverkko

Asetus paavaylista ja niiden palvelutasoista tuli voimaan 1. 1.2019. Paavayliksi
valittin maantiet ja rautatiet nykyisten ja ennustettujen likennemaarien perusteella.
Liikennemaarien kehittymista seurataan ja asetusta paivitetdéan tarpeen mukaan.
Liikennemaarien lisdksi on huomioitu alueellinen saavutettavuus ja kansainvaliset

yhteydet.
Maantiet Rautatiet
voans W A
74 ‘: \-\..”;utl Nurmea
Q \ A\ g Lidisn
s @ \ ) \ 7
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12. Covid19 -pandemian aiheuttama hairidtilanne seka tilannekuvan
pohjalta toimialakohtaisia nostoja ja kehittamistarpeita

Matkailu

Pandemia pitkalti pysaytti matkailun seka tapahtumatuotantoalan juuri ennen
sesonkia, eika kesalla elpynyt kotimaanmatkailu riitd kompensoimaan ulkomaisten
matkailijoiden puuttumista. Tapahtumien jarjestamisté vaikeuttavat edelleen jatkuvat
rajoitukset. Yritysten tulevaisuuden kuva on sumuinen ja pelot koronapandemian
toisesta aallosta entisestaéan hankaloittavat tulevaisuuden suunnittelua.

Varsinais-Suomessa kaynnistettiin kevaalla lahes samanaikaisesti covid19 -
pandemian puhjettua matkailuelinkeinon kehittdmista koskeva tiekarttatyo
kehittdjdverkoston kanssa. Tybnimelld "Yhdessé kestéavéaéa kasvua 2.0” kulkevan
prosessin tavoitteena on vastata strategiatasolla niihin haasteisiin, joita maakunnan
matkailutoimijat kohtaavat mm. kestavan matkailun, digitaalisen kaupan ja
markkinoinnin sek& hajautuneen ekosysteemin myota. Maakunnassa tehdaan
vahvaa kehittamisty6ta eri tahoilla ja tasoilla mutta yhteinen strateginen toimintamalli
on puuttunut. Tiekarttaty®d pyrkii osaltaan l0ytamaéan vastauksia myds covid19 -
pandemian aiheuttamiin haasteisiin.

Otsikkotasolla kolme kehittdmiskohdetta ovat

1) kasvun esteiden ja haasteiden ratkaiseminen,

2) tiedolla johtaminen ekosysteemin keskioon seka

3) turvallisuusratkaisujen kehittdminen ja luottamuksen vahvistaminen.

Loimaa:

Poytya ja Loimaa ovat toteuttaneet Leader-rahoitteista matkailun esiselvityshanketta
"Elamysmatkailulla menestykseen". Alkujaan hanke oli tarkoitus toteuttaa ajalla 1.2.-
30.8.2020. Hallinnoija On Poytya. Kustannusarvio oli 30.985 €.

Loimaa on mukana 8 varsinaissuomalaisen kunnan Pelme-hankkeessa (pelloilta
metsien kautta merelle — matkailun ja palveluiden kehittaminen) 5/2020 — 12/2022.
Hanke toimii aktiivisesti yhteistydssé kaynnissa olevien matkailu- ja
palveluelinkeinojen kehittdmiseen liittyvien hankkeiden ja organisaatioiden kanssa.

Kalatalous

Saaristomeren kalakannan tehokkaaseen hoitoon ja kalavalmisteiden
tuotekehitykseen, kotimaisen kulutuksen lisaamiseen ja viennin markkinointiin tulee
panostaa. Tama edellyttdd monialaista yhteistydta niin tuottajien, kuin yritysten ja
tutkimuslaitosten kanssa. Maa- ja metséatalousministerié on arvioinut, ettd mikali
suomalaiset alkavat noudattamaan kalan syontisuosituksia (2-3 kertaa viikossa), niin
se lisdd Suomessa kalankulutusta 50 Mkg vuodessa eli kalanjalostustoimialalle on
luvassa voimakasta kasvua.

Laédke- jaterveysteknologia
Pandemian vaikutuksessa bio- ja ladkeklusterin toimintaan on eroavaisuuksia

verrattuna muihin karkialoihin. Ladke- ja bioteknologiassa toiminta on l&ahtokohtaisesti
kansainvalista ja pandemian vaikutuksesta osa yrityksista on nopeasti tuonut
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markkinoille uusia tuotteita. Pandemia on kiihdyttanyt erityisesti diagnostiikkasektorin
kysyntaa ja myos ladkekehitysalalla on suurten asiakkaiden lisd&ntyneesta
ulkoistamisesta hyotyneita yrityksia. Pandemia on my6s korostanut alan globaalia
potentiaalia tulevaisuudessa mahdollisissa uusissa pandemiatilanteissa.

Alan yritykset ovat onnistuneet seka ladke- ettd diagnostiikkasektoreilla. Alan
yrityshautomon tuella syntyy uutta nopeasti kansainvalistyvaa liiketoimintaa.
Hankeaihiolistan perusteella suunnitteilla on "normaalin” t&k:n ohella tuotannon
kehittamis- ja laajentamishankkeita. Panostamalla néaihin saataisiin yha laajemmin
kayttéon Turun korkeakouluissa ja niiden ymparistossa kehittyvaa kapasiteettia -
osaamista ja osaajia.

Lahiajan tuotantotason nostoon ja uuteen liiketoimintaan liittyy myos tyollisyys- ja
resilienssiaspekti. Tuleva kansainvalinen markkinakehitys edellyttaa yrityksilta
huomattavaa osaamis- ja aktiviteettitason nostoa alan erityisvaatimuksissa.

Pitkalla tahtaimella ladke- ja terveysteknologian kasvuun vaikuttaa alkuvaiheen
rahoitusmarkkina, talla hetkella olisi tirkea&a panostaa myds alan alkuvaiheen
riskirahoituksen lisdamiseen.

Alan hankkeiden tukeminen olisi perusteltua huomioiden vahva
kansainvalistymisaspekti seka vahapaastoisyys/hiilineutraalius. Health Turku-klusteri
rakentaa alueelle ekosysteemia, joka tarjoaa monipuolisia palveluja ja tukea start-
upeille, paikallisille yrityksille seka kansainvalisiin yhteistydmalleihin. Varsinais-Suomi
olisi luonteva ja vahva toimija uusien yhteistydalustojen (kuten kansallinen
Laakekehityskeskus ja terveysalan European Digital Innovation Hub, EDIH)
sijaintipaikaksi.

Muut toimialat

Edella kuvattujen maakunnan alykkaan erikoistumisen kéarkialojen liséksi Covid19 —

pandemia aiheutti hairittilanteen muillekin toimialoille, esimerkiksi kauppa- ja
palvelualoille sek& majoitus- ja ravintolasektorille.

Rajoitteiden purkamisen myota tilanne on helpottunut mutta tulevaisuusnakyma on
sumea ja pandemian on arvioitu aiheuttavan nailla aloilla kuluttajatottumuksissa isoja
muutoksia esimerkiksi verkkokaupan kasvun myo6ta.

Yksinyrittaja- ja mikroyrityspainotteisessa toiminnassa korostuvat vahvasti prosessien
kehittamiseen ja uudistamiseen liittyvat toiminnot, joita esim. ELY-keskuksen
kehittamiskonsultoinnilla tuetaan

Aikataulullisesti hieman my6hemmin myds rakennussektorilla odotetaan tilanteen
vaikeutuvan, mikali asunto- ja likerakentaminen hilienee epavarmassa tilanteessa.

Pandemiatilanteessa ulkomaisen tydvoiman kayttéon liittyvat seikat korostuvat. Maa-
ja puutarhatalouden kausitydn osalta matkustusrajoitukset vaikuttivat merkittavasti
alan yrittajien ulkomaisen tyévoimansaantiin. Ty6hallinnon ja alan toimijoiden
yhteistyolla seka matkustusrajoitusten lieventamisela onnistuttiin kuitenkin
korjaamaan uhannut tuotannon alasajo. Meyerin telakan tuotannon muutosten
vaikutus ei ndy suoraan eiké heti ulkomaalaisten ty6ttomyytend. Alihankintaketjun
ulkomaalaiset tyontekijat saattavat palata kotimaihinsa tilausten ajoittuessa
pidemmalle ajanjaksolle ja matkustusrajoitusten vuoksi pendel6inti ei ole mahdollista.
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13. Sosiaaliset vaikutukset — yksinaistyminen torjuttava ja sosiaalisten
kontaktien sailymista tuettava

Sosiaaliset kysymykset korostuivat pandemian ja rajoitustoimien pitkittyesséa

Yhtena merkittavana vaikutuksena, maakunnasta riippumatta ovat pandemian
sosiaaliset vaikutukset eri ihmisryhmiin. Koronapandemialla on ollut ja tulee olemaan
merkittavia (negatiivisia) sosiaalisia vaikutuksia sen aiheuttamien lomautusten,
tyottémyyden, yksindisyyden, eristyksen, palvelujen saatavuuden heikkenemisen,
sekd pandemian arkeen tuomien paineiden vuoksi. Nama nakyvat monilla
lisdantyneené mielialan laskuna ja epavarmuudesta johtuvana ahdistuksena, mika
puolestaan voi myohemmassa vaiheessa vaikeuttaa niin paluuta arkeen ja
koulutuksen pariin, kuin ty6llistymista ja tydssa jaksamistakin.

Poikkeustilanne on merkittavasti heikentanyt maakunnan yli 70-vuotiaiden psyykkista,
fyysisté ja sosiaalista toimintakykya. Aiemmin taysin itsenaisesti tai pienella tuella
omassa kodissa asuneet ikaantyneet ovat joutuneet turvautumaan muiden ihmisten
apuun ja tukeen arkipaivaisissakin asioissa, kuten esimerkiksi kauppa- tai
apteekkiasioinnissa. Kotona sekéa palveluasumisessa asuvilla ikdantyneilla
yksinaisyys ja sen mukanaan tuomat haasteet, kuten ahdistus, mielialaongelmat seka
toivottomuuden ja merkityksettomyyden tunteet, ovat lisaantyneet merkittavasti.
Vammaisten, kehitysvammaisten tai pitk&aikaissairaiden tilannetta on heikentanyt
erityisesti ohjeiden nopea muuttuminen ja ajankohtaisen tiedon puuttuminen.
Ongelmia on ollut muun muassa henkildkohtaisen avun saamisen kanssa ja
avustajien suojavarusteiden hankkimisessa.

Ulkomaalaistaustaisten osuus Varsinais-Suomen vaestdsta on noin 8%
(Tilastokeskus, 2019). Pandemian vaikutukset ovat nédkyneet myos heista monen
arjessa. Altistumisriski koronavirukselle saattaa olla keskivertoa suurempi; tahan
vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa asumismuodot, maahan muuttaneiden
ammatit sekéd ajantasaisen omakielisen, luotettavan terveystiedon puute tai sen
saavutettavuus.

Sosiaalisilla vaikutuksilla tarkoitetaan sellaisia paatoksen, toimen tai ilmioén ihmiseen,
yhteisd6n tai yhteiskuntaan kohdistuvia vaikutuksia, jotka muuttavat ihmisten
hyvinvointia, elinoloja, viihtyvyytté tai hyvinvoinnin jakautumista.

Koronapandemialla voidaan arvioida olevan merkittavia (negatiivisia) sosiaalisia
vaikutuksia maailmanlaajuisesti sen aiheuttamien lomautusten, ty6ttémyyden,
yksinaisyyden, eristyksen, palvelujen saatavuuden heikkenemisen, sekéa pandemian
arkeen tuomien paineiden vuoksi. Nama nakyvat monilla lisdantyneena mielialan
laskuna ja epavarmuudesta johtuvana ahdistuksena, mika puolestaan voi
mydhemmassa vaiheessa vaikeuttaa niin paluuta arkeen ja koulutuksen pariin, kuin
tyollistymista ja tydssa jaksamistakin.

Kunnat ovat merkittdvassa roolissa ihmisten hyvinvoinnin turvaamisessa. Niiden
tehtdvand on muun muassa sosiaalisten ongelmien ehkaisy, sosiaalisen
turvallisuuden yllapitaminen seka ihmisten omatoimisuuden tukeminen. Lisaksi ne
vastaavat koulutukseen liittyvista asioista ja paivakodeista, seka kulttuuri-, nuoriso- ja
kirjastopalveluista.

Koronapandemian aikana sosiaali- ja terveyspuolella muun muassa
ennaltaehkaisevaa ja kuntouttavaa ty6ta, mielenterveyspalveluja sekéa
pitkaaikaissairauksien hoitoa jouduttiin supistamaan. Lisdksi opetustoimi joutui suuriin
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sopeutumistoimenpiteisiin, kun lapset siirtyivat kevaalla etdopetukseen, jonka on
arvioitu lisdavan eriarvoistumista. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut suljettiin joksikin aikaa
tai siirrettiin internettiin. Terveydenhuollossa resursseja siirrettiin pandemian
torjumiseen liittyviin tehtaviin.

Kuntien liséksi kansalaisjarjestétoiminta on tarkeéssa roolissa ihmisten hyvinvoinnin
yllapitajand. Turun kaupungin hyvinvointikertomuksessa 2018 kerrotaan, etta
Suomen sosiaali- ja terveys ry:n tilastojen mukaan Varsinais-Suomessa on yli 800
sosiaali- ja terveysalan jarjestdd. Naiden liséksi maakunnassa on tuhansia muita
muun muassa harrastamista, virkistaytymista ja kouluttautumista tukevia yhdistyksia.
Kun naiden jarjesttjen kautta toteutettavat ryhma- ja vertaistoiminnot jaivat
maarittelemattomalle tauolle kevaalla 2020 koronapandemian alkaessa, jai myos
valtava maara psykososiaalista ja sosiaalista tukea antamatta ja saamatta.
Hyvinvoinnin kannalta valttamattémia palveluja keskeytettiin kokonaan tai siirrettiin
internetiin.

Varsinais-Suomessa muun muassa SPR Varsinais-Suomen piiri sekad Varsinais-
Suomen vammais- ja pitkaikaissairaus-jarjestot VAPI ry kartoittivat kevaalla 2020
jasenyhdistystensa ja laajemmin jarjesttjen tilannetta koronanpandemian
aiheuttamissa poikkeusoloissa. Suurimpina huolenaiheina esiin nousivat yhdistysten
jasenistdn jaksaminen haastavassa tilanteessa, palvelujen saatavuus, syrjaytyminen
ja yhteiskunnan palautumiskykyyn liittyvat kokonaisuudet. Myds huolestuneisuus niin
jasenistdn, yhdistysten kuin yhteiskunnankin taloudellisesta tilanteesta korostui
yhdistysten vastauksissa. Jarjestdjen tarjoaman lyhytterapeuttisen keskustelutuen
asiakasmaaréat nousivat korkeiksi ja yksindistyminen nousi monen huolenaiheeksi.

Toimintaymparisttmme sopeutumiskykya tulee kehittdd varautumalla tuleviin
mahdollisiin kriisitilanteisiin poikkisektoraalisesti julkisen, yksityisen ja
kansalaissektorin kesken.

Hyvat vaestosuhteet ja aito tasavertaisuus yhteiskunnan toiminnoissa ovat olennaisia
tekijoita yhteiskunnan toimintakyvyn sailymiseksi myds kriisitilanteissa seka niista
toipumisessa. Hyvien vaestdsuhteiden avulla luodaan luottamusta eri vaestéryhmien
vdlille ja valjastetaan yhteiskunnan monimuotoinen potentiaali kriisitilanteista
selviytymiseen. Seuraavassa on tarkasteltu niitd ryhmid, joiden arvioidaan olevan
erityisen tuen tarpeessa. Vaikutuksia tydikaisiin ja ty6llisyyteen kasitellaan muualla
tdssa suunnitelmassa.

1. Lapset ja nuoret

Koronapandemia on muuttanut monilta osin useiden lasten ja nuorten normaalia
arjen rytmitystd seka totuttuja sosiaalisia kontakteja. Nuorille suunnattu Mieli ry:n ja
SPR:n yhteistydssa koordinoiman Sekasin -chattiin tulleiden yhteydenottojen
perusteella voidaan todeta, ettd nuorten itsetuhoiset ajatukset lisaantyivat kevaan
2020 aikana. Lisaksi kevaan etakoulu-jakso edellytti vahvaa kodin tukea mihin
kaikissa perheissé ei ollut valmiuksia tai mahdollisuuksia.

Nuorilla koronapoikkeustilanne on lisannyt mielenterveyden haasteita johtuen mm.
opiskeluiden, tydeldman ettd normaalin sosiaalisen muutoksista. Pitkittyessaan
haasteet saattavat vaikuttaa merkittavasti koko nuoren loppuelamaan, joten
mabhdollisimman varhaisen riittdvan tuen avulla voidaan ehkaisté tehokkaasti yksilon
kokemaa karsimysta seka yhteiskunnan taloudellisia menetyksia.

Nuorten aikuisten kohdalla opintojen siirtyminen verkkopalvelujen piiriin ja itsendisen
tyoskentelyn suuri maara on tuonut haasteita opintojen edistamisen suhteen.
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Tilanteen jatkuessa opintojen etenemattomyys vaikuttaa nuorten toimeentuloon seké
siirtdd valmistumista. Koronatilanteessa myds opintoihin liittyvien harjoittelupaikkojen
saaminen on ollut haastavaa.

KESKEISET TOIMENPITEET:

Psykososiaalinen tuki ja ohjattu ystavatoiminta:

Tarve on kasvanut olennaisesti. Yllapitamalla ja kehittamalla nuorille suunnattuja
palveluja, esim. chat-palveluita, nuorten kokoontumis- ja tukipaikkoja kuten
nuorisotalot ja nuorten turvatalot, sek& luomalla vahvaa oppilaitosyhteisty6ta niin
kodin, koulun kuin jarjestdjenkin valilla pystytdan tukemaan nuoria myds pandemian
palautumisvaiheessa.

Mielenterveyspalvelut:
Tulee kehittda niin, ettd myos varhaisen tuen piiriin on mahdollista paasta ilman
lahetettd, jolloin kynnys hakea apua on mahdollisimman matala.

Vaikuttamis- ja kuulluksi tulemisen mahdollisuudet:

Tulee liséta ja yllapitaa.

Kehitettavissa tukimuodoissa tulee huomioida nuorten hyvin erilaiset elaméantilanteet
ja tukiverkostot. Toimintojen ja palvelujen tulee olla sektorirajat ylittavaa,
saavutettavaa sek& mahdollisimman pysyvaa, ja niiden tulee olla ketterasti
sovellettavissa, jotta niilla pystytaan tarjoamaan riittava yksildllinen tuki.

2. lkdantyneet

Poikkeustilanne on heikentdnyt maakunnan yli 70-vuotiaiden psyykkista, fyysista ja
sosiaalista toimintakykya merkittavasti. Aiemmin taysin itsenaisesti tai pienella tuella
omassa kodissa asuneet ikaantyneet ovat joutuneet turvautumaan muiden ihmisten
apuun ja tukeen arkipaivaisissakin asioissa, kuten esimerkiksi kauppa- tai
apteekkiasioinnissa. Seka kotona etta palveluasumisessa asuvilla ikédantyneilla
yksindisyys ja sen mukanaan tuomat haasteet, kuten ahdistus, mielialaongelmat seka
toivottomuuden ja merkityksettomyyden tunteet ovat lisaantyneet merkittavasti.
Esimerkiksi palveluasumisessa vierailukiellot estavat normaalin kanssakaymisen
l[Aheisten kanssa, ja karanteeniolosuhteissa kotona asuvat yli 70-vuotiaat ovat usein
ilman kasvokkain tapahtuvia kontakteja. Oma koti on pahimmillaan muuttunut
“vankilaksi” eikd mielekkéén arjen toteuttaminen esimerkiksi harrastusten muodossa
ole mahdollista.

KESKEISET TOIMENPITEET:

Digiosaaminen:

Digisyrjaytymisen ehkdaisyyn tulee kiinnittaa erityista huomiota. Digitaitojen haltuun
ottamisesta kiinnostuneille iakkaille tulee olla tarjolla yksil6llisesti raataloitavia,
asiakkaan omia kiinnostuksen kohteita hytdyntavia tukimuotoja.

Turvallinen virkistystoiminta:

Pandemiatilanteesta huolimatta on kehitettava keinoja, joiden avulla vanhusvaestolle
tarjotaan aktiivisesti toiminnan mahdollisuuksia myos kotiympériston ulkopuolella.
Tassa olennaisena vaikuttavana tekijana ovat suojavalineiden saatavuus seké
opastus niiden kayttoon.

Toimintakyvyn yllapito:
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Koronatilanteen edelleen jatkuessa toimintakyvyn alenemisen ehkaisyyn tulisi olla
mahdollista etsia ketterasti ja monipuolisesti erilaisia tukimuotoja.

Tukea pitaa olla tarjolla joustavasti ja mahdollisimman lyhyen palvelupolun paassa.
Viranomaisten tuottaman tuen liséksi tulee olla tarjolla poikkisektoraalisesti ja
ammatillisesti koordinoitua yhdistysten tuottamaa tuki- ja virkistystoimintaa.
Monipuolisilla, helposti muunneltavilla palveluilla ja toiminnoilla pystytaan tarjoamaan
tukea seka yksildllisesti ettd ryhmamuotoisesti aina sen hetkisen koronatilanteen
mukaisesti. Toimintojen ja palvelujen tulee jalkautua alueellisesti lahelle ikaantyneita
ja niiden kehittdmisessa tulee huomioida erityisesti kaikkein heikoimmassa asemassa
olevien henkildiden tavoittaminen.

3. Vammaiset, kehitysvammaiset tai pitkaaikaissairaat

Vammaisten, kehitysvammaisten tai pitkdaikaissairaiden tilannetta on heikentanyt
erityisesti ohjeiden nopea muuttuminen ja ajankohtaisen tiedon puuttuminen.
Ongelmia on ollut muun muassa henkilokohtaisen avun saamisen kanssa ja
avustajien suojavarusteiden hankkimisessa.

Lahikuntoutus seka paiva- ja tyotoiminta keskeytyivat kevaalla. Kuntoutuksen
keskeytyminen tai siirtyminen etdohjaukseen on aiheuttanut kohderyhmille
toimintakyvyn alenemista, joka lisad mahdollisesti muiden palvelujen tarvetta.
Haastetta lisda se, etta monilla ei ole kaytossaan tarvittavaa tekniikkaa tai taitoja
virtuaaliseen toimintaan osallistumiseen.

KESKEISET TOIMENPITEET:

Sosiaaliset kontaktit:
Sosiaalisia kontakteja poikkeusaikanakin tukevat mm. matalan kynnyksen
kohtaamispaikat ja muu saavutettava toiminta tulee turvata.

Digiosaaminen:
Neuvonta ja ohjaus digitoiminnan hyddyntamiseksi on varmistettava huomioiden
myds eri tavalla toimintarajoitteiset henkil6t.

Toimintakyvyn yllapito:

Palvelujen jatkuvuus on turvattava, esimerkiksi kuntoutuksen jatkuminen
saénndllisena on valttmatonta sita tarvitseville henkildille toimintakyvyn
yllapitamiseksi.

Ohjeet ja neuvonta:
Poikkeusolojen aikana annettavat toimintaohjeet tulee olla selkedt ja yksiselitteiset.

Jarjestdjen rooli vajaakuntoisten tyollistajanéa:

Jarjestot toimivat opiskelijoille ja monelle ty6elamassa paikkaansa hakevalle
henkildlle harjoittelu- tai tydpaikkana, joka tarjoaa monipuolisen tyékokemuksen.
Monet jarjestot tyollistavat tyontekijoita palkkatuella, myds vajaakuntoisia
tyontekijoita.

4. Maahan muuttaneet

Ulkomaalaistaustaisten osuus Varsinais-Suomen vaesttsta on noin 8 %
(Tilastokeskus, 2019). Pandemian vaikutukset ovat nékyneet myos heistd monen
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arjessa. Altistumisriski koronavirukselle saattaa olla keskivertoa suurempi; tdhan
vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa asumismuodot, maahan muuttaneiden
ammatit sekad ajantasaisen omakielisen, luotettavan terveystiedon puute tai sen
Saavutettavuus.

Kuntien palvelujen, yhdistystoiminnan ja opintojen keskeytyminen tai siirtdminen
etatoimintaan on voinut hidastaa kotoutumisen prosesseja seka kieleen etta
yhteiskuntaan perehtymista. Koronavirukseen liitetyt mielikuvat siita, etta
viruksenlahteen koetaan olevan usein ulkomailla, saattavat osaltaan olla
vaikuttamassa tiettyjen ryhmien leimaamiseen tai jopa rasismin lisdantymiseen.
Kaytanndssad maahan muuttaneiden elamaan on vaikuttanut myos
perheenyhdistdmisprosessien vaikeutuminen matkustuskieltojen ja
viranomaisprosessien hidastumisten myo6ta.

KESKEISET TOIMENPITEET:

Omakielinen viestinta:

Elpymisen prosessit on rakennettava koskemaan kaikkia tasapuolisesti huolehtimalla
muun muassa saavutettavan omakielisen viestinnan kohdentamisesta oikeiden
valineiden kautta.

Osallisuus:

Tarvittavat tukitoimenpiteet esim. opinto- ja tydharjoittelupaikkojen saamiseksi
kuuluvat viranomaispalveluihin. Kolmas sektori pystyy mm. kielikerho- ja
laksytukitoiminnan kautta tukemaan apua opinnoissaan tai kotoutumisessa tarvitsevia
maahanmuuttajataustaisia lapsia ja aikuisia.

Luottamus yhteiskuntaan:

Pandemiatilanteen elpymisvaiheessa on pyrittava kehittdmaan yhteiskunnan hyvia
vaestosuhteita myos varautumisen nakokulmasta; luottamuksen vahvistuessa myos
vuorovaikutus on sujuvampaa.
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14. Asuminen Loimaalla

Loimaa on turvallinen asuinymparist6 -strateginen tavoite (KV 1/2019) ja

toimenpiteet:

- Huolehdimme turvallisesta, esteettomasta ja saavutettavasta asuinymparistosta.

- Kehitamme kaupunkikeskustaa keskeiset palvelut tarjoavana viihtyisana ja
turvallisena asiointi- ja asumiskeskittymana.

- Kehitamme kaupungin siséisia asiointi- ja likenneyhteyksia.

- Mahdollistamme monipuolisen tonttitarjonnan erilaisiin tarpeisiin.

- Jarjestamme monipuolisen ja edullisen asuntotarjonnan luontoa ja
virkistysmahdollisuuksia hyddyntéaen.

- Huolehdimme erinomaisen kayttbveden tarjonnasta ja toimivasta jateveden
kasittelysta.

Asumiseen osin liittyen seutukaupungit selvittivat 2019 Innolinkin selvityksessa
vetovoimaansa. Loimaan kaupunki teetti vastaavan hieman laajemman selvityksen
erikseen.

12.6.2020 julkistettiin seutukaupunkien (MDI) "Pieni kaupungistuminen” -selvitys. Sii-
na selvitetdan seutukaupunkien sisdisia vaestdmuutoksia ja asumisen tarpeita.
Selvitys on seutukaupunkien yhteinen aloite asumisen tulevaisuudesta ja
asuntopolitikasta kaytavaan keskusteluun.

Ehdotetun tilaisuuden sisaltéon vaikuttaa em. selvitys ja sen sisaltd. Paikallisesti
keskustelussa esiintyneitd teemoja ovat olleet ik&d&ntyvan vaeston tarpeiden
huomiointi, erityisryhmien tarpeet, vastuullinen vuokra-asuntojen omistajapolitiikka
seka uudet avaukset asumiseen seutukaupungeissa. Koronakriisin vaikutukset asu-
misessa ovat joiltain osin nakyneet, mutta pidemman aikavalin vaikutukset jaavat
vield odottamaan.

Asuminen —teeman tydpaja jarjestettiin osana asuminen-seminaaria 26.11.2020.

ARA Asumisen rahoitus ja kehittamiskeskus asumisen edistajané/ ylijohtaja
Hannu Rossilahti,

Loimaan asuntomarkkinatilanne tanaan/

Kiinteistovalittaja Olavi Uusitalo, Kiinteistétoimisto Uusitalo OY LKV
Kiinteistovalittdja Tanja Leinonen, OP-KotiLoimaanseutu

Toimitusjohtaja Hanna Rannanpera, Hulmin Huolto Oy ja Loimaan vuokra-
asunnot Oy

Loimaa asuinpaikkana — viedaan viestia yhdessa / paatoimittaja Kati Uusitalo,
Loimaan Lehti

Markkinointisihteeri Anna Mustikkamaki, Loimaan kaupunki

Mit& voimme tehda yhdessa/

Puheenjohtaja Pekka Heikonen, Loimaan kauppakamariosasto
Pankinjohtaja Kaisa Markula, OP Niinijokivarsi

Kaavoittaja Arttu Salonen, Loimaan kaupunki

Varapuheenjohtaja Pekka Takala, Loimaan Seudun Omakotiyhdistys
Puheenjohtaja Pasi Markula, Loimaan Yrittgjat

Puheenjohtaja Susanna Lehtimaki, Loimaan kylat

Pieni kaupungistuminen — seutukaupunkien selvitys / kehittdmisjohtaja Matti
Tunkkari

Keskustelua ja yhteenvetoa paivasta / Olavi Ala-Nissila

Rakennuspuita Loimaan asumisen edistdmiseen / Muutostydryhman pj.
Teemu Levomaki ja elinvoimatoimikunnan vpj. Markku Kraama

Tilaisuudessa luotiin perustaa eri toimijoiden laajalle yhteistydlle ja asumisen
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edistamisen ohjelmalle.

Asunto-ohjelma

Ohjelmalla méaaritellaan riittava ja laadullisesti korkeatasoinen, monipuolinen ja hinnaltaan
kohtuullinen asuntotuotanto.

Asuntotuotannossa huomioidaan kaupungistumisesta, ikarakenteen muutoksesta ja kehityksesta
aiheutuvat asuntojen kokoa koskevat muutostarpeet seka kunnan omistuksen ja ohjauksen piiriin
kuuluvan asuntorakentamisen, palveluasumisen ja erityisryhmien tarpeet. Kaupungilla on vastuu
asumisen kokonaisuudesta, erityistarpeiden huomioimisesta, asuinalueiden elinvoimaisuudesta
seké asukkaiden osallisuuden ja aktiivisuuden tukemisesta.

Asuminen -tilannekatsaus ja tarpeet

- Vaestbmuutos (Ikarakenne/ muuttoliike)

- Tydpaikat, palvelut, likenneyhteydet, asuinymparisttt

- Rakennus- ja asuntokanta / uudistuotanto / korjaus- ja taydennysrakentaminen
Kaavoitus ja tontit

Vuokra-asuntoselvitys (paivittdminen vuoden 2021 aikana)

Ikaantyvien asuminen

Erityisryhmien asuminen - esteettomyys

Aineksia asumisen kehittamisohjelmaan

1. Ikdantyvan vaeston tarpeet otetaan huomioon

Hyvinvointivaliokunta on juuri saanut valmiiksi oman ehdotuksen ik&&ntyvien
strategiaksi, mutta tassa tarvitaan selkedasti laajempi eri palvelualojen
nakemys.

2. Asuntokannan parantaminen, edistetaan korjauksia ja rakennushankkeiden

toteuttamisen edellytyksia

- Edistetaan hissien rakentamista olemassa olevaan asuntokantaan. ARA:n
avustuksen lisaksi kaupungin oma avustus, maaraaikainen.

- Edistetaan idkkaiden ja vammaisten asuntojen korjaus- ja
esteettdmyysavustusten kayttda.

- Rakentamiseen liittyvan yritystoiminnan, esim. rakennuttamis- ja
suunnittelutyd toimivien yritysten saaminen alueelle.

- Rakennusalan yritysten toiminnan kehittamishanke yhdessa seudun muiden
kuntien kanssa. Muilla yrityssektoreilla on meill&kin ollut ja on nyt menossa.

- Korjaushankkeiden edistaminen asuinkiinteistoyhtidissa, kokeillaan
maadraaikaista suunnittelutukea asuntoyhtidille remonttien edistamiseksi.

3.Esteetdn ymparisto

- Kevyen liikenteen liikkumisen edellytysten parantaminen, Kalevalankatu —
Vainamaoisenkatu toteutuksen tapaan, jatketaan naitd. Seuraava iso kohde
Satakunnantie.

- Kevyen liikenteen vaylien kunto eri taajamissa. Senioripenkit ja vastaavat
ratkaisut. Kaupungin eri alueilla.

4.Liikennejarjestelmé kaupungin sisélla
- Nykyisen kutsuohjatun taksijarjestelman kehittamisen, vaihtoehdot selvitetdén.
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- Liikkennemuotojen yhdistaminen matkaketjuiksi, joka palvelee kaikkia kayttajaryhmid. Tahan
liittyvéat tiedotus, esimerkiksi sovellus (appi)

5.Liikenneyhteyksien edellytysten parantaminen pitkajanteisesti yhteistyéssa alueen
kuntien ja maakunnan kanssa
- Jatketaan vaikuttamista vt 9 ja Turku — Toijala ratavaleilla V-S
likennejarjestelmasuunnitelman osoittaman mukaisesti.
- Lahitavoite kahden (2) ostoliikennevuoron saaminen Turku — Toijala ratavalille
-kt 41 suunnassa pikavuorot ovat havinneet. Selvitetaan mahdollisuus liittyd Oripaa-Poytya-
Aura ja ELY-keskus ostosopimukseen kt 41 suunnan liikkumisen edistamiseksi.

6.Asuntomarkkinoiden toimivuuteen liittyvat kysymykset

- Huonokuntoisen korjauskustannuksiltaan lilan kalliden kaupunkikonsernin omistuksessa
olevien asuntojen purkaminen.

- Tassa tarvitaan ARA:n purkuavustuksia ja purkuakordeja. Edellyttd& omistajan
rahoitustukea.

- Loimaan vuokra-asunnot Oy:n yleistilanne, yhtion tase ja toisaalta asuntojen korjaaminen.

- Joidenkin kylien kanssa toteutetaan "Tule kyldan” hanke. Etsitdan suoraan kylien kanssa
kyliin 2-3 viikoksi asumaan tulevia, jolla toivotaan madallettavan muuttokynnysta.

7.Uudet vuokra-asunnot
- Loimaan vuokra-asunnot Oy toteuttaa uuden vuokrarivitalon hyvan kysynnan alueelle.

8.Uusien toimintamallien kayttéonotto — ollaan avoimia kokeiluille
- lakkaiden asumisyhteisét Hollannin tai Tanskan mallien mukaan. Ovat toimivia muualla
miksei siis Loimaalla?
- Perhehoitoyrittdjyyden mahdollisuudet esimerkiksi kylissa, toimivia esimerkkeja loytyy.
Kohderyhma voi olla seka vanhukset, ettéd vammaiset.
- Tuetaan jo vireilld olevia hankkeita sovittavalla tavalla ja "kaivetaan” esille vaikka
Kartanoméen alueelle kaavailtu yhteiséllisen asumisen pilotti, josta |6ytyy raportti
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15. Ennakointi

Strateginen ennakointi osaksi kaupungin strategista johtamista

Koronapandemia on tehnyt selvaksi, etta Loimaan on parannettava selviytymis- ja
muutoskykyaan (resilienssida). Se tarkoittaa paitsi kykya vastata haasteisiin ja
selviytya niista myo6s kykyd muuttua kestavalla, oikeudenmukaisella ja
demokraattisella tavalla.

Koronakriisi on tuonut esiin haavoittuvuuksiamme, mutta se on myos tarjonnut
mahdollisuuksia, joita ei ole varaa jattaa kayttamattd. Me emme voi odottaa
tulevaisuuden muuttuvan vahemman murrokselliseksi, silla uudet suuntaukset ja
hairiot vaikuttavat jatkossakin elamaamme.

Keinoja ovat konkreettisia toimenpiteita sisaltava, erityisesti koronakriisiin liittyva
elpymisohjelma ja strateginen ennakoinnin toimintatavan omaksuminen osaksi
kaupungin strategista johtamista.

Strategisella ennakoinnilla voidaan tuottaa tietoa selviytymiskyky& parantavan
paatdksenteon tueksi. Se voi auttaa ennakoimaan kehitysta, jolla on todennakoisesti
kielteisia vaikutuksia, vahvistaa selviytymiskykya rakenteellisten muutosten
toteuttamisen kautta ja ottaa huomioon nykyisten ja tulevien kriisien vaikutuksia
megatrendeihin ja esiin nouseviin kysymyksiin.

Strateginen ennakointi auttaa parantamaan politiikan suunnittelua, kehittdmaan
tulevaisuuden kestavia strategioita ja varmistamaan, etta lyhyen aikavalin toimet ovat
johdonmukaisia pitkan aikavalin tavoitteiden kanssa.

Strategisen ennakoinnin ndkokulmia hyddyntavilla politikkatoimilla voidaan paikata
koronakriisin paljastamia puutteita ja vahvistaa valmiuksia tuleviin, vaikeasti
ennakoitaviin kriiseihin varautumista.

Loimaalla strategista ennakointia voidaan edistaa mm.:

Laatimalla strategisia tulevaisuussuunnitelmia (esim. kaupungin strategiat),

joissa huomioidaan yhdessa maariteltavat strategisen ennakoinnin

nakokulmat (esimerkiksi elinkeinot, sosiaaliset ja taloudelliset ulottuvuudet,
ymparistbasiat ja digitalisaatio).

- Luomalla kriteerit ja tunnusluvut ("tulostaulut”), joiden avulla seurataan ja
analysoidaan strategisten ennakoinnin nakdkulmien ja niiden tunnuslukujen
kehitystd, tunnistetaan uusia kehityssuuntia ja haasteita ja tarjotaan tietoa
kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelun ja paatoksenteon tueksi;

- Kehittamalla ennakointivalmiuksia kaupungin hallinnoissa nykyisten
toimintatapojen (esim. valmiussuunnitelmat ja taloudellisten riskien hallinta)
rinnalla ja tdydentamiseksi;

- Osallistumalla ennakointiyhteistjen toimintaan kansallisesti ja kansainvélisten
kumppanuuksien kautta

Toimenpide: Luodaan valineet strategiselle ennakoinnille osaksi kaupungin
strategista johtamista.
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Liitteet:

Tydryhman taustamateriaalia

1. Koronakriisi ja sen jalkihoito kunnissa -raportti; Kuntaliitto 4.5.2020
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Koronakriisi_koontiraportti%20%28002%2
9.pdf

2. Seutukaupunkiohjelman toimeenpano-ohjelma 2020 — 2022: TEM 26.6.2020
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162342

3.”Pieni kaupungistuminen” -Seutukaupunkien sisdisen kehityksen tarkastelu 2010-
luvulla; Kuntaliitto 12.6.2020
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Seutukaupungit%2C%20pieni%20kaupun
gistuminen.pdf

4. Valtioneuvoston kanslian 8.4.2020 asettaman Hetemé&en valmisteluryhmén
raportit:

- Exit- ja jalleenrakennustyéryhman 1. vaiheen raportti Koronakriisin vaikutukset ja
suunnitelma epidemian hallinnan hybridistrategiaksi; Valtioneuvoston julkaisuja
2020:12 (3.5.2020) https://valtioneuvosto.fi/documents/10616/21411573/VN_2020_12.pdf
- Exit- ja jalleenrakennustyéryhman 2. vaiheen raportti Koronakriisin jalkihoito ja
jalleenrakennus; Valtioneuvoston julkaisuja 2020:17 (1.6.2020)
https://valtioneuvosto.fi/-/10616/exit-ja-jalleenrakennustyoryhma-suomen-tie-ulos-
koronakriisista-vaatii-pitkajanteisyytta-ja-ketteryytta

5 .Loimaan mielikuvatutkimus; - siséinen ja ulkoinen mielikuva Loimaasta;
Tietoykkdnen Oy; (Materiaali on luottamushenkildiden séhkoisessa kokousjarjestelmassa)

6. Mille vaestolle? Ikaryhméakohtaiset ja alueelliset vaestbennusteet 2018 — 2040;
Sitran selvitys 167 (6/2020) https://www.sitra.fi/julkaisut/mille-vaestolle/

7. Varsinais-Suomen Varsinais-Suomen alueellinen selviytymissuunnitelma Covid 19-
pandemian aiheuttamista vaikutuksista selviytymiseen ja palautumiseen. (21.9.2020)

8. Skenaariotarkastelu COVID-19-pandemian vaikutuksista metsasektoriin, maa-,
elintarvike- ja kalatalouteen seka luontoon perustuvaan matkailu- ja
luonnontuotealaan 2020-luvulla. Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 83/2020.
Rikkonen, P. et al. 2020. Luonnonvarakeskus, Helsinki.
https://jukuri.luke.fi/handle/10024/546424
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Yrittajyyteen vauhtia selviytymissuunnitelmista

Maakunnat ovat laatineet selviytymissuunnitelmat koronakriisista elpymiseksi.
Suomen Yrittgjien aluekehitysohjelmassa 2020 — 2025 painottuvat elinkeinoelaméan
toimintaedellytysten kehittdmiseen, investointeihin, tyéllisyyteen ja osaamiseen.

Yrittajat tunnistaa aluekehittamisen néakokulmasta Suomesta seuraavia yrittajyyden
iImigita:

* Paikkariippumattomuus.

Yritystoiminta ja tydn tekeminen ovat yha vahemman sidoksissa paikkaan ja sijaintiin
tietolikenneyhteyksien ja digitalisaation ansiosta. Tama edesauttaa yrityksid osaavan
tybvoiman rekrytoinnissa.

* Kansainvilistyvien pk-yritysten maéaran kehitys. Potentiaaliset vientiyritykset on
|0ydettava paremmin. Kansainvalistyva liiketoimintaymparisto ja oikeiden verkostojen
[6ytaminen ovat haaste erityisesti pk-yrityksille. Suomi tarvitsee yhd enemman
yrityksid, joilla on omia tuotteita ja palveluita vientiin.

* Yksinyrittajyyden kasvu.

Tyobelaman merkittdvampia trendeja. Suomessa on lahes 60 000 yksinyrittajaa
enemman kuin vuosituhannen alussa. Yksinyrittdjien maard on kasvanut 2000-luvulla
55 prosenttiyksikkoa.

* Yrittdjien ikddntyminen.

Suomessa on 73 000 yli 55-vuotiasta yrittdjaa. He joutuvat pohtimaan, mita yritykselle
tapahtuu yrittaja ikdantyessa. Finnveran mukaan onnistuneen omistajanvaihdoksen
tehneista yrityksista kolmanneksesta on tullut kasvuyrityksia.

* Nuorten yrittdjyysinnon vahva kasvu.

Tama on suuri mahdollisuus kaikkialla Suomessa. Yrittdjyys on usein keino asua
kotiseudulla tai muuttaa maaseudulle. Nuoria on kannustettava yrittajyyteen. Trendi
on nahtéva aluekehityksen painopisteena. Yrittdjakasvatus mahdollisimman varhain
on keskeista.

* Maahan muuttaneiden yrittdjien maaran kasvu.
Maahan muuttaneiden yrityksissa luodaan enemman uusia tydpaikkoja kuin muissa.
Yrityksissa on paljon kasvu- ja ty6llisyysmahdollisuuksia.

» Tyénantajayrittdjien maaréa ei kasva. Tybnantajayrittdjia on ollut noin 90 000 l&pi
2000-luvun. Viime vuosina pienten tydnantajayritysten maara on laskenut. Tarvitaan
toimia tydnantajuuden houkuttelevuuden lisdamiseksi.

* Osaavan tyévoiman saatavuus eri aloilla.

Vaestorakenne, muuttoliike ja uusi teknologia tekevéat osaavien tyontekijdiden
l[oytamisesta haastavampaa. Koulutustarpeiden ennakointia on parannettava ja
oppilaitosten ja yritysten yhteistyota syvennettava. Koulutustarpeiden ennakoinnin on
perustuttava yritysten tarpeisiin, ei eparealistisiin haavekuviin.



