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Varhaiskasvatus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistysvaliokunta
Palveluala: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen padmaéarand on jarjestaa erilaiset lapset huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta
kasvatusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistéssa. Paamaaran saavuttamisen kannalta keskeisia
kriittisia menestystekijéitd ovat mm.: turvallinen ja ajanmukainen kasvatusymparistd, kodin ja varhaiskasvatuksen
valinen yhteistyd, yksiléllinen tuki lapselle, henkildstdn oikea mitoitus ja tyontekijéiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen
seka palveluprosessien kehittdminen ja toiminnan priorisointi.

Loimaan kaupungissa on vuoden 2020 syksylla 9 omaa paivakotia ja yksi ryhméperhepéivakotiyksikkd. Naiden lisaksi
kaupungissa tydskentelee 18 perhepaivahoitajaa. Kaupungissa toimii myds neljd yksityistd paivakotia,
Verkanappuloiden Nappulapellon ja Nappulakosken paivakodit, Nappulan péivékoti sek& Touhula Alastaron paivakoti.

Esiopetusta jarjestetédan kaikissa paivakodeissa paitsi Kitkonpuiston, Metsamaan, Virttaan ja Nappulan paivakodeissa.

Kaupungissa on yksi vuorohoitoa jarjestava paivakoti (Peltoinen).

Toimintaympéaristén muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Kouluverkkoselvityksen aiheuttamat muutokset palveluverkkoon (osa varhaiskasvatuksesta jarjestetédan
koulukiinteistdissa).

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2020 niin, ettd subjektiivinen rajaus poistui. Muutos merkitsee todennékdisesti lasten
varhaiskasvatuspéivan pitenemistd nykyisestd, jolloin nykyinen tydntekijaresurssi ei valttdmatté riitd. Tulot eivat
valttamattd suurene, silla asiakasmaksulain mukaisten muutosten vuoksi asiakasmaksukertymd on laskenut
aikaisempaan verrattuna.

Vaikka lapsiméaréa vahenee, osallistumisaste varhaiskasvatukseen on valtakunnan karkeé&. Henkildstdé on sopeutettu
lapsimaaraan jo pitkdan, ja nain tehddan edelleen. Henkiléstbn maaraa suhteessa lapsimadraan tarkastellaan
jatkuvasti ja sitd sopeutetaan tilanteiden muuttuessa.

Koronatilanteen mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestdmiseen.

Varhaiskasvatusmaksuja lasketaan 1.8.2021 alkaen. (Tulorajoja korotetaan 31 %. Toisen lapsen enimmaismaksu
lasketaan 50 prosentista 40 prosenttiin. Varhaiskasvatuksesta perittdva enimmaismaksu ensimmaisen lapsen osalta
(288 €/kk) sailyy edelleen samana).

ArV|c_)|nt|vaI|ne, ]olla_ Toiminnallinen tavoite Mittarin arvo / yksikko ja
tavoitteen toteutumista

toimenpide o 2021 vertailutiedot
arvioidaan

Strateginen tavoite ja

Al. Loimaa on seudullinen
asiointi- ja palvelukeskus.

Al.3. Kehitamme Uusien sahkoisen asioinnin | Uuden Ohjelman hankinta.
sahkoisten palvelujen palvelujen méaara. varhaiskasvatusohjelman
saatavuutta hankinta/kayttéonotto
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vuoden 2021 aikana. Uusi
ohjelma monipuolistaa
séhkadista palvelua niin
asiakkaan kuin
henkilokunnan
nakokulmasta.

Kokemukset ohjelmasta.

A3. Loimaa on aktiivinen
viestija ja markkinoija.

A3.2. Luomme positiivista
kuvaa Loimaasta.

Asukaskysely/Toimialojen
sisdinen itsearviointi.

Sitoudumme luomaan
positiivista kuvaa Loimaan
kaupungista. Jokaisessa
varhaiskasvatuksen tiimissa
sovitaan, miten luomme
positiivista  julkisuuskuvaa
Loimaan kaupungista ja
varhaiskasvatuksesta.

Tiedotamme perheita
avoimesti ja ajantasaisesti.

Henkilostokysely

Asiakastyytyvaisyyskysely
(vastausten keskiarvo 3,5 -
4, asteikolla 1 - 4).

B4. Loimaa on
tavoitteellinen ja vakaa
omistaja — Loimaalla on
hyva tehda toita.

B4.4. Sopeutamme
henkilostomaaraa
muuttuvien ja uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Henkildstolinjausten
mukaiset seurantatiedot ja
tunnusluvut.

Henkilostomaara

Sopeutamme rakenteita ja
henkilostoa lapsimaaran
muutoksien mukaan
ajantasaisesti.

Henkilostdméaaran
ajantasainen seuranta ja
muutoksiin reagointi.

Henkildstomaara vastaa
lapsimaaraa/hoidon
tarvetta
(varhaiskasvatuslain
mitoitusten mukainen

henkildsto).
C2. Loimaalla on sujuvat
palvelut.
C2.3. Arvioimme ja Asukas- ja Asiakaskyselyn ja muun Asiakastyytyvaisyyskysely

kehitdmme palvelujamme
asiakaspalautteen
perusteella.

asiakastyytyvaisyysarviointi/-
mittaukset.

palautteen lapikédyminen
seka naiden perusteella
toimintatapojen tarkastelu ja
muokkaaminen.

(vastausten keskiarvo 3,5 -
4, asteikolla 1 - 4).

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Varhaiskasvatus edistdd monipuolisesti lasten ja perheiden terveys- ja hyvinvointivaikutuksia. Perheiden
hyvinvointia edistdad myds varhaiskasvatuksen kuraattori, joka on matalankynnyksen, maksuton palvelu
varhaiskasvatuksen asiakasperheille.
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Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvéat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Varhaiskasvatussuunnitelmia ja esiopetuksen opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja lapsia
suunnitelmien valmisteluvaiheessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyja, joiden tuloksia hyddynnetaén palvelujen ja
toimintojen kehittdmisessa.

Erityisesti paatoksilla, joilla on merkittévia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi vaikutusten ennakkoarviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silléa useat paikalliset liikenngitsijat osallistuvat
kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt esiopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tydvéline, jonka avulla kestavan elamantavan oppimisesta tehdaan suunnitelmallinen
osa paivakodin toimintaa.

Paivakotien kestéavan kehityksen tydhon velvoittavat myds varhaiskasvatussuunnitelman sekd esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elaméntapaan sitoutuneet kansalaiset, joiden
tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen sisddnrakennetulla kestavan
kehityksen kasvatuksella.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Hirvikosken paivakotiratkaisusta on tehty paatds, mutta toteuttaminen on odottanut kouluverkkoratkaisua ja on
edelleen kesken. Tavoitteena on keskittda alueen varhaiskasvatus yhteen yksikkéon.

Varhaiskasvatuksessa on viime vuosina panostettu erityisopetukseen lisddmalla erityisopettajien maaraa.

Vuodesta 2019 alkaen varhaiskasvatuksessa on ollut perheohjaaja (vuodesta 2021 alkaen varhaiskasvatuksen
kuraattori).

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi on mydnnetty avustusta 20 000 euroa
vuosille 2020 - 2021. Avustusta kohdennetaan erityisesti S2-opetukseen.

Henkilostovaikutukset ja henkiléstoon liittyvat perustelutiedot

Lapsimaaran vaheneminen/hoidon tarpeen muutokset nakyvat henkiléstomaaran vahenemisena
varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa
henkiléstésuunnitteluun.

Toistaiseksi avoinna olleisiin tehtaviin on ollut hakijoita kohtaisen hyvin. Vahiten patevia hakijoita on
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien tehtaviin.
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Nykyisesta henkilostosta 99 %:lla on muodollinen kelpoisuus tehtdvaan. Maaraaikaisten tydntekijéiden osuus on
noin 13 %. Maaraaikaisuuden perusteena ovat lahinnd erilaiset sijaisuudet ja tehtdvien hoidon jarjestelyt.

Seuraavassa henkildstétaulukossa varhaiskasvatuksen perheohjaajan nimike on muutettu varhaiskasvatuksen
kuraattoriksi.

Henkilostdérakenne ja -maara TP2019 TA 2020 TA 2021
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 2 2 2
Palvelusihteeri 2 2 2
Perhepaivahoitaja (ryhmis) 5,5 5 2
Perhepéivahoitaja 26 23 18
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3,5 3 4
Varhaiskasvatuksen kuraattori 1 1 1
Paivakodinjohtaja 8 8 7
Varhaiskasvatuksen opettaja 19,5 20 21
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 355 35 38
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja 4 5 5
Yhteensa 108 105 101
Toimitilat Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaalla on péivakoteja keskusta-alueella kaksi (Puistometsd ja Peltoinen) ja Hirvikoskella kaksi
(Kitkonpuisto, Mahlapuisto, joka toimii kahdessa kiinteistossa). Liséksi péivakoteja on Kauhanojalla,
Mellilass&, Metséamaalla, Niinijoella ja Virttaalla. Kojonkulmalla on ryhméperhepaivakoti.

Hirvikosken alueella on suunnitelmissa keskittaa varhaiskasvatus yhteen toimipaikkaan.

Kojonkulman koulun toiminta paéttyy 1.8.2021, jolloin myds ryhméperhepdaivakodin toiminta paattyy.

Palvelujen Merkittdvimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset
ostot

Varhaiskasvatuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat palvelujen hankkiminen yksityisilta
palveluntuottajilta (n. 2 300 000 euroa/vuosi). Yksityisen palvelutuotannon menot ovat viime vuosina
kasvaneet merkittavasti Alastaron ja keskusta-alueen paivakotiratkaisujen takia.

Muut Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset
toiminnan
edellyttdmat
resurssit

Talouden ja Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.
toiminnan
tunnusluvut ja
vertailutiedot
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PERUSTIEDOT |KYSYNTA/TARJONTA TP 2019|TA 2020 [TA 2021
TOIMINNAN Lapsia varhaiskasvatuksessa 635 600 600
LAAJUUS
Hjoista esiopetuksessa 159 130 120
Varhaiskasvatus
Hjoista paivakodeissa 511 500 522
Hjoista ryhméperhepéivakodeissa 27 20 8
Hjoista perhepéivahoidossa 97 80 70

Kunnallisen ja hankitun palvelun| 60/40 | 60/40 60/40
osuudet paivéahoidossa (paivakodit ja
ryhmaperhepaivakodit, %)

Leikkitoiminta MLL, lasnéolopv. 522 400 400
Lasten lakisaateinen kotihoidontuki,| 168 160 160
kotitalouksia keskim. kk

Hlapsia tuen piirissa, keskim. kk 219 220 220

Yksityisen hoidon kuntalisa
tkotitalouksien lukumaara 7 7 7

Hlapsia tuen piirissa 10 10 10

Lasten paivahoidon kustannuksia 2008 - 2018 (nettokustannukset, €/0-6v):
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" 2008|2009 2010 2011 2012 2013|2014 2015 2016 2017 2018
o PEvchoito Loimaa 5321 5618 5837 5BB0 6154 5835|5936 6464|6931 | 6879 7655
Pavahoito VarsinaisSuomi 5267 | 5604 | 5739 6076 | 6270 6318 6460|6640 RE38 7019|7593
— PEvahoio Manner-Suomi (5185 5401 | 5530|5805 | 6056 6229 6226 6420 6608 6750 7345
— Panvahoio Loimaa Paivahoito VarsingaisSuomil  ePaivahoio Manner-Suom

Paivahoidon kustannuksissa nékyy 0-6-vuotiaiden osuuden pieneneminen Loimaan vaesttsta vuosina
2012 - 2018 (6,6 % -> 5,9 %).

Palveluihin ja | 1. Paivakotikiinteistdjen kunto (mm. sisdilmaongelmat)
toimintaan
littyvat

olennaiset
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riskit ja niiden | Siséilmaongelmista aiheutuvat henkiléston poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja aiheuttavat
hallinta sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myds palvelujen
jarjestamiseen.

2. Henkilostomaaran mitoittaminen rakenteellisia muutoksia ja palvelujen uudistamista vastaaviksi
(haastetta henkildstésuunnitteluun ja toimitilakysymyksiin)

Paatokset merkittdvimmista rakenteellisista muutoksista tulisi saada hyvissd ajoin, jotta niiden
aiheuttamiin henkiléstémuutoksiin voidaan varautua. Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran ja hoidon
tarpeen muutokset tuovat oman haasteensa henkiléstomitoitukseen.

3. Palvelujen sopeuttaminen méaérarahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen,
suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu, palvelujen tasapuolisuus)

Maararahat ovat talla hetkellda aika realistisella tasolla ja palvelut pystytddn jarjestamaan
asianmukaisesti. Osa varhaiskasvatuksesta jarjestetdan koulujen kanssa samoissa kiinteistdissa, joten
kouluverkkomuutoksilla on vaikutusta myds varhaiskasvatukseen. Kiinteistékulut muodostavat
merkittdvan osan toimintakustannuksista, joten tilojen maara on olennaista ottaa huomioon.

4. Lainsdadannén muutosten vaikutukset palveluihin

Esimerkiksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoihin.
Subjektiivisen paivahoito-oikeuden rajaamisen poistaminen ja sen vaikutus hoidon tarpeeseen.

5. Koronatilanteen tms. edellyttdmét poikkeukselliset jarjestelyt

Edellyttdd valmiutta nopeaan paatbksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja,
vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa
tehtévissa yms.

Muut
perustelutiedo
t

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvét perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

o Henkildstokulujen vahentaminen (lapsimaaran vahenemisen aiheuttama henkildstdon vaheneminen).
Yhteens& 130 000 euroa.

Kotihoidon tuki. Yhteensa 20 000 euroa.

Palvelujen ostojen vahentédminen. Yhteensa 62 000 euroa.

Palvelujen ostot/aineet ja tarvikkeet. Yhteens& 5 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistaminen (suunnittelu/erityisesti Hirvikosken alueen
varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen) 0 €

e Henkilostomaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahent&dminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2021 -
2023.

Vuosi 2022

e Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen uudistaminen (erityisesti Hirvikosken alueen
varhaiskasvatuspalvelujen jarjestdminen). Vuokrapaivékoti liséa kayttdbmenoja varhaiskasvatuksen
budjetissa, kun sisaisten vuokrakulujen tilalle tulevat ulkoiset vuokrakulut. Vaikutus vuositasolla kuluja lisé&a
noin 80 000 euroa. Ei varausta suunnitelmavuodessa. Asia vasta suunnittelussa.




02.12.2020

Loimaa 'Y

Arviointikohde Mittari TP2019 TA 2020 TA 2021

Varhaiskasvatus Paivahoitotoiminnan laatu koetaan 3,64 3,5-4,0 3,5-4,0
hyvéksi palautearviointikyselyissa
(vastausten keskiarvo, asteikko 1-4)

Varhaiskasvatus Hoitopaivan hinta (€/paiva), omatoiminta | 89,0 90-95 90-95
105,0 85-90 100-105
- perhepéivahoito 87,0 80-85 85-90
- ryhméaperhepéivéhoito
- paivahoito (péaivakodit)
Varhaiskasvatus Hoitopaivan hinta (€/paiva), hankittu 76,0 60-65 70-75
palvelu

- paivahoito (paivakodit)

Kayttosuunnitelma

Vuoden 2021 talousarvioon siséltyvat seuraavat talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat toimenpiteet:

e Henkildstdkulujen véhentdminen (lapsiméaran vahenemisen aiheuttama henkildstdn vaheneminen (105-
>101). Yhteensa 130 000 euroa.

e Liséksi talousarvio 2021 sisaltédd 0,25 %:n henkiléstékuluvahennyksen, jota tavoitellaan tydn tehostamisella
(noin 8 000 euroa)

e Kaotihoidon tuen véahentdminen (kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maaran véheneminen). Yhteensa 20
000 euroa.

e Palvelujen ostojen seka aine- ja tarvikemenojen vahentdminen (lapsiméaran ja yksik6iden vaheneminen,
hankintojen priorisointi ja rajoittaminen). Yhteensé 67 000 euroa.

e Varhaiskasvatuksen tuottoja (hoitopaivdmaksut) on véahennetty 168 000 euroa. (varhaiskasvatusmaksujen
laskeminen 1.8.2021 alkaen).

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisiin kehittamishankkeisiin.
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Perusopetus ja keskiasteen koulutus

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistysvaliokunta

Palveluala: Perusopetus ja keskiasteen koulutus
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelujen padmaarana on jarjestaa erilaiset oppilaat huomioon ottavaa, laadukasta ja tehokasta kasvatusta ja
opetusta turvallisessa ja monipuolisessa oppimisymparistossa. Paamaaran saavuttamisen kannalta keskeisia kriittisia
menestystekijéitda ovat mm.: monipuolinen opetustarjonta seka turvallinen ja ajanmukainen oppimisymparistd, kodin ja
koulun valinen yhteistyd, toimiva opiskeluhuolto ja yksildllinen tuki oppilaalle, henkildstdon oikea mitoitus ja
tyontekijdiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen sekéa palveluprosessien kehittaminen ja toiminnan priorisointi.

Esiopetusta jarjestetdan lukuvuonna 2020 — 2021 Kirkonkylén, Kojonkulman ja Metsdmaan koulujen yhteydessa.
Hirvikosken yhtenaiskoulussa on mahdollisuus kehitysvammaisten esiopetukseen.

Perusopetukseen kuuluvat oppivelvollisuuskoulut, joissa annetaan opetusta vuosiluokille 1-9. Hirvikosken
yhtenaiskoulussa on myds lisdopetusta (harjaantumisopetus). Loimaan kaupungin perusopetuksen kouluverkko
kasittaa yhteensé kahdeksan alaluokkien ja kaksi ylaluokkien koulua seké yhden yhtendiskoulun. Alastaron ylaasteella
jarjestetddn myos oripaalaisten ylakoululaisten opetusta. Osa Mellilan ylakoululaisista kdy Kosken Seudun ylaasteella
kouluaan (kouluyhteistydsopimus). Valtuusto on 27.4.2020 paattanyt, ettéd Virttaan ja Kojonkulman koulujen seka
Alastaron ylaasteen toiminta paattyy 1.8.2021 alkaen.

Pienryhméopetusta jarjestetddn Kauhanojan koululla, Keskuskoululla, Puistokadun koululla ja Hirvikosken
yhtenéiskoululla. Muilla kouluilla erityisen tuen palveluja jarjestetddn yleisopetuksen ryhmissa. Liséksi
perusopetuksessa on yhteensa kahdeksan laaja-alaista erityisopettajaa.

Loimaalla on erityisopetussopimuksia naapurikuntien kanssa. Sopimukset on padivitetty joulukuussa 2019.
Yhteisty6ta on talla hetkellda mm. Kosken TI kunnan, Oripdan ja Poytyan kuntien kanssa. Naapurikuntia, jotka
lahettavat erityisoppilaitaan, laskutetaan vuosittain sopimuksen mukaisesti. Yhteistyd Kosken Tl kunnan ja Oripaén
kunnan kanssa ylakoululaisten opetuksen jarjestamisessé jatkuu vuonna 2011 tehtyjen sopimusten pohjalta (Oripaén
sopimusta tarkistettiin vuonna 2013). Oripaén kunta teki kesalla 2015 paatdksen aloittaa kouluyhteistydn Poytyan
kunnan kanssa. Ensimmaiset oripaélaiset ylakoululaiset siirtyivat Poytyalle 1.8.2019 alkaen.

Aamu-jailtapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttéd seka luoda pohjaa
hyvélle kasvulle. Toimintaa jéarjestetdan joka paivd Asemanseudun koululla, Kauhanojan koululla, Keskuskoululla,
Kirkonkylan koululla, Kojonkulman koululla, Metsdmaan koululla, Niinijoen koululla sek& Hirvikosken yhtenaiskoululla.
Aamu- ja iltapdivatoiminnan suunnittelu- ja koordinointitehtdvét on nimetty kahdelle aamu- ja iltapaivatoiminnan
ohjaajalle ja toimintaa ohjaamaan laaditaan lukuvuodeksi toimintasuunnitelma.

Tukipalveluiden henkildston muodostavat esi- ja perusopetuksen sekd toisen asteen opiskelijoiden
opiskeluhuoltohenkilostd. Uusi oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Oppilaitoksen sijaintikunta vastaa
opiskelijahuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestamisesta alueellaan sijaitsevien esi- ja perusopetusta,
lukiokoulutusta ja ammatillista peruskoulutusta antavien oppilaitosten opiskelijoille.

Perusopetuksessa on vuosittain kdynnissé useita erilaisia hankkeita, joilla pyritaan kehittdmaan palveluja ja toimintoja.
Hankehakemukset ja —raportit kasitellaén sivistysvaliokunnassa.

Toimintaympariston muutos

Kouluverkkopaatdksen (27.4.2020) aiheuttamat muutokset palveluverkkoon. ‘
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Oppilasmaaran véahenemisen aiheuttamat muutokset tuntikehykseen, opetusryhmien maéarééan, ryhmékokoihin ja

henkildstdn maaraan.

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Koronatilanteen mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

02.12.2020

Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista
arvioidaan

Toiminnallinen tavoite 2021

Mittarin arvo / yksikkd
ja vertailutiedot

A2. Loimaa on
yritysmyonteinen.

A2.4. Toteutamme
yrittdjyyskasvatusta.

Toimialan siséinen
itsearviointi.

Yrityskysely,
asiakaspalaute.

Koulujen opetuksessa toteutetaan
opetussuunnitelman mukaisesti
yrittajyyskasvatusta (eri
oppiaineiden opetuksessa,
teemapéiving, monialaisissa
oppimiskokonaisuuksissa jne.).
Loimaalla laaja-alaisissa
oppimiskokonaisuuksissa
painotetaan kohtaa L6
(Tybelamataidot ja yrittajyys).

Opetussuunnitelman
toteutuminen.

Yrittdjyyskasvatukseen
liittyvat
tapahtumat/toiminnat
(maara, kokemukset,
merkitys).

B4. Loimaa on
tavoitteellinen ja vakaa
omistaja — Loimaalla on
hyva tehda toita.

B4.2. Parannamme
palvelujemme
tuloksellisuutta,
vakautamme talouttamme
ja turvaamme
toimintamme jatkuvuutta
sopeuttamalla
palvelurakenteita.

Strategisten tavoitteiden
seuranta ja arviointi
vuosittain
toimintakertomuksessa.

Seuranta ja sdanndllinen
raportointi
(kuukausiraportit,
osavuosikatsaukset,
tilinp&aatos); Talouden
tunnusluvut

Haemme palvelujen/toimintojen
kehittamisté tukeviin hankkeisiin
rahoitusta.

Kouluverkon ja opetuspalvelujen
kehittdminen valtuuston
hyvaksyméan
kouluverkkoselvityksen ja
kouluverkkop&éatoksen mukaisesti.

Toteutuneet hankkeet
(my6nnetty avustus,
hankkeen tulokset jne.)

Kouluverkkopaatdksen
toteuttaminen, palvelujen
kehittdminen.

B4.4. Sopeutamme
henkilostomaaraa
muuttuvien ja
uudistettavien
palvelurakenteiden ja -
tarpeiden mukaisesti.

Henkildstolinjausten
mukaiset seurantatiedot
ja tunnusluvut.

Henkilostomaara

Tuntikehysta pienennetéaén
oppilasmaaran vahentyessa ja
kouluverkon muuttuessa (ryhmien
maarat, jakotunnit, ryhmakoko)

->vaikutukset
henkilostomaaraan/palkkamenoihin

Tuntikehys (2,0-2,1
tuntia/opp.).

Henkilostomaara (vastaa
opetuksen laajuutta).

Ryhmaéakoot
(valtakunnallisen
keskiarvon tasolla).

C1. Loimaa on
hyvinvoivien,
omatoimisten ja
aktiivisten asukkaiden
kaupunki.

C1.3. Kannustamme
asukkaita monipuoliseen
harrastustoimintaan

Hyvinvointikertomuksen
seuranta- ja arviointiedot
(TEA-pistem&ard); THL-
sairastavuusindeksi;
Kouluterveyskyselyt

Monipuolinen kerhotarjonta eri
kouluilla. Toiminnalla voidaan
osaltaan tukea
opetussuunnitelman tavoitteiden
toteutumista, tarjota mielekasta
tekemisté vapaa-aikaan ja herattaa

Toteutuneiden kerhojen
maéra (40 - 45 kerhoa).
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kiinnostusta harrastustoimintaan. Osallistujamaarat (400 -
Toimintaan haetaan 450 opp.).
valtionavustusta.

Myo6nnetty valtionavustus
(noin 20 000 €).

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Perusopetuksen oppilailla on oikeus opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden fyysisesta,
psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnista huolehtimista. Opiskeluhuoltoty6tad tehddan yhteistydssa oppilaiden ja
heidén huoltajiensa kanssa. Koulujen opiskeluhuoltotydn toimintamallit ja periaatteet on kirjattu sivistysvaliokunnan
hyvéksymaén esi- ja perusopetuksen opiskeluhuoltosuunnitelmaan.

Perusopetuksen 5., 8. ja 9.luokkalaiset osallistuvat s&annéllisesti kouluterveyskyselyyn. Kyselyn tuloksia
hyddynnetddn mm. opiskeluhuollollisten yms. palvelujen suunnittelussa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatdksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Merkittavista rakenteellisista yms. muutossuunnitelmista (esim. kouluverkko) jarjestetdan keskustelu- ja
kuulemistilaisuuksia. Samoin esimerkiksi opetussuunnitelmia uudistettaessa osallistetaan huoltajia ja oppilaita
suunnitelman valmisteluvaiheessa.

Perusopetuksessa oppilailla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintoihin ja ajankohtaisiin asioihin mm.
oppilaskunnan ja vanhempainyhdistysten kautta.

Perusopetuksessa toteutetaan séaannéllisesti asiakastyytyvaisyys- yms. -kyselyja.

Erityisesti paatdksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi vaikutusten ennakkoarviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Koulukuljetusten hankinnalla on merkittavaa paikallista yritysvaikutusta, silla useat paikalliset liikennditsijat
osallistuvat kuljetuspalvelujen tuottamiseen.

Loimaan kaupunki on mukana Turun kaupungin hallinnoimassa seutuhankintoja koskevassa yhteistyésopimuksessa
(mm. oppikirja-, askartelu- ja koulutarvike- yms. hankinnat).

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Sivistysvaliokunta on hyvaksynyt perusopetuksen kestavan kehityksen ohjelman (13.12.2017).

Kestavan kehityksen ohjelma on tydvéline, jonka avulla kestavan elamantavan oppimisesta tehdaan suunnitelmallinen
osa koulun toimintaa.

Koulujen kestavan kehityksen tydhon velvoittavat myds perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Kestavan kehityksen kasvatuksen ja koulutuksen visiona on kestavaan elaméantapaan sitoutuneet kansalaiset, joiden
tietoja, taitoja ja motivaatiota kartutetaan kaikkeen kasvatukseen ja koulutukseen siséénrakennetulla kestavén
kehityksen kasvatuksella.

Kasvatus ja koulutus ovat avainasemassa ymparistétietoisuuden lisaamisessad ja kestdvaan elamantapaan
oppimisessa. Koulujen ja oppilaitosten tehtdvana on huolehtia, ettéd kaikenikaisilla kansalaisilla on sellaisia tietoja,
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taitoja, valmiuksia ja ndkemyksia, ettd kestédvan ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentaminen ja kestavaan
elaméantapaan sitoutuminen onnistuvat.

Loimaan Keskuskoulu on useamman kerran palkittu ns. Vihrealla lipulla, joka on kansainvalinen tunnustus yhteiséille,
jotka toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vuonna 2021 perusopetuksessa kouluverkko muuttuu, kun Kojonkulman ja Virttaan koulujen seka Alastaron ylaasteen
toiminta paattyy 1.8.2021 alkaen.

Vuonna 2021 jatketaan kaynnissa olevia kehittamishankkeita ja haetaan mahdollisesti jatkorahoitusta ja uusiakin
hankkeita, mikali ne ovat palvelujen jarjestamisen/kehittamisen kannalta perusteltuja.

Vuonna 2021 on kaynnissa& mm. opetusryhmien pienentdmiseen ja perusopetuksen tasa-arvon edistdémiseen
liittyv& hanke, jossa tarjotaan oppilaille lisdtukea opiskeluun sekd@ kehitetddn uusiakin tukimuotoja. Loimaan
kaupungille on mydnnetty valtion erityisavustusta esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin,
erityisopetuksen laadun kehittdmiseen seka siihen liittyvaan koulunkayntiavustajien palkkaamiseen ja ryhméakokojen
pienentdmiseen 157 440 euroa vuosille 2020 - 2021. Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi on myonnetty 95 160 euroa vuosille 2020-2021.

Toisena merkittdvana kokonaisuutena ovat tieto- ja viestintateknologian kayttoon liittyvat hankkeet, joiden tavoitteena
on tukea opettajia opetussuunnitelman mukaisen pedagogiikan kayttéon ja digitaalisuuden tarkoituksenmukaiseen
hyddyntdmiseen opetuksessa. Oppilaille ja henkildstolle pyritaédn varmistamaan tasa-arvoiset mahdollisuudet oppia ja
kehittda tvt-taitojaan nykypaivan ja tulevaisuuden edellyttdmalle tasolle. Opetushallitus on mydntényt avustusta 19
085 € tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittamiseen sekda 59 185 € tutortoiminnan alueelliseen
vakiinnuttamiseen. Jalkimmaisessé hankkeessa on yhteistybkumppanina Someron kaupunki.

Loimaan kaupunki on saanut vuosille 2019 - 2020 valtionavustusta 19 000 € kerhotoiminnan kehittdmiseen (20 000
euroa edellisend vuonna). Kehittdmistoiminnan tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja nuoren kasvua
tukevaa vapaa-ajan toimintaa, joka vakiintuu osaksi lapsen ja nuoren iltapdivad. Kerhotoiminnan piiriin pyritdan
saamaan myds niitd lapsia ja nuoria, joilla ei ole esimerkiksi perheen tuen puuttuessa mahdollisuutta harrastaa
saannollisesti.

Henkilostovaikutukset ja henkil6stoon liittyvéat perustelutiedot

Kouluverkon muuttuminen vaikuttaa henkiléston maaréaan ja merkitsee useammalle henkildlle toimipaikan vaihtumista.
Kouluverkon muuttuessa yhtena lahtdkohtana on henkildstdn siirtyminen lakkautettavalta koululta samaan kouluun
kuin oppilaat. Toisaalta kouluverkon muuttuessa henkildstélle on perusteltua tarjota myods laajemmin mahdollisuutta
vaihtaa toimipaikkaa (tydnkierto). Nayttaa siltd, ettd henkildstomaara pystytddn sopeuttamaan elakditymisten ja
maaraaikaisten virkasuhteiden kautta.

Oppilasméarédn vaheneminen seké tarve pienentdd tuntikehysta ja vahentdd opetusryhmia vaikuttaa myos
opettajamaaréén ja opettajien tyétunteihin. Joillakin opettajilla voi olla haastetta saada opetusvelvollisuus téyteen ja
toisaalta pitdd opettaa useammalla koululla. Na&illa voi olla jatkossa vaikutusta opettajien pysyvyyteen ja uusien
henkildiden rekrytointiin.

Oppilaiden tuen tarve vaikuttaa koulunk&ynninohjaajien méaréan ja resurssitarve vaihtelee vuosittain merkittavasti.

Oppilasmaaran vaheneminen, taloustilanne, palveluverkon muutokset yms. osaltaan kuormittavat henkildstéa ja
aiheuttavat myods haastetta henkiléstésuunnitteluun.

Opettajista muodollinen kelpoisuus on 96 %:lla ja koulunk&ynninohjaajista 98 %:lla. Henkilostostd maéraaikaisessa
virka- tai tyosuhteessa on noin 26 %. Maardaikaisuudet perustuvat l&hinnd sijaisuuksiin ja tehtdvien hoidon
jarjestelyihin.
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Henkilostorakenne ja -maara TP2019 TA 2020 TA 2021
Sivistysjohtaja 1 1 1
Palvelusihteeri 5 5 5
Rehtori 4 4 4
Luokanopettaja 55 55 53
Lehtori 31 30 30
Pt. tuntiopettaja 21 22 22
St. tuntiopettaja 1,5 1,5 0
Erityisluokanopettaja 12,5 12 12
Erityisopettaja 8 7,5 8
Esikoulun opettaja 2 2 1
Koulunkaynninohjaaja 48 43 42
Apip-toiminnan ohjaaja 3,5 4 4
Koulukuraattori 3 3 3
Koulupsykologi 3 3 3
Perusopetus (yhteensa) 198,5 193 188
Toimitilat Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan kaupungin perusopetuksessa on 11 koulua, syksylla 2021 kahdeksan. Kouluilla olisi talléakin
hetkella kapasiteettia suuremmalle oppilasmaaralle. Koulujen tdméanhetkinen vapaa kapasiteetti ja
oppilasmaaran vaheneminen mahdollistavat palveluverkon tiivistamisen ja sen, ettd useat koulut
pystyvéat tarvittaessa vastaanottamaan toisten koulujen oppilaita.

Asemanseudun, Kauhanojan, Kojonkulman ja Niinijoen koulujen tiloissa on myds varhaiskasvatusta.

Koulukiinteistdissd on ajoittain esiintynyt sisdilmaongelmia (mm. Hirvikosken yhtendiskoulu ja
Kirkonkylan koulu). Yhtenéiskoululla ja Kirkonkylan kouluilla tehtiin vuonna 2019 sisailmakorjauksia.

Kouluverkkomuutos edellyttdd Puistokadun koululla jonkin verran muutostéitd (mm. kotitalousluokka,
kasity6tilat) ja osan nykyisten lukiotilojen (nelja luokkaa) siirtdmista Puistokadun koulun kayttéén.

Palvelujen Merkittdvimmat palvelujen ostot ja niiden muutokset
ostot

Opetuspalvelujen merkittdvimmat palvelujen ostot ovat kuljetusten hankinta. (n.1 200 000 euroa/vuosi).
Naissa kustannuksissa ei ole tapahtunut viime vuosina olennaisia muutoksia. Kuljetukset on kilpailutettu
lukuvuosille 2018-2021 (+ optiovuosi).

Palvelujen ostoihin kirjataan myos lukiokoulutuksesta aiheutuvat kustannukset eli todellisten
kustannusten ja valtionosuuden valinen erotus (noin 500 000 - 600 000 euroa/vuosi).

Muut Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmét resurssit ja niiden muutokset
toiminnan

edellytamat | y/gityustoaloitteen (kaupunginvaltuusto 8.6.2020 § 28; sivistysvaliokunta 27.8.2020 § 60) mukaisesti
resurssit valmistellaan psykiatrisen sairaanhoitajan toimen perustamista kouluterveydenhuoltoon.
Kaupunginvaltuusto osoittaa siihen resurssit valmistelun paatyttya.
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Talouden ja
toiminnan
tunnusluvut ja
vertailutiedot

02.12.2020

Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

PERUSTIEDOT TP 2019 |[TA 2020 |[TA 2021
Oppilaat kouluittain IAsemanseudun koulu 55,5 55 64
Kauhanojan koulu 67,5 64 58
Keskuskoulu 380 392 386
Kirkonkylén koulu 5+119 115 7+107
) Kojonkulman koulu 5+39 6+39 1+17*
g/ﬁsy 2%;0 lj.sz';D’iz Metsamaan koulu 8+52 5+53 5+49
Niinijoen koulu 6+42 6+40 38
syksy 2021) -
Virttaan koulu 15,5 16 7*
IAlastaron yldaste 129 110 42*
Puistokadun koulu 251 243 285
Hirvikosken yhtendiskoulu | 390,5 379 405
Oppilaat Oppilaat yht. 24+1541 | 17+1506 | 13+1458
Yleisopetus 1428 1391 1343
perusopetuksessa |_uokkamuotoinen 113 115 115
erityisopetus
Osa-aikaiseen 377 350 - 360 | 370-380
erityisop. osallistuneet
Tehostetun tuen oppilaat 196 170 - 180| 190-200
Vieraskuntalaisia Perusopetus 6,7 % 59 % 6,5 %
Erityisopetus 18,8 % 17,8 % 18,5 %

* koulun toiminta paattyy 1.8.2021. Kojonkulman koululta oppilaat siirtyvan paaosin HYK:iin, Virttaalta
Kirkonkylan kouluun ja Alastaron ylaasteelta Puistokadun koululle.

Perusopetuksen kayttokustannukset 2008 - 2018 (OPH:n raportit):

10000

9000 E— e
2000
S
6000
5000
3000
2000
1000
N 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Loim=a| 7741 7938 | B363  B67E | 9007 9093 9230 9036 9315 9070 9353
Kunnat| 6863 | 7127 | BO9S | 8396 | 8705 | B978 | 9069 9170 | 9243 | 9123 | 9420
— [ EkE 6264 | 7236 | EBl86 | B4BS | EBVOD | oQB4 9150 9259 9312 9190 9506
— | 0imaE KUunnat  s—Kaikk

Perusopetuksen kayttokustannusten kehitykseen vaikuttavat monet tekijat. Loimaalla haastetta tuovat
mm. useat (pienehkot) yksikot, laaja erityisopetus, laaja tuntikehys seka kuljetusoppilaiden merkittava
osuus. Koulukohtaiset erot yleisopetuksen opetuskustannuksissa ovat Loimaalla huomattavat. Erot ovat
monen tekijan summa, mutta ainakin oppilasméara seka erityisesti kiinteistbhuolto- ja
kuljetuskustannukset ovat tdsséa mielessa merkittévia tekijoitd. (taulukon kustannukset sisaltavat
sairaala- ja vammaisopetuksen).
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Vertailutietoja (v. 2018) muutamista (samankokoisista) kunnista (OPH:n raportit):

Kunta Oppilaat | Opetus- Opetus | Kuljetus- | Kuljetus | Ruokailu | Yhteensa

tunnit/opp | €/tunti oppilaat | €/opp €/opp/pv | €/opp
Forssa 14325 80 66 196 1643 2,61 9751
Kauhajoki 13445 73 67 516 1552 3,77 8 924
Lieto 2423,0 65 67 558,5 1094 2,64 8 426
Loimaa 15035 80 61 601,5 1749 3,19 9353
Naantali 1968,0 67 70 369,5 1708 3,29 8 378
Uusikaupunki | 1 305,5 77 62 368,5 950 2,78 9 496
Kunnat 513 70 68 111 869 1717 2,80 9420
yhteensa 7175

Edella olevan taulukon perusteella erityisesti opetuksen méaara (tuntikehys) ja kuljetuskustannukset ovat
merkittdvimmat tekijat, jotka nostavat oppilaskohtaisia kustannuksia Loimaalla. Viime vuosina Loimaan
ero keskimaaraisiin oppilaskohtaisiin  kustannuksiin on pienentynyt, mik& perustuu l&hinn&a
tuntikehyksen vahentamiseen. Pinta-alalta laajassa kunnassa koulukuljetusten kustannukset ovat joka
tapauksessa jatkossakin merkittdvat. Taméan takia kustannuksissa on ongelmallista paasta
valtakunnalliselle tasolle, mutta vuosina 2017 ja 2018 Loimaan kaupungissa oppilaskohtaiset
kustannukset olivat alle valtakunnan keskiarvon. (edelld olevan taulukon luvut eivat sisalla sairaala- ja
vammaisopetusta).

Palveluihin ja
toimintaan
littyvéat
olennaiset
riskit ja niiden
hallinta

1. Toimitilojen kunto (mm. siséilmaongelmat)

Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkilstén poissaolot vaikuttavat merkittdvasti toimintaan ja aiheuttavat
sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myds palvelujen
jarjestamiseen.

Kiinteistbjen maarda tarkasteltaessa tulee kiinnittdd huomiota tilojen kunnossapidon edellyttémiin
resursseihin.  Tulevaisuuden investointitarpeet véhenevat tiivimmassa kouluverkossa, kun
kunnossapitotoimet keskittyvat pienempaéan kiinteistomaaraan.

2. Henkildstomaaran mitoittaminen rakenteellisia muutoksia ja palvelujen uudistamista vastaaviksi
(haastetta henkildstdsuunnitteluun ja toimitilakysymyksiin)

Paatokset merkittdvimmistd rakenteellisista muutoksista tulisi saada hyvissa ajoin, jotta niiden
aiheuttamiin henkiléstémuutoksiin voidaan varautua. Mm. kouluverkon rakenteella on olennaista
vaikutusta koulujen henkilostétarpeeseen.

3. Palvelujen sopeuttaminen maararahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteuttaminen,
suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu, palvelujen tasapuolisuus)

Mm. oppilasmééaran véaheneminen ja kaupungin tiukka taloustilanne edellyttdvat voimakasta
sopeuttamista.

4. Lainsdddannodn muutosten vaikutukset palveluihin

Esimerkiksi opetussuunnitelmien uudistamisten vaikutukset oppimateriaaleihin, opetuksen laajuuteen,
henkiléston taydennyskoulutustarpeeseen jne., oppivelvollisuuden pidentdminen yms.

5. Koronatilanteen tms. edellyttdméat poikkeukselliset jéarjestelyt
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Edellyttdd valmiutta nopeaan paatdksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti toimintamalleja,
vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa
tehtavissa yms.

Muut
perustelutiedo
t

Talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat perustelut

Talouden tasapainotus vuodelle 2021

Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen). Yhteensa 150 000 euroa.
Palvelujen ostojen vahennykset. Yhteensa 75 000 euroa.
Leasing-vuokrat. Yhteensa 10 000 euroa.

Palvelujen ostot/aineet ja tarvikkeet. Yhteensa 18 000 euroa.
Henkiléstdmaaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava

sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteen uudistamista 2021 -

2024.

Vuosi 2022

e Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen). Yhteensa 100 000 euroa.

Vuosi 2023

e Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen). Yhteensa 100 000 euroa.

Arviointikohde

Mittari

TP2019

TA 2020

TA 2021

Perusopetus Oppilaita/opettaja perusopetuksessa 11,6 11,5 11,3

Perusopetus Oppilaita/opettaja laaja-alainen 193 205 182
erityisopetus

Perusopetus 30.9. jatkokoulutuksen ulkopuolelle 0% 0% 0 %
jaavat/edellisenad kevaana 9.luokan
paattétodistuksen saaneet

Perusopetus Perusopetuksen kayttokustannukset 8 900 8 950 8 850
(yleis- ja erityisopetus)
€/ opp

Perusopetus Perusopetuksen laatu koetaan hyvaksi Kyselya ei 3,3-35 3,3-3,5
palautearviointikyselyissé (vastausten tehty vuonna
keskiarvo, asteikko 1-4) 2019

Perusopetus Oppilasmaara/opetusryhma 17,1 17-18 17-18

18,0 18-19 18-19

1-2 Ik 16,0 16-17 16-17
3-6 Ik
7-9 k

litapaivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissa: 1-2- 151 170 135
luokat

lltapaivatoiminta Oppilaita apip-toiminnan piirissé: 3-9- 37 20 35
luokat
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litapéivatoiminta Ohjaustuntien méaara/vko 480

480

410

Kayttdsuunnitelma

000 euroa.

(noin 19 000 €).

resurssit valmistelun paatyttya.

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisiin kehittdmishankkeisiin.

Vuoden 2021 talousarvioon siséltyvat seuraavat talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat toimenpiteet:

e Kouluverkon uudistaminen (vaikutus mm. tuntikehykseen ja henkiléstémaaraan, 193->188). Yhteensa 150
e Lisdksi talousarvio 2021 siséltda 0,25 %:n henkildéstdékuluvahennyksen, jota tavoitellaan tydn tehostamisella

e Palvelujen ostojen, aine- ja tarvikemenojen sekd muiden kulujen vdaheneminen (oppilasméaaréan ja
yksikdiden vaheneminen, hankintojen priorisointi ja rajoittaminen). Yhteensa 101 000 euroa.

Valtuustoaloitteen (kaupunginvaltuusto 8.6.2020 § 28; sivistysvaliokunta 27.8.2020 § 60) mukaisesti valmistellaan
psykiatrisen sairaanhoitajan toimen perustamista kouluterveydenhuoltoon. Kaupunginvaltuusto osoittaa siihen
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala: Sivistys

Toimielin: Sivistysvaliokunta
Palveluala: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus

Lahtékohtana vapaa-aikapalveluiden toiminnassa on lisata sellaisia toimintatapoja ja palveluita, jotka edistévét
kuntalaisten kuulumista yhteisdihin. Palveluilla on varmistettava mahdollisuudet osallistua aktiivisesti vapaa-ajalla
myos niille kuntalaisille, jotka eivat ole kansalaisjarjestdjen toiminnan piirissa. Vapaa-aikapalvelut ovat osaltaan
kehittamassa kaikkien kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa omaa elinymparistdaan koskeviin asioihin.

Vapaa-aikapalvelut tuottavat ja edistavat palveluja, jotka ovat enimmékseen ennaltaehkéisevid. Vapaa-aikapalvelut
toimivat edistéjiné ja sellaisten palveluiden tuottajina, joita kansalaisjarjestot eivat voi tuottaa. Yhdistysten, jarjestdjen
ja seurojen toimintaa tuetaan myontamalla avustuksia ja osoittamalla tiloja niiden toimintojen jarjestamiseen.

Kirjastopalveluiden tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitdd monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa, edistad lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seké edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtévien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava
henkildsto.

Kirjastolaitos koostuu paakirjastosta seka Alastaron, Hirvikosken ja Mellilan kirjastoista. Kirjasto tekee yhteisty6ta
kirjastopalveluiden laadun varmistamiseksi muiden kirjastojen kanssa seutu-, maakunta- ja valtakunnallisella tasolla.

Kirjastopalvelut on tarkoitettu koko véestdlle. Keskeinen tavoite on, ettd kaikki kayttjat huolimatta mahdollisista
toimintarajoitteista voivat hyddyntda kirjaston palveluja. Kirjastopalveluiden saavutettavuutta tuetaan selko- ja
isotekstisten kirjojen teemahyllylla, kirjaston kotipalvelulla ja yhteistydlla Celia-kirjaston kanssa. Kirjasto valittda Celian

palveluja asiakkaille, joiden on vaikea lukea tavallista kirjaa, ja opastaa palvelun kaytéssa.

Asiakkaiden opastaminen tiedonhallintataitoihin on yksi kirjaston ydintehtavista. Opastusta jarjestetdan seka
henkilokohtaisena opastuksena etta ryhmille. Lukemiskulttuuria edistetédén vaihtuvin kirjanayttelyin ja erilaisten luku-
ja kirjallisuuspiirien avulla. Kouluille tarjotaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisia palveluja.

Kulttuuripalveluiden tehtdvana on luoda mahdollisuuksia ja edellytyksia taiteen harjoittamiselle sek& kotiseututydn ja
perinteen harrastamiselle.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja perinnetoimintaan liittyvia palveluita sek& toteuttavat muita tehtavid kuten
jarjestavat julkisia tilaisuuksia, yllapitavat perinteen tallentamista ja vastaavat osittain ystavyyskuntatoiminnasta ja
matkailuun liittyvista tehtdvistd. Avustuskohteita ovat mm. Suomen maatalousmuseo Sarka, Loimaan seudun
teatteriyhdistys, muut yhdistykset ja kylat.

Keskeisia tehtavia ovat musiikkitilaisuuksien ja muun esittavan taiteen tukeminen ja jarjestaminen, teatteritoiminnan
tukeminen, elokuvatoiminta, taidekokoelman yllépitdminen ja kartuttaminen, erilaiset viestintapalvelut, Vesikosken
myllyn, Alpo Jaakolan Patsaspuiston, kuivurigallerian toiminnasta ja yllapidosta vastaaminen sek& Heimolinnan
toiminta. Liséksi kulttuuripalvelujen vastuulla on toritoiminta.

Liikuntapalveluiden perustehtavana on tuottaa ja kehittéda eri hallintokuntien ja sidosryhmien kanssa laadukkaita ja
monipuolisia liikkumis-, liikunta- ja vapaa-ajan palveluita.

Kuntien liikuntatoiminnan perustehtavaa linjaa liikuntalaissa asetettu ohjeistus. Liikuntalain tarkoituksena on mm.
edistda vaeston hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikunnan avulla.
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Kunnan tulee luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle kehittdamalla terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa,
tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla likuntaa ottaen
huomioon my®ds erityisryhmat seka kehittamalla paikallista ja kuntien valista seka alueellista yhteistyota.

Painopisteiné ovat erityisliikunta, ikaihmiset, lapsiperheiden liikunta sek& liikuntaneuvonta. Tavoitteena on motivointi
elinikéiseen liikuntaan, terveellisemp&aan elaméaan ja oman kiinnostuksen mukaisen liilkuntapolun Idytaminen matalan
kynnyksen ryhmien, lajikokeilujen yms. kautta.

Uimahalli Vesihovi on “vauvasta vaariin” kuutena paivana viikossa vesiliikuntapalveluja tuottava seutukunnallinen
ohjatun liikunnan ja omaehtoisen virkistyksen keidas. Vesihovin ja uusitun Hirvihovin kunto- ja voimailusalin
markkinointiin ja asiakaslahttiseen palvelujen kehittdamiseen panostamalla saadaan kavijamaarat kasvamaan.

Saviseudun kunnat jarjestavat yhdessa pyorailyyn, kavelyyn/juoksuun ja hiihtoon kohdistuneet "Saviseutu liikkkuu”
kampanijat, joiden tavoitteena on innostaa kuntalaisia omaehtoiseen liikuntaan ympari vuoden.

Nuorisopalveluiden tehtavana tuottaa nuorisolain edellyttamia palveluita nuorille (alle 29-vuotiaille). Nuorisopalvelut
luovat edellytyksia nuorisotoiminnalle, jarjestaa itse toimintaa, tukee nuorten kasvua, kehitysté ja kansalaisvalmiuksia
tiiviissa yhteistydssa viranomaisten, jarjestdjen ja yhteistjen seka yksityisten henkildiden, erityisesti nuorten ja heidan
perheiden kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on huolehtia, ettd nuorilla on mahdollisuus kayttda heille suunnattuja palveluja ja etta
heilla on mahdollisuuksia ja valmiuksia vaikuttaa elinolosuhteisiinsa. Tata tarkoitusta varten kehitetddn edelleen
nuorten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita.

Nuorisopalvelut jarjestéavéat nuorisotiloilla alakoululaisille (3-6 1k), ylakouluikéisille seka toisen asteen opiskelijoille
tarkoitettua avointa toimintaa. Avoimen toiminnan liséksi jarjestetdan tapahtumia, retkié ja leireja. Loimaan kaupungin
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti tuotetaan peruskoululaisille ennalta ehkaisevia palveluja.

Nuorten osallisuuden ja nuorten asioiden edistjana Loimaalla toimii nuorisovaltuusto.

Loimaan kaupungissa toimii lasten ja nuorten monialainen tydryhmé. Sen toiminta on yhdistetty paikalliseen LAPE -
ryhmééan (lapsiperheiden kehittdmisohjelma). Tydryhma toimii nuorisolain edellyttdmanéd nuorten ohjaus- ja
palveluverkostona.

Seutukunnallinen nuorisotoiminta (SENU) jatkaa toimintaansa neljan kunnan yhteistytna ja Loimaa toimii ndiden
kuntien etsivan nuorisotyén koordinaattorina.

Tybdvaenopisto tuottaa loimaalaisille heidan tarpeistaan l&éhtevaa opetusta ja oppimistavoitteista harrastustoimintaa,
joka tukee kuntalaisten aktiivisuutta, kehittdd osaamista ja sivistysta sekéa edistda henkista ja ruumiillista hyvinvointia.
Paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdaan yhteisty6td mahdollisimman laajan seutukunnallisen,
alueellisen ja paikallisen kurssitarjonnan saavuttamiseksi.

TyoOvaenopiston toiminta kasittda perinteisen vapaan sivistystyon lisdksi mm. lapsille ja nuorille annettavaa taiteen
perusopetusta. Sita tarjotaan kuvataiteissa seké teatteritaiteessa. Tilauskoulutusta ja muuta maksupalvelukoulusta
tybvaenopisto jarjestaa tarpeen mukaan. Toistaiseksi sen maéra ja tarve paikkakunnalla on ollut véahainen.

Musiikkiopisto jarjestdd laadukasta musiikin ja tanssin opetusta sek&a niihin liittyvd4 muuta toimintaa alueen
asukkaille. Musiikillisten ja tanssiin liittyvien tietojen ja taitojen kartuttamisen lisksi tavoitteena on tarjota asukkaille
mielek&sté toimintaa vapaa-ajaksi elaméanlaatua parantamaan.

Musiikkiopistossa on mahdollista opiskella monipuolisesti eri instrumenttien soittoa seké laulua. Instrumenttiopetuksen
lisksi opintokokonaisuuteen kuuluu musiikin hahmotusaineiden opiskelu seka yhteismusisointi erilaisissa yhtyeissa
tai kuoroissa.

Tanssilinjalla opettavina aineina ovat baletti, nykytanssi ja lastentanssi.

Musiikkiopistossa toimii avoin linja, jonka tarkoituksena on tarjota kaikille halukkaille, i&std ja aikaisemmista
musiikkiopinnoista riippumatta, mahdollisuus musiikinopiskeluun.

0
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Opistojen hallinto yhdistetd&n vuoden 2021 alussa, kun opistoille tulee yhteinen rehtori.

02.12.2020

Toimintaympéariston muutos

Taloustilanteen vaikutus palveluihin (mm. palvelujen laajuus).

Alastaron ylaasteen oppilaiden siirto Puistokadun koululle syksylla 2020 antaa péivédaikaan tilaa Alastaro-hallille,
mutta ruuhkauttaa puolestaan liikkuntahallin paivékayttda entisestaan.

Koronatilanteen mahdollisesti aiheuttamat muutokset palvelujen jarjestamiseen.

Strateginen tavoite ja

toimenpide

Arviointivaline, jolla
tavoitteen toteutumista

arvioidaan

Toiminnallinen tavoite
2021

Mittarin arvo / yksikko ja
vertailutiedot

Al. Loimaa on seudullinen
asiointi- ja palvelukeskus.

A1.3. Kehitamme
séhkaisten palvelujen
saatavuutta

Uusien sahkdisen asioinnin
palvelujen maara.

Uuden sahkoisen
tilanhallintajarjestelmén
kayttdonottaminen.

Vapaa-aikapalvelujen
digitalisointi
saavutettavuuden
lisdamiseksi. Toimintaan
haetaan valtionavustusta.

Ohjelman hankinta ja sen
tehokas kaytto.

Kayttajaryhmien
palaute/Sisainen
itsearviointi.

Avustuksen kayton
seuranta ja raportointi.

A3. Loimaa on aktiivinen
viestija ja markkinoija.

A3.2. Luomme positiivista
kuvaa Loimaasta.

Asukaskysely/Toimialan
sisdinen itsearviointi.

Séahkdoisten viestimien
vélityksella luomme
positiivista kuvaa Loimaan

Asiakaspalaute.

osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
|ahidemokratian
toteuttamiseksi.

toimintatapojen maara ja
vaikuttavuuden arviointi.

yhdistaa talouden ja
demokratian nuorisotiloilla.
Nuoret saavat vaikuttaa
nuorisotalon toimintoihin ja
valineistéon
talotoimikunnittain.

- S LoC Itsearviointi.
liikunta- ja virkistyspaikoista,
luontoliikunnasta ja
ryhmétoiminnasta sekd mm.
lahimatkailua palvelevista
kulttuuripalveluista.
B3. Loimaa on yhtendinen
ja osallistava.
B3.1. Kehitimme uusia Kéayttdon otettujen Osallistava budjetointi Asiakastyytyvaisyys.

Toiminta toteutuu jokaisella
nuorisotilalla.

B3.3. Kannustamme
loimaalaisia osallistumaan
hyvinvointia edistaviin
harrastuksiin ja tuemme
yhdistyksia ja jarjestoja
jarjestimaén yhdessa
kaupungin kanssa
hyvinvoinnin tukiverkoston.

Asukaskysely; Yhdistysten
ja jarjestojen toimintatiedot/
Toimialojen sisainen
itsearviointi.

Yhteistydn syventaminen
nykyisten tahojen kanssa ja
uusien toimintatapojen ja
jarjestajatahojen
kartoittaminen esim. kylat,
srk jne. kanssa. Tavoitteena
on ajantasainen ja kattava
informaatio eri tahojen

Kattava luettelo
yhteisty6tahojen tarjoamista
palveluista.

19



Loimaa 'Y

02.12.2020

harrastusmahdollisuuksista
kuntalaisille.

C1. Loimaa on hyvinvoivien,
omatoimisten ja aktiivisten
asukkaiden kaupunki.

C1.2. Korostamme liikunnan
merkitysta ja tuemme
kaikenikaisten liikkumista.

Asukas- ja
asiakastyytyvaisyysarviointi/

-mittaukset.

Harjureitin
kehittdmishankkeen
investointisuunnitelman II-
vaiheen toteuttaminen
yhteistydsséa Huittisten,
Oripdan ja Sékylan kuntien

Toteutuneiden investointien
maara ja niiden vaikutus
asiakastyytyvaisyyteen.

Palvelujen
tarjonta/osallistujat.

kanssa.

S Asiakaspalaute.
Mellilanjarven

kehittdémistyon aloittaminen.

Kaikenikaisten kuntalaisten
hyvinvoinnin tukemiseen ja
aktiiviseen harrastamiseen
kaupungissa on tarjolla
liikuntapalvelujen ja vapaan
sivistystyon tarjoamat
monipuoliset matalan
kynnyksen ryhmat.

Asukkaiden terveys- ja hyvinvointivaikutukset

Vapaa-aikapalveluiden tehtavana on edistda ja yllapitdad asukkaiden hyvinvointia tuottamalla riittdvat olosuhteet
virkistys- ja harrastustoiminnalle seka jarjestamalla monipuolista ja virikkeellistd toimintaa eri-ikéisille kuntalaisille
yhteisty6ssa eri tahojen kanssa.

Viime aikaisten tutkimusten (ks. esim. Laitinen, M. 2013, Manninen, J. 2016 ja 2018) mukaan kirjasto-, likunta- ja
kansalaisopistopalvelut ovat yhteiskunnallisia investointeja, joihin kuntien kannalta liittyy selkea sosiaalinen tuottavuus.
Naihin palveluihin kohdennetut resursoinnit tuottavat kuntataloudelle euroissa mitattuna moninkertaiset hyddyt mm.
ennalta ehkaisemalla kuntalaisten fyysista ja psyykkistd sairastumista seka vahentamalla syrjaytymista. Aikuisialla
tapahtuvan opiskelun on todettu myds kasvattavan kuntalaisten osaamispdadomaa ja aktiivista kuntalaisuutta edistavaa
sosiaalista paaomaa.

Asukkaiden osallistamiseen ja vaikuttamismahdollisuuksiin liittyvat perustelutiedot

- Keskustelu- ja kuulemistilaisuudet
- Mielipiteiden selvittaminen ennen merkittavia paatoksia ja mahdollisuudet osallistua talouden suunniteluun

Vapaa-aikapalveluissa toteutetaan saannollisesti erilaisia asiakastyytyvaisyyskyselyja.
Seurojen ja yhdistysten kanssa kaytava vuoropuhelu on sdanndéllista.

Nuorisovaltuusto on loimaalaisten nuorten vaikuttajaelin, joka pyrkii edistamaan loimaalaisille nuorille tarkeité asioita,
parantamaan loimaalaisten nuorten viihtyvyyttd, osallistumaan kunnallisten luottamuselinten toimintaan ja samalla
oppimaan kunnallista paatoksentekoa ja demokratiaa.

Nuorisoparlamentin (joka 3. vuosi) tavoitteena on kuulla nuoria oman kotiseudun palveluiden ja elinympéristdjen
kehittdmiseksi. Nuorisoparlamentti toimii demokratiakasvatuksen valineend, nuorten osallisuuden, aktiivisuuden ja
vaikuttamisen tukena.

Nuorisotalojen talotoimikunnat vaikuttavat nuorisotalojen siséllon kehittdmiseen, seka paattavat osaltaan
nuorisotilaan suunnattujen toimintabudjetin kéytosta. Talotoimikunnat tukevat nuorten osallisuutta ja mahdollistavat
nuorten kuulemisen heidan lahiyhteisdissaan.
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Erityisesti paatoksissa, joilla on merkittavia vaikutuksia kuntalaisiin ja ne koskevat palvelujen toteuttamistapaa tai
laajuutta (esim. palveluverkkoon liittyvat muutokset), tehdaan laajempi vaikutusten ennakkoarviointi.

Yritys- ja elinkeinovaikutukset ja niihin liittyvat perustelutiedot

Kestavaan kasvuun, ymparistdon ja ilmastovaikutuksiin liittyvat perustelutiedot

Palvelujen, palvelurakenteiden ja toimintojen uudistamisen vaikutukset ja perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluissa osallistutaan aktiivisesti erilaisiin kehittdmishankkeisiin, joilla palveluja ja toimintoja kehitetdan
vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Hankerahoituksella on merkittdva rooli toimintojen jarjestamisessa.

Kulttuuripalvelujen osalta etenkin taidetalon aukioloaikojen tarkastelu niin, etté ne palvelisivat laajempaa kavijakuntaa
ja mahdollistaisivat nayttelytoiminnan monipuolistamisen.

Kirjastopalveluselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden toteuttaminen ja palvelujen kehittdminen.

Henkilostovaikutukset ja henkiléstoon liittyvat perustelutiedot

Vapaa-aikapalveluiden paéatoiminen henkildstdé on suhteellisen véhainen. Mm. liikuntapalveluissa (uimahalli)
henkildstéresurssin vahaisyys tuo oman haasteen/riskin palvelujen jarjestamiselle. Lisaksi eri sektoreilla monet
tehtévét ovat yksittdisen henkildn varassa, mika erityisesti poikkeustilanteissa aiheuttaa haavoittuvuutta tehtavien
hoidossa.

Ty6vaenopiston hallinto on hankittu 1.8.2012 alkaen ostopalveluna Péytydan kunnalta. Sopimus on irtisanottu ja
1.1.2021 alkaen musiikkiopistolle ja tydvaenopistolle tulee yhteinen rehtori.

*Seuraavassa taulukossa on muutettu henkildston tilastointitapaa. Musiikinohjaaja on merkitty kokonaisena
vakanssina, mutta tydpanos on edelleen 50 %. Lisaksi liikuntapalveluissa kaytetdan tilapaistyontekijoitd ja
nuorisopalveluissa nuorisotilojen ohjaajia suunnilleen vastaava maaré kuin edellisind vuosina. Vapaa-aikapalvelujen
toinen palvelusihteeri siirtyy hallinnollisesti  elinvoimayksikkéén, mutta tyopanoksesta 50 % kohdentuu
sivistyspalveluihin.
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Henkilostorakenne ja -maara TP2019 TA 2020 TA 2021
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1
Kirjastonhoitaja 2 2 2
Kirjastovirkailija 8 8 8
Kulttuurisihteeri 1 1 1
Kulttuuriohjaaja 1 1 1
Musiikinohjaaja 0,5 0,5 1*
Liikuntasihteeri 1 1 1
Liikunnanohjaaja 5 5 5
Kassa-/kahviotyontekija 2 2 2
Laitoshuoltaja 2 2 2
Laitosmies 1 1 1
Tilapaistydntekijat 15 0,5 -*
Nuorisosihteeri 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 4,5 4 4
Nuorisotilan ohjaaja 0,3 0,3 - *
Rehtori 1 0 1
Opettaja/tydvaenopisto 2 2 2
St. tuntiopettaja/tydvaenopisto 86 80 80
Opettaja/musiikkiopisto 4,5 4 4
St. tuntiopettaja/musiikkiopisto 15 15 12
Palvelusihteeri 2 2 1
Vapaa-aikapalvelut (yhteensd) 1423 133,3 130,0
Toimitilat Tarvittavat toimitilat ja niiden olennaiset muutokset

Loimaan tydvaenopiston lasten ja nuorten kuvataiteen perusopetuksen tila-asiat on nyt
saatu erinomaiseen kuntoon. Ylistaronkatu 36:n saneerauksen yhteydessé rakennuksen
pohjakerrokseen kunnostettiin ja kalustettiin ajanmukaiset opetustilat
keramiikkatydskentelytiloineen ja medialuokkineen. Mainitut luokkahuoneet soveltuvat
taiteenperusopetusta laajemminkin erilaiseen opetus- ja koulutuskayttdon.

Taidetalon julkisivuremontti on valmistunut syksylla 2020.

Nuorisopalvelun toimitiloihin kuuluu nelja nuorisotilaa seka Kalikan
virkistysalue. Keskustan nuorisotila, Citynuokkari, alakerta toimii nuorisotilana ja
yldkerrassa on nuorisotydntekijdiden toimistotilat, seka tieto- ja neuvontapalvelut.
Hirvikosken nuorisotila on esteellinen ja piha-alue vaikeasti valvottavissa. Mellilan
nuorisotalo tarjoaa hyvéat olosuhteet nuorisotydn toteuttamiseen. Alastaron nuorisotilaan
on esteellinen paasy, eikd tila ole toimiva nuorisotydllisestda néakokulmasta.
Ty6turvallisuudeltaan Alastaron nuorisotila on heikko. Tilassa on vain yksi uloskaynti ja
kuuluvuudet kellarissa rajalliset. Kehittamistarpeet on todettu tydpaikkaselvityksen ja
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palotarkastuksen yhteydessé ja ne tulee korjata tydntekijoiden turvallisuuden ja nuorten
hyvinvoinnin parantamiseksi. Nuorisotyontekijat tydskentelevat paasaantoisesti tiloilla
yksin, mika lisaa tyoturvallisuusriskia. Kalikan virkistysalue ei vastaa leiritoiminnan
tarpeita. Kalikan aluetta tulee kehittdd palvelemaan kaikkia kuntalaisia ja erityisesti
leiritoimintaa varten. Leiritoiminnan yllapitdmiseksi nuorisopalvelut tarvitsevat toimivia
sisa- ja majoitustiloja.

Loimaalla on laaja monipuolinen eri harrastemuodot kattava liikuntapaikkaverkosto. Avoin
vuoropuhelu liikuntapalvelujen, teknisen viraston ja liikkuntapaikkoja aktiivisesti kayttavien
seurojen ja muiden tahojen kanssa on ensiarvoisen tarkeaa liikkuntapaikkaverkoston
kunnossapidon ja kehittdamisen turvaamiseksi.

0

Palvelujen ostot

Merkittdvimmaét palvelujen ostot ja niiden muutokset

Vapaa-aikapalvelujen  merkittdvimmat palvelujen ostot ovat matkustus- ja
kuljetuspalveluiden hankinta (noin 100 000 euroa/vuosi) seka erilaisten toimisto-, pankki-
ja asiantuntijapalveluiden hankinta (noin 50 000 euroa/vuosi).

Muut toiminnan
edellyttamat resurssit

Muut merkittdvimmat toiminnan edellyttdmat resurssit ja niiden muutokset

Talouden ja toiminnan
tunnusluvut ja
vertailutiedot

Muut olennaiset tunnusluvut ja vertailutiedot.

Palveluihin ja toimintaan
liittyvéat olennaiset riskit ja
niiden hallinta

1. Palvelujen sopeuttaminen maararahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten
toteuttaminen,  suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu, palvelujen
tasapuolisuus)

Maararahat ovat talla hetkella aika realistisella tasolla ja palvelut pystytaan jarjestdméaan
asianmukaisesti.

2. Hankerahoituksen merkitys toiminnan jarjestamisessd ja kehittdmisessa on
olennainen. Miké& on erilaisten hankerahoitusten tulevaisuus?

3. Uimahallin henkiléstéresurssi on vahainen, miké merkitsee haasteita/riskeja palvelujen
jarjestamisessa.

4. Koronatilanteen tms. edellyttdmat poikkeukselliset jarjestelyt

Edellyttdd valmiutta nopeaan p&atoksentekoon, valmiutta muuttaa nopeasti
toimintamalleja, vaihtoehtoisia malleja tuottaa palveluja, tydskentelyd nopeasti
muuttuvissa tilanteissa ja erilaisissa tehtévissé yms.

Muut perustelutiedot

Loimaan kaupungin ystavakuntatoiminnan p&apaino on pohjoismaisessa yhteistydssa.
Joka toinen vuosi viiden ystdvakunnan = yhteenliittym& jérjestdd yhteisen
ystavakuntakonferenssin. Edellinen jarjestettin vuonna 2018 Mosfellshearissa
Islannissa, seuraava konferenssi jarjestetdén Loimaalla kesékuussa 2021. Alun perin
Loimaan konferenssi piti toteuttaa vuonna 2020, mutta se siirtyi vuodella eteenpéin
koronan tuomien matkustus ym. rajoitusten vuoksi. Konferenssi vaatii
perustoimintavuoteen nahden liséresursointia kulttuuripalveluiden osalta.

Vuodelta 2020 koronatilanteen takia siirtynyt pesépallon valtakunnallinen tenavaleiri
jarjestetddn Loimaalla heindkuun 2021 viimeisella viikolla. Leirille odotetaan yli sataa
joukkuetta eli yli tuhatta leirilaisté ja lisdksi heiddn mukanaan otteluja seuraamaan
saapuvat kotijoukot. Uudistunut pesépallostadion luo hyvan kuvan Loimaasta. Leirin
toteuttamiseen tarvitaan kuitenkin kaikkia mahdollisia pesdpallon soveltuvia ulkokentti&,
joiden kunto leiriolosuhtein on varmistettava. Useita kouluja tarvitaan leirildisten
majoitukseen ja ruokailujen jarjestamiseen, joten siséinen yhteistyd ja yhteys tapahtuman
paikalliseen jarjestajaan LP Junioripesikseen on tarkeaa.
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Talouden tasapainotus vuodelle 2021

2024.

e Vapaa-aikapalvelujen palvelurakenteen/palvelujen uudistaminen (selvitys).

Avustusten vahentaminen. Yhteensé 20 000 euroa.
Aine- ja tarvikemenoihin seké palvelujen ostoihin tehdyt véhennykset. Yhteensa 58 000 euroa.
Taksojen ja maksujen korottaminen. Yhteensa 10 000 euroa.

Henkilostdmaéaran suunnitelmallinen, tavoitteellinen, tarkoituksenmukainen ja taloudellisesti vaikuttava
sopeuttaminen ja vahentdminen osana toimintojen, palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamista 2021 -

Lisatasapainotus vuodelle 2021

e Tulojen lisddminen (hankkeet). Yhteensa 43 000 euroa.

e Vapaa-aikapalveluiden uudistaminen (selvitys). Henkildstokulujen véhentdminen. Yhteensa 20 000 euroa.

e Palvelujen ostot/aineet ja tarvikkeet. Yhteensa 49 000 euroa.

Vuosi 2022

e Kirjastopalvelujen uudistaminen. Yhteens& 100 000 euroa.

e Vapaa-aikapalvelujen palvelurakenteen/palvelujen uudistaminen. Yhteens&a 100 000 euroa.

Vuosi 2023

e Kirjastopalvelujen uudistaminen. Yhteensa 50 000 euroa.

Arviointikohde Mittari TP2019 | TA 2020 TA 2021
VAIKUTTAVUUS: lainat/asukas 15,4 15,0 14,0
Kirjastopalvelut )
kaynnit 149 810 145 000 135 000
Kulttuuripalvelut taidetalo/kayntikerrat 3825 2500 2 000
patsaspuisto/kayntikerrat Ei 2 800 4 000
arviointikohteena
Liikuntapalvelut uimabhalli / kayntikerrat 61473 65 000 63 000
erityislikunnan ryhmia 25 26 26
-osallistujat 386 350 300
-kayntikerrat 6 897 7 500 7 100
muiden liikuntaryhmien kayntikerrat 16 818 15 500 ei arv. kohde
Nuorisopalvelut avoin toiminta (talotoiminta, muu 8 893 8 500 8 500
toiminta) osallistujat
leiritoiminta, leiripaivat 280 150 150
seutukunnallinen toiminta, osallistujat 1349 350 350
etsivan nuorisotydn asiakkaat, Loimaa | 99 (125) 90 (110) 90 (110)
(koko hanke)
Tydvaenopisto toteutuneiden opetustuntien maara (% | 7 068 (82,2 %) 7 200 (>80 %) | 7 200 (> 80 %)
suunnitelluista)
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opiskelijoiden maara (brutto-opisk.) 5417 4 500 4 500
opiskelijoiden maara (netto-opisk.) 2290 2200 2200
alle 16 v. opiskelijat 202 250 250
toimipisteité toiminta-alueella 42 40 40
Musiikkiopisto opiskelijoiden maara 244 282 230
opetustunteja/ viikko ka 240 255 200
TALOUDELLISUUS: kayttokustannukset /asukas 50,70 49,50 48,50
Kirjastopalvelut
kayttokustannukset /laina 3,30 3,30 3,20
Kulttuuripalvelut kayttokustannukset /asukas 29,55 33,50 28,50
Liikuntapalvelut kayttokustannukset /asukas 105,10 115,00 118,50
Nuorisopalvelut kayttokustannukset /asukas 18,90 19,50 17,00
Tybvéenopisto kayttokustannukset /asukas 28,67 27,00 23,50
nettomenot / opetustunti € 64,43 60,00 53,00
Musiikkiopisto nettomenot / opiskelija € 1780 1 600 1710

Kayttosuunnitelma

Avustusten vahentaminen. Yhteensa 20 000 euroa.

Aine- ja tarvikemenoihin seké palvelujen ostojen vahentdminen (hankintojen priorisointi, rajoittaminen ja
vahentaminen). Yhteensé 88 000 euroa.

e Taksojen ja maksujen korottaminen seka tulojen lisddminen (hankerahoitus) Yhteensa 33 000 euroa.

e Liséksi talousarvio 2021 sisaltéda 0,25 %:n henkiléstékuluvahennyksen, jota tavoitellaan tydn tehostamisella
(noin 4 000 euroa).

Vuoden 2021 talousarvioon sisaltyvat seuraavat talousvaikutukset ja talouden tasapainotukseen liittyvat toimenpiteet:

Hankerahoituksen hakeminen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisiin kehittamishankkeisiin.

e Mm. valtionavustus kouluissa tehtdvan nuorisotydn vahvistamiseen ja kehittdmiseen (41 000 €).
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