SIVISTYSVALIOKUNTA Liite 1
1.Talouden toteutumatiedot:
SIVISTYSVALIOKUNTA Erotus
(ulkoiset erat) TP2019 TOT 9/2019 |TA2020 TOT 9/2020 |Toteuma % |(TA vs TOT) |Ennuste korona
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 3135119| 2291475 2936800, 2034139 69,3 -902 661 2 940 200
Myyntituotot 1748819| 1096227 1517800 960 290 63,3 -557510f 1517 800
Maksutuotot 1011574 656 967| 1088 000 399 092 36,7 -688 908 898 000| 190 000
Tuet ja avustukset 304 291 494 952 236 600 647 301 273,6 410 701 430 000
Muut toimintatuotot 70435 43 329 94 400 27 456 29,1 -66 944 94 400
Toimintakulut -23 655 624| -17 920 097 -22 336 770| -16 172 858 72,4 6163 912|-21 945 700
Henkilostokulut -16 240 533| -12 271 522(-14 973 200| -11 388 766 76,1 3584 434(-14 973 200
Palkat ja palkkiot -13045538| -9821606(-11981300| -9119651 76,1 2 861 649|-11 981 300
Henkildsivukulut -3194995| -2449916| -2991900| -2269 115 75,8 722 785| -2991 900
Palvelujen ostot -5276965| -3917151| -5213570| -3218219 61,7 1995 351| -4850600( -200 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -638 344 -550 484 -678 100 -501 720 74,0 176 380 -650 000
Avustukset -1052 070 -821 097 -1009 600 -743 334 73,6 266 266| -1009 600
Muut toimintakulut -447 712 -359 843 -462 300 -320 819 69,4 141 481 -462 300
Toimintakate -20 520 505| -15 628 622 -19 399 970| -14 138 719 72,9 5261 251|-19 005 500 0
Varhaiskasvatuspalvelut Erotus
( ulkoiset erdt) TP2019 TOT 9/2019 [TA2020 TOT 9/2020 (Toteuma % |(TA vs TOT) |Ennuste
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 756 982 538 318 788 000 321933 40,9 466 067 688 000
Toimintakulut -7 691518 -5809388| -7391020| -5271609 71,3| -2119411| -7291000
Toimintakate -6 934 536| -5271070| -6603020| -4949676 75,0 -1 653 344| -6 603 000
Perusopetus ja Erotus
keskikasteen koulutus TP2019 TOT 9/2019 |TA2020 TOT 9/2020 |Toteuma %|(TA vs TOT) (Ennuste
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 1669523 1236079 1436200( 1314789 91,5 121411 1629600
Toimintakulut -12 958 166| -9 857 432|-12 087 200 -8 958 100 74,1 -3129100(-11 889 200
Toimintakate -11 288 643| -8 621 353|-10651 000 -7 643311 71,8 -3007 689-10 259 600
Vapaa-aikapalvelut Erotus
(Ulkoiset erit) TP2019 TOT 9/2019 |TA2020 TOT 9/2020 |Toteuma %|(TA vs TOT) |Ennuste
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 708 614 517 078 712 600 397 418 55,8 315182 622 600
Toimintakulut -3005940| -2253277| -2858550| -1943 149 68,0 -915 401| -2 765 500
Toimintakate -2297326| -1736199| -2145950| -1545731 72,0 -600 219| -2 142900




Ennuste talousarvion toteutumisesta:
Ulkoinen/SIVAL

TP2019 TA2020 1-8/2020 ennuste 2020

Toimintatuotot 3135119 2936 800 1906 804 2900000 -2 950000
Henkil6stokulut 16 240533 14 973 200 10182 938 15 000 000 - 15 050 000
Palvelujen ostot 5276 965 5213570 2772662 4 800 000 —4 850000
Aineet/tarvikkeet 638 344 678 100 452 355 640 000 — 650 000
Avustukset 1052 070 1009 600 697 283 1000 000-1010 000

Muut kulut 447 712 462 300 264 519 450 000 — 460 000
Toimintakulut 23 655 623 22336770 14 369 757 21 890 000 —22 020 000
Toimintakate 20 520 504 19 399 970 12 462 953 18 940 000 — 19 120 000
Tilikauden tulos 20 520490 19 400 070 12 462 969 18 940 000 — 19 120 000

Koronatilanteella on vaikutusta sivistyspalvelujen toimintatuottoihin, mm. varhaiskasvatuksen
hoitopdivamaksujen maksuvapautukset, uimahalli- ja kuntasalimaksujen vahennykset (arvio
190 000 euroa). Toisaalta erilaista hankerahoitusta on saatu arvioitua enemman, joten toimin-
tatuotot nadyttaisivat toteutuvan aika lailla budjetoidulla tavalla (osa hankerahoituksen tuloista
siirtyy vuodelle 2021).

Palvelujen ostoja vahentda koulukuljetusten paattyminen lahes kokonaan ajalla 18.3.-13.5. (ar-
vio 200 000 euroa).

Palkkamenojen tarkempi seuranta, (kuukausittainen palkkasumma)
(suluissa edellisen vuoden vastaava summa)

Palkkamenot 2015 (talousarvio): 13 748 400
Palkkamenot 2015 (toteutuma): 14 017 553
Palkkamenot 2016 (talousarvio): 13 318 500
Palkkamenot 2016 (toteutuma): 13 637 551
Palkkamenot 2017 (talousarvio): 12 559 400
Palkkamenot 2017 (toteutuma): 12 511 785
Palkkamenot 2018 (talousarvio): 12 487 300
Palkkamenot 2018 (toteutuma): 12 861 742
Palkkamenot 2019 (talousarvio): 12 539 450
Palkkamenot 2019 (toteutuma): 13 045 538
Palkkamenot 2020 (talousarvio): 11 981 300
Kuukausi Varhaiskasvatus | Perusopetus ja Vapaa-aika Yhteensa | Erotus/ kumulatii-
lukio vinen
tammikuu 249 507 636 401 98 159 984 067 -43 526
(270 057) (648 190) (109 346) (1 027593)
helmikuu 249 227 630234 126 747 1006 208 -106 035
(266 979) (661 274) (140 464) (1068 717)
maaliskuu 256 077 631571 122 297 1009 945 -184 046
(267 870) (678 381) (141 704) (1087 955)
huhtikuu 206 100 617 954 140 189 964 243 -324 858
(277 750) (674 204) (153 102) (1 105 056)
toukokuu 211322 622 002 91723 925 047 -501 619
(281 488) (685 555) (134 766) (1101 809)
kesakuu- 598 156 1508 888 254 538 2361582 -576 418
heindkuu (662 381) (1498 091) (275 908) (2 436 380)
elokuu 243 069 561 555 99 582 904 206 -662 142
(256 402) (633 319) (100 210) (989 931)
syyskuu 257 694 607 341 99 318 964 353 -701 955
(249 816) (645 589) (108 761) (1004 166)




Palvelujen ostojen (U) tarkempi seuranta, (suluissa edellisen vuoden vastaava summa)

Palvelujen ostot 2015 (talousarvio): 3 665 600
Palvelujen ostot 2015 (toteutuma): 3 672 448
Palvelujen ostot 2016 (talousarvio): 4 291 000
Palvelujen ostot 2016 (toteutuma): 4 319 433
Palvelujen ostot 2017 (talousarvio): 5 376 800
Palvelujen ostot 2017 (toteutuma): 5452 698
Palvelujen ostot 2018 (talousarvio): 5 358 300
Palvelujen ostot 2018 (toteutuma): 5472 038
Palvelujen ostot 2019 (talousarvio): 5 487 500
Palvelujen ostot 2019 (toteutuma): 5 276 965
Palvelujen ostot 2020 (talousarvio): 5213 570
Kuukausi Varhaiskasvatus | Perusopetus ja Vapaa-aika Yhteensa | Erotus/ kumulatii-
lukio vinen
tammikuu 132 010 74 893 41224 248 127 -142 723
(213 247) (130 315) (47 288) (390 850)
helmikuu 274 223 352 240 16 372 642 835 +38 997
(218 923) (224 459) (17 733) (461 115)
maaliskuu 139274 188 188 18574 346 036 -147 710
(232 222) (274 307) (26 214) (532 743)
huhtikuu 268 590 119771 12 018 400379 -181 966
(212 963) (190 552) (31119) (434 634)
toukokuu 175 966 122 184 10021 308 171 -293 959
(252 593) (216 874) (33 285) (502 752)
kesdkuu- 341 830 105 619 34938 482 387 -510997
heinakuu (373 796) (274 211) (51 419) (699 426)
elokuu 164 692 83751 13 687 262 130 -634 597
(182 928) (167 728) (35073) (385 729)
syyskuu 201926 228791 14 851 445 568 -698 932
(208 217) (284 458) (17 227) (509 902)
2. Talouden sopeuttamistoimien seuranta:
Valiokunnan esitykseen sisiltyva tasapainotus 2020 euro elokuu valmistelutilanne
Varhaiskasvatuksen henkilostokulujen vahentdminen (lapsi- | 150 000 Henkilostomadran vahentaminen
madran vahenemisen aiheuttama henkiléstén vahenemi- nayttaa toteutuvan.
nen) 150 000 €
Varhaiskasvatuksen aine- ja tarvikemenoihin seka palvelu- 65 000 Vahennykset nayttavat toteutuvan.
jen ostoihin tehdyt leikkaukset 65 000 €
Perusopetuksen henkilostokulujen vahentdminen (tuntike- 221000 Tuntikehyksen vahentdminen 150 tun-
hyksen vdhentdaminen, koulunkdynninohjaajien (4) vdahenta- nilla (Sival 23.1.2020)
minen) 221 000 € Koulunkdynninohjaajan vdhentaminen
7.1.-
Ohjaajamaaran vahentaminen ei to-
teudu suunnitelman mukaisesti, mutta
arvioitua suurempi ohjaajaresurssi
kohdentuu vieraskuntalaisiin oppilai-
siin, joka nakyy tulojen lisdantymisena.
Perusopetuksen aine- ja tarvikemenoihin seka palvelujen 242 000 Koulukuljetukset keskeytyivat padosin
ostoihin tehdyt leikkaukset 242 000 € ajalla 18.3.-13.5.(noin 200 000 €)




Vapaa-aikapalvelujen henkilostokulujen vahentaminen (mu- | 120 000

siikkiopiston rehtori, kirjastovirkailija, nuoriso-ohjaaja, lii-

kunnanohjaaja) 120 000 €

Rehtorin virka seka kirjastovirkailijan,
liikunnan- ja nuoriso-
ohjaajan toimet ovat tayttamatta.

Vapaa-aikapalvelujen aine- ja tarvikemenoihin seka palvelu- | 72 000

jen ostoihin tehdyt leikkaukset 72 000 €

Vahennykset nayttavat toteutuvan.

Vapaa-aikapalvelujen avustusten vahentaminen 72 000 € 72 000 72 000 € (Sival 27.2.2020)
Kirjastoverkon uudistaminen 20 000 € 20 000 Kirjastovirkailijan toimi on tayttamatta
10.2.-31.12.2020
Yhteensa 962 000
3. Henkilostotilanne: Vakanssiseuranta
Varhaiskasvatus:
Nimike Tpl3 | Tpld | Tpl5 | Tpleé | Tpl7 | Tpl8 | Tpl9 | Ta20 | 4/20 | 8/20
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksenoh- 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
jaaja
Palvelusihteeri 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Perhepaéivahoitaja 11,5 10 9 5 6 6 5,5 5 6 2
(ryhmis)
Perhepaivahoitaja 40,5 39 35 31 27 27 26 23 20 18
Varhaiskasvatuksen eo 2 2 2 2 2 2,5 3,5 3 3 4
Perheohjaaja 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja 11 9 9 9 9 8 8 8
Varhaiskasvatuksen 19 25 24 22 19 20,5 19,5 20 20 21
opettaja
Varhaiskasvatuksen 36 42 44 42 40 38,5 35,5 35 37 38
lastenhoitaja
Paivakotiapulainen 1 1 1 1 1 0,5 0 0 0 0
Ryhmaavustaja 8 9 7 6 6 5,5 4 5 3 5
Yhteensa 134 142 136 123 115 113,5 108 105 102 101
Perusopetus:

Nimike Tpl3 | Tpld | Tpl5 | Tpl6e | Tpl7 | Tpl8 | Tpl9 | Ta20 | 4/20 | 8/20
Sivistysjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Rehtori 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4
Luokanopettaja 54,5 53 52 52 53,5 54,5 55 55 55 54
Lehtori 37,5 36,5 35 33 30 30,5 31 30 30 31
Pt. tuntiopettaja 14 17 18 20 20 21 21 22 22 25
St. tuntiopettaja 3 3 3,5 4 4,5 3 1,5 1,5 1 0
Erityisluokanopettaja 17,5 17 16 15 15 12,5 12,5 12 12 11
Erityisopettaja 7,5 6,5 7 7 7 7,5 8 7,5 8 8
Esikoulun opettaja 3 3 2 1,5 2 2 2 2 2 2
Lehtori (vanh.) 15 15 15 15 0 0 0 0 0 0
Koulunkaynninohjaaja 41 39 38,5 41 43 47 48 43 41 45
Apip -ohjaaja 4 4 4 4 4 4,5 3,5 4 4 4
Koulukuraattori 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3
Koulupsykologi 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3
Yhteensa 211 208 205 | 206,5 195 198,5 | 198,5 193 190 196




Vapaa-aikapalvelut:

Nimike Tpl3 | Tpld | Tpl5 | Tple | Tpl7 | Tpl8 | Tpl9 | Ta20 | 4/20 | 8/20
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1,62 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Kirjastovirkailija 9,11 9 9 9 8,7 9 8 8 7 7
Kulttuurisihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Musiikinohjaaja 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Kulttuuriohjaaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Liikuntasihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Lilkkunnanohjaaja 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5
Kassa-/kahviotyontekija 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Laitoshuoltaja 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Laitosmies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Uimaopettaja/ uinninval- 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
voja

Tilapaistyontekijat 0,5 0,5 0,5 0 0 0,5 1,5 0,5 0,5 0,5
Nuorisosihteeri 0,9 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 1 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 2,3 2,40 2,4 1,6 2,5 3 2 2 2 2
Hanketyontekija 3,5 3,10 3,1 3,4 3,7 2,6 2,5 2 2 2
Nuorisotilan ohjaaja 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0 0,3
Rehtori 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Opettaja/tyovaenopisto 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
St. tuntiopettaja/to 60 80 58 82 89 86 86 80 54 0
Opettaja/musiikkiopisto 5 5 5,5 5 4 4,5 4,5 4 4 4
St. tuntiopettaja/mo 18 17 15,5 16 16 15 15 15 12 12
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1
Yhteensa 118,1 138 115 138,2 | 144,9 | 142,8 | 142,3 | 133,3 | 102,0 | 48,3
Sijaisten kaytto (sijaisten tyoétunnit/kk)

Vastuualue 1/17 | 2/17 | 3/17 | 4/17 | 5/17 | 8/17 | 9/17 10/17 11/17 12/17
Varhaiskasvatus 308 307 671 678 711 281 680 836 482 477
Perusopetus 955 1052 | 1727 | 1271 | 1264 | 586 1242 821 968 451
Yhteensa 1263 | 1359 | 2398 | 1949 | 1975 | 867 1922 1657 1450 928
joista  lisdkustan- | 938 1196 | 2098 | 1687 | 1373 | 491 1470 1179 1086 619
nuksia

lisdkustannukset/ 938 2134 | 4232 | 5919 | 7292 | 7783 | 9253 10432 11518 12137
kumulatiivinen

Vastuualue 1/18 | 2/18 | 3/18 | 4/18 | 5/18 | 8/18 | 9/18 10/18 11/18 12/18
Varhaiskasvatus 590 688 842 890 1095 | 809 385,5 544 494 350
Perusopetus 943 743 1349 | 1128 | 723 311 925,5 700 797 557
Yhteensa 1533 | 1431 | 2191 | 2018 | 1818 | 1120 | 1311 1244 1291 907
joista  lisakustan- | 1041 | 1051 | 1645 | 1402 | 1234 | 952 884 1058 814 362
nuksia

lisakustannukset/ 1041 | 2092 | 3737 | 5139 | 6373 | 7325 | 8209 9267 10081 10443
kumulatiivinen

Vastuualue 1/19 | 2/19 | 3/19 | 4/19 |5/19 | 8/19 | 9/19 10/19 11/19 12/19
Varhaiskasvatus 484 377 507 540 427 263 541 325 347 262
Perusopetus 903 801 956 897 691 240 632 729 824 442
Yhteensa 1387 | 1178 | 1463 | 1437 | 1118 | 503 1173 1054 1171 704
joista  lisakustan- | 1100 | 781 1245 | 1032 | 741 326 867 739 930 541
nuksia




lisakustannukset/ 1100 1881 | 3126 | 4158 | 4899 | 5225 6092 6831 7761 8302
kumulatiivinen

Vastuualue 1/20 2/20 3/20 4/20 5/20 8/20 9/20 10/20 11/20 12/20
Varhaiskasvatus 287 452 515 338 193 177 231

Perusopetus 834 884 1019 | 107 429 321 1108

Yhteensa 1121 1336 1534 | 445 622 498 1339

joista lisdkustan- | 678 895 949 85 167 369 1039

nuksia

lisdkustannukset/ 678 1573 2522 2607 2774 | 3143 | 4182

kumulatiivinen

4. Toiminnallisia vertailulukuja
Lapsia paivahoidossa, kotihoidon tuen piirissa olevat lapset:
lapsia paivahoi- | kokopaivahoi- osapdivahoidossa | vain  esiopetuk- | kotihoidon tuen
dossa yht. dossa sessa piirissa

Tp2012 651 - - - 274
Tp2013 621 - - - 304
Tp2014 668 - - - 280
Tp2015 673 - - - 270
Tp2016 647 327 286 34 240
Tp2017 655 241 386 31 212
Tp2018 656 208 414 35 219
Tp2019 613 296 285 33 214
1/2020 599 340 232 27 210
2/2020 606 350 232 24 220
3/2020 608 360 223 25 218
4/2020 594 347 220 27 225
5/2020 516 328 188 0 224
6/2020 505 369 136 0 219
7/2020 484 364 120 0 212
8/2020 544 334 197 3 176
9/2020 567 342 209 16 179

Koko- ja osapdivahoidossa olevien maarissa nakyy 1.3.2017 voimaan tullut laki varhaiskasva-
tuksen asiakasmaksuista. Laki muutti kokoaikaisen varhaiskasvatuksen rajaa vahintaan 35 tun-
tia viikossa annettavaan varhaiskasvatukseen ja osa-aikaiseen varhaiskasvatukseen alle 35 tun-
tia viikossa annettavaan varhaiskasvatukseen.

Tukiopetustuntien kayttd perusopetuksessa

Tukiopetustunnit
Tp2014 1367
Tp2015 992
Tp2016 960,5
Tp2017 1038,5
Tp2018 850
Tp2019 829,5
1/2020 106,5
2/2020 102,5
3/2020 54,5
4/2020 15,5




5/2020 53
8/2020 12
9/2020 57 +31,5

Lukuvuonna 2014 - 2015 tukiopetusresurssi on 45 h/vko (1 710 h/v).
Lukuvuonna 2015 - 2016 tukiopetusresurssi on 42 h/vko (1 596 h/v).
Lukuvuonna 2016 - 2017 tukiopetusresurssi on 35 h/vko (1 330 h/v).
Lukuvuonna 2017 - 2018 tukiopetusresurssi on 35 h/vko (1 330 h/v).
Lukuvuonna 2018 - 2019 tukiopetusresurssi on 34h/vko (1 292 h/v).
Lukuvuonna 2019 - 2020 tukiopetusresurssi on 32h/vko (1 216 h/v).

5. Strategialinjauksiin perustuvat tavoitteet: (naiden toteutuminen)

Varhaiskasvatus:

Uuden varhaiskasvatusohjelman hankinta/vaihto vuoden 2020 loppuun mennessa.

Ohjelman vaihto ajankohtainen viimeistdan vuonna 2022.

Sopeutamme rakenteita ja henkiléstda lapsimaaran muutoksissa ajantasaisesti.

Toteutuu koko ajan osana normaalia toimintaa.

Otamme huomioon varhaiskasvatuksen arjessa paivittain hyvinvoinnin ja liikunnan nakékulman.

Perusopetus:
Haemme palvelujen/toimintojen kehittamista tukeviin hankkeisiin rahoitusta.

Kerhotoiminnan tukemiseen on haettu valtionavustusta (34 400 euroa) lukuvuodelle 2020 -
2021 (péaétéds ei ole viela tullut).

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin on myoénnetty valtionavustusta
157 440 euroa.

Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi on myénnetty 95 160
euroa vuosille 2020 - 2021.

Innovatiivisten oppimisympéristdjen kehittdmiseen ei mydnnetty valtionavustusta.

Kouluverkon kehittaminen niin, etta tuloksena on pedagogisesti, taloudellisesti ja tilankaytolli-
sesti mahdollisimman hyvin toimiva kouluverkkokokonaisuus.

Sivistysvaliokunta kasitteli kokouksessaan 27.2.2020 kouluverkon rakenteellisia muutoksia ja
esitti kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle, ettd Kojonkulman ja Virttaan
koulut seka Alastaron yldaste lakkautetaan 1.8.2021 alkaen.

Valtuusto paatti 27.4.2020 lakkauttaa Kojonkulman ja Virttaan koulut seka Alastaron ylaasteen
1.8.2021 alkaen. Paatdksesta on valitettu hallinto-oikeuteen. Kaupunginhallitus on kasitellyt
kaupungin lausunnon 17.8.2020.

Tuntikehysta pienennetdan oppilasmadran vahentyessa.
Tuntikehys vahenee 150 tunnilla lukuvuonna 2020 - 2021 (Sival 23.1.2020).

Vapaa-aikapalvelut

Ohjaamotoiminnan kaynnistaminen.

Ohjaamostatuksen kriteerit eivat tayty. Ohjaamo edellyttaa talla hetkella fyysisesti monialaisia
toimipisteita ja Loimaan suunnitelmien mukaan ohjaamo toimisi etéverkostona.

Harjureitin kehittamishankkeen investointisuunnitelman toteuttaminen.

Investoinnit on toteutettu syksyn 2019 ja kevaan 2020 aikana.

6. Toimintaan ja talouteen liittyvat olennaiset riskit:

Varhaiskasvatus:

1. Paivakotikiinteistéjen kunto (mm. sisdilmaongelmat)

Sisdilmaongelmista aiheutuvat henkil6stdn poissaolot vaikuttavat merkittdvasti toimintaan ja ai-
heuttavat sijaisjarjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos
palvelujen jarjestamiseen.




2. Henkiléstomaaran mitoittaminen rakenteellisia muutoksia ja palvelujen uudistamista vastaa-
viksi (haastetta henkilostésuunnitteluun ja toimitilakysymyksiin). Padatdkset merkittdvimmista
rakenteellisista muutoksista tulisi saada hyvissa ajoin, jotta niiden aiheuttamiin henkiléstomuu-
toksiin voidaan varautua. Varhaiskasvatuksessa lapsimdaran ja hoidon tarpeen muutokset tuo-
vat oman haasteensa henkiléstomitoitukseen.

3. Palvelujen sopeuttaminen maararahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteut-
taminen, suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu, palvelujen tasapuolisuus). Maarara-
hat ovat tdlld hetkelld aika realistisella tasolla ja palvelut pystytaan jarjestamaan asianmukai-
sesti. Mahdolliset kouluverkon muutokset ja niiden vaikutus varhaiskasvatuksen jarjestamiseen.
Kiinteistokulut muodostavat merkittavan osan toimintakustannuksista, joten myds tilojen maara
on olennaista ottaa huomioon.

4. Lainsaadannén muutosten vaikutukset palveluihin
Esimerkiksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen muutosten vaikutukset toimintatuottoihin.
Subjektiivisen pdivahoito-oikeuden rajaamisen poistaminen ja sen vaikutus hoidon tarpeeseen.

Perusopetus ja keskiasteen koulutus:

1. Toimitilojen kunto (mm. sisdgilmaongelmat)

Sisailmaongelmista aiheutuvat henkil6stdn poissaolot vaikuttavat merkittavasti toimintaan ja ai-
heuttavat sijaisjdrjestelyja. Korvaavissa tiloissa ja poikkeusoloissa toimiminen vaikuttavat myos
palvelujen jarjestamiseen.

2. Henkiléstomaaran mitoittaminen rakenteellisia muutoksia ja palvelujen uudistamista vastaa-
viksi (haastetta henkiléstosuunnitteluun ja toimitilakysymyksiin). Paatdkset merkittdvimmista
rakenteellisista muutoksista tulisi saada hyvissa ajoin, jotta niiden aiheuttamiin henkiléstomuu-
toksiin voidaan varautua. Mm. kouluverkon rakenteella on olennaista vaikutusta koulujen hen-
kilostotarpeeseen.

3. Palvelujen sopeuttaminen maararahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteut-
taminen, suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu, palvelujen tasapuolisuus)
Maardrahat ovat talla hetkella aika realistisella tasolla ja palvelut pystytdan jarjestamaan asian-
mukaisesti. Oppilaskohtaisissa kustannuksissa olemme valtakunnan keskiarvon tuntumassa,
mutta oppilasmaaran véaheneminen tulevaisuudessa tuo téhan omat haasteensa. Jotta oppilas-
kohtaiset kustannukset eivat kasvaisi merkittavasti, pitdisi oppilasmaarien vaheneminen nakya
opetusryhmien maarissd ja tuntikehyksessa. Haastetta aiheuttaa myds oppilaiden lisdantyva
tuen tarve.

Kiinteistokulut muodostavat merkittavan osan toimintakustannuksista, joten myds tilojen maara
on olennaista ottaa huomioon. Kouluverkon harveneminen puolestaan lisaa kuljetuskustannuk-
sia ja kuljetuksessa olevien oppilaiden maaraa.

4. Lainsaadannén muutosten vaikutukset palveluihin
Esimerkiksi opetussuunnitelmien uudistamisten vaikutukset oppimateriaaleihin, opetuksen laa-
juuteen, henkiléstén tdydennyskoulutustarpeeseen jne.

Vapaa-aikapalvelut:

1. Palvelujen sopeuttaminen maararahoihin (rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten toteut-
taminen, suunnitelmallisuus, palvelujen tehokkuus ja laatu, palvelujen tasapuolisuus). Maarara-
hat ovat télléd hetkelld aika realistisella tasolla ja palvelut pystytaan jarjestémaan asianmukai-
sesti.

2. Hankerahoituksen merkitys toiminnan jarjestémisessa ja kehittdmisessa on olennainen. Mika
on erilaisten hankerahoitusten tulevaisuus?



3. Uimahallin henkiléstéresurssi on vahainen, mikd merkitsee haasteita/riskeja palvelujen jar-
jestamisessa.

7. Muut olennaiset talouteen ja toimintaan liittyvat tiedot:

Sopimus tydvaenopiston hallinnon ostamisesta Poytyan kanssa on irtisanottu 1.1.2021 alkaen
(KH 13.1.2020). Sopimuksen irtisanominen liittyy musiikkiopiston ja tydvaenopiston hallinnon
jarjestamiseen.

Myoénnettyja valtionavustuksia:

Valtionavustus vieraskielisten oppilaiden esi- ja perusopetuksen jarjestamiseen, 15 372 € (ha-
ettu 16 340 €).

Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittdmisavustus, 25 500 € (haettu 54 464 €).

Koululaisten loma-ajan paivaleiritoiminta, 8 100 € (haettu summa 11 500 €).

Etsivan nuorisotydn avustus, 37 500 € (haettu 50 000 €).

Opintoseteliavustus (tyévaenopisto), 6 500 € (haettu 8 840 €).

8. Lomautusseuranta

Lomautussuunnitelma on kasitelty huhtikuun valiokunnassa. Varhaiskasvatuksen seka kirjasto-
ja lilkuntapalveluiden lomautuksia toteutui toukokuussa.

Lomautukset ovat muuten toteutuneet suunnitelmien mukaisesti, mutta opettajien lomautuksia
paatettiin 27.8.2020 lyhentda aineen- ja luokanopettajien osalta 14 paivasta 8 paivaan.

9. Muuta

Touhulan hallitus jatti 14.5. koko yritysta koskevan yrityssaneeraushakemuksen ja yhtié hyvak-
syttiin saneeraukseen 15.5.2020.

Kirjelma sivistysvaliokunnalle Hirvikosken paivakotihankkeen nopeuttamiseksi (16.9.2020).
Touhulan hinnankorotusesitys 1.1.2021 alkaen.

Kosken Tl kunta on péivittdméssé yldkouluopetusta koskevaa yhteistydsopimusta. Uusi sopimus
on tarkoitus ottaa kdyttéén 1.1.2021 alkaen.



